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Nombre de
membres Membres Membres Absent(s) Absent(s) : 6 Pouvoir(s) :
élus au Bureau :  en fonction : 47 présents : 32 excusé(s) : 9 ) 1
47
Date de convocation : 25 novembre 2014 Vote(s) pour: 33

Vote(s) contre: 0O
Abstention(s): 0

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU BUREAU

Séance du Lundi 1er décembre 2014,
Sous la présidence de Monsieur Jean-Luc BOHL, Président de la Communaute d'Agglomération
de Metz Métropole, Maire de Montigny-lés-Metz.

Point n°2014-12-01-BD-18 :
ZAC du Quartier de I'Amphithéatre : approbation du compte-rendu financier annuel a la
collectivité au 31 décembre 2013.

Rapporteur : Monsieur Richard LIOGER
Le Bureau,
Les Commissions entendues,

VU ie Code Général des Collectivités Territoriales,

VU le Code de I'Urbanisme,

VU la délibération du Conseil de Communauté du 28 avril 2014 portant délégation du Conseil au
Bureau,

VU la délibération du Conseil de Communauté du 27 juin 2005 relative a la déclaration d’intérét
communautaire de la ZAC du Quartier de 'Amphithéatre a Metz,

VU la délibération du Conseil de Communauté du 27 juin 2005 relative a la définition de I'intérét
communautaire en matiére de voirie,

VU la délibération du Conseil de Communauté du 30 janvier 2006 relative a I'approbation du
dossier de réalisation de la ZAC,

VU le Traité de Concession d’Aménagement (anciennement Convention Publique
d’Aménagement — CPA) en date du 20 décembre 2004 relatif a l'aménagement de la ZAC \‘\d‘q
Quartier de I'Amphithéatre, 'avenant n® 1 en date du 21 avril 2006 portant sur la substitution de
Metz Métropole a la Ville de Metz dans I'ensemble des droits et obligations resultant du Traité de
Concession d’Aménagement, et les avenants n° 2, n° 3, n° 4, n°6, n° 7, n° 8, n° 9 et n° 10 relatifs
aux acquisitions d'équipements publics par la Ville de Metz et Metz Métropole ainsi qu'a la
participation de Metz Métropole a I'équilibre de l'opération et l'avenant n° 5 relatf a la
rémunération de la SAREMM,

VU la note de conjoncture produite par la SAREMM,

VU Pavis favorable de la Ville de Metz,

CONSIDERANT que la SAREMM doit fournir chaque année un compte-rendu financier annuel a la
collectivité,

DECIDE d'approuver le compte-rendu financier annuel de la ZAC du Quartier de I'Amphithéatre,
arrété au 31 décembre 2013, tel que présenté a I'annexe jointe a la présente et dont les principaux
chiffres clés sont les suivants :



Réalisation au Reste Bilan global | % de réalisation
31 décembre a réaliser actualisé TTC
2013
Dépenses 104 070 680 57276 437 161 347 117 65
Recettes 75268 895 94 898 090 170 166 985 44

NB : la différence entre les dépenses et les recettes figurant au Bilan Global actualisé correspond
a lincidence TVA restant a charge de I'opération, compte tenu de la TVA encaissée sur les
recettes et de celle supportée sur les dépenses. Le bilan global actualisé est équilibré en
dépenses hors taxes et en recettes hors taxes a 144 806 070 euros hors taxes.

RAPPELLE le co(t revenant a Metz Métropole s'éléve a 39 624 039 € TTC. Ce montant, qui
concerne la réalisation de I'avenue de la Seille et de METTIS, reste inchangé par rapport & l'année
précédente.
RAPPELLE la participation du concédant, Metz Métropole, a hauteur de 10 603 402 € TTC,
inchangée par rapport a 'année précédente, correspondant :
o d’une part, aux travaux RFF a hauteur 9 514 651,87 € TTC, étant précisé que la Ville de
Metz apporte une participation financiére a hauteur de 7 833 806,98 € a Metz Métropole
pour ces travaux dans le cadre d'une convention conclue en date du 3 mars 2008,
e d'autre part, au regard des éléments constatés dans le bilan arrété au 31 décembre 2013,
a une participation a I'équilibre du bilan d’'un montant de 1 088 750,13 € TTC, inchangée
par rapport a 'année précédente.

Pour extrait conforme
Metz, le 2 décembre 2014
Pour le Président et par delegation
Le Directeur Géhéral d/s»S’er'Mag.
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SAREM) Concession - Constaté TTC - Arrété au 31/12/2013 Chiffres en €
AMADORI Jean
Bilan 2013 Réalisé 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Nouveau Bilan
Intitulé Total Année Année Année Année
i F LI ITEI
A01 MOMORAIRES EOMETEEY i
A03 HOMORAIRES URBANISMES 3220 619 &1 403 280 241 000
A0S HONORAIRES CONSEILLERS 5
ADE SONDAGES 262 000 1 2 15000 W00
A07 FRAIS PLANS DOSSIERS TIRAGES 35000 o - 2 5
AlQ FOUILLES ARCHEOLOGIQUES 6 100 000 500 000 525 650
ALl ETUDES PRE-OPERATION 780 000 4 3 80 000 B0 000
A12 MANDATS
Al3 DEPENSES DIVERSES 0 - 6 000 - W
B FONCTER & 370841 LTaDa0y
ACQUISITIONS TERRAIN DIVERS {CAL ) ) 3 1567 331 1465332 e
ACQUISITIONS TERRAINS EPFL 9732428 t;
ACQUISITIONS SNCF (gare sud) 6153 384 2 3830786 219 100
ACQUISITIONS VILLE DE METZ 12065 192 i 1 1 1
FRAIS D'ACQUISTTIONS 13 097 £3 1%
DEPENSES FONCIERES ANNEXES 255828
DEMOLITIONS 9218 179 M i 100 000 149 000
SEPOLLUTION 4929745 | i 393 795 149 356

8 TRAVAUX D INFRASTRUCTURES 330
;o CTvicoeRens “amows ; CanETE

b1 INFIA. COMMUNASTAIIE AVENUE TIF LA r3m e 2 23 007 818
D1101 Secteur A -OA VRE & Lacretelle 11 666 859 | 3 H] 220 316
D1102 Secteur B - Hocquard & Débonnaire 5554 347 514 398
D1103 Sectout C - Dévonnsne 4924 251 -| 128 161 2527 191 2527192
D1104 Devoemess rpseaus 1234 365 I 167 099 69 448 69 449
D1105 OA METTIS 2475514 AR5
D1106 TCSP ZAC 1472640 s [ 1502335 .
D12 INFRA COMMUNALE VILLE DE METZ 25158 178 ¥ 2535389 424 747 514 385 938 456 1147 451 737 153
D1201 RUE AUX ARENES / AV, AMPHI 2702 580 ’ 592 203 1189131 e
D1202 BANDE ENERGETIQUE
D1203 PARVIS / RUE MITTERAND / JARDINS 1 3 3 637 137
D1204 RUE DES MESSAGERIES 394 414 305834 161 243 583 333 521228 467 488
D1205 VOIRIES CIVERSES 1322438 374684 269 673 W86
D1206 RUE JEAN LAURAIN 1188 540 R 355122 355123
D1207 PASSAGE DE LAMPHITHEATRE 1547 000 - 536 947
013 AUTRES EQUIPEMENTS mq 17 084 221 429 186 1573563 1815071 1781 866 1877 992 2628047 1288 281
D1301 RUE AUX ARENES / AV. AMPHL 1656 420 _' ! 8713 356 524 136 741 227 984
01304 RUE DES MESSAGERIES 1843 380 22299 140 566 187 446 98 827 357 527 319462 286 520
D1305 VOIRIES DIVERSES 810 527 : ) 229 646 276 744 276 745
D1306 RUE JEAN LAURAIN 728 460 1 217 655 217 656
[MELLY OEPLACEMENT RESEAUX 1500 000 24 506 57 8B4 57 884 38 589 L]
D1309 POLE D'ECHANGE MULTIMODAL PROVISCIRE 1088 000 L 71945
D1310 UEM MT TRANSFOET 8T 1550 000 132 000 238 000 0T o0 332 000 173 500 258 748
D1311 CHAUFFAGE URBAIN 1680 163 345643 295 000 325000 123 689
D1312 GDF (FOULLLES UNIQUEMENT) 36813 36 813
D1313 RESEAU DE FROID 1818 323 3 54 000 200 000 500 000 76 995
D1314 COLLECTE PNEUMATIQUE 540 000
D1315 BANDE ENERGETIQUE (treilie) ! 158 392 158 392
Di31e RUE MITTERAND 1824 000 E 1 225 140 482 220 808 376
D1317 PLACES (Su)
D1399 PROVISION TRAVAUX DE VRD 2008 135 7 200 0a0 200 000 200 000 70379
D17 AMENAGEMENTS A0-A1 500 000 250 000 100 000

: | GRNRAGES DIVESS: = ST = = =s—— o
oM FONT $00% vOITS |
D202 PONT S0US VOIES 2
[-= 8 PASSAGES SOUS VQIES (1) 914 557
D204 MUR ANTI BRUIT 2 A 1751814
D205 TUNNEL DEPART : 1093 408
Did PONT LOTHAIRE [

D383 Gaz
D384 AUTRES RESEAUX
e AIRBANET R Ll-3
o8y MSRMANE DO 405 615
oF: ASEUMANTE BT 146 479
oF ALSUBUNCE TAT
o NGENIERIE Tan Ny
D4007 MYGIEKE SECusTE
EL T FRAIS COMMERCIALIATION | ==
e EREEMULE FRAM COMMENC
E13 MAGUETTE. DIVERS
E19 DIVERS FRAIS COMMERCIALISATION
B2 - DIVERS =
Exdp TIRAGES
E2002 POUNMITURES DIVERSES
£2004 HONORAIRES GEOMETRE
£2005 FRALS ACTES ET CONTENTIEUX
E2006 FRAIS DE PUBLICITE
£2009 FRAIS OE DEPLACEMENT 2
£2011 IMPOTS FONCIERS - 10 000 30000
B FRATS. GEMEREAUX, L 3 €34 450 83078
F2 FORFAIT GESTION CE
F4 REM SUIVT 8546023 634 450 630 795 3 630 795
F5 REM CLOTURE
o DIVERS REM
8. FRALS FINANCIERS L f : 188 087 20788 ' 584 530
G1 F F.S/ EMPRUNT 5 113 050 24 530
62 COMMISSIONS SUR EMPRUNT
(] FFT EMPRUNTS DIVERS
G4 FF DIVERS ]

FRALS FEANCTER

8473117} A6 7axi
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[AAY Concession - Constaté TTC - Arrété au 31/12/2013 Chiffres en €
3 AMADORI Jean
Bilan 2013 Réalisé 2013 2014 2015 ) 2016 2017 2018 2019 Nouveau Bilan
Intitulé Approuvé Total Année Année Année Année Année Année Année TTC
H10 CESSIONS SHON LOGT ACCESSTON/LOC 4811230
H11 CESSIONS SHON EQUIP PUBLICS [352E ] 362 189 2131200 268 531
HL1 Al Congrey 2131 200

260 531

CCAY,trlangie CPM . salle Lomminale

5040 000
5 040 000

<Pr
CESSIONS SHON BUREAUX COMMERCES 6433 846

CESSIONS SHON LOGT LOCATIFS TVA TAUX 707 225 -

CESSIONS TLOTS A5 i — ST - 4 .- - - = =
A2 1T BN
B2 i uE

E2 I

a3/c3 nT L3l e BELIE )

[} CESSIONS 1LOTS BIBIA = T LrosoM — TSN £y T (305 T

H30 c2 7724076 Wi 167005 1343 30 THLE

H201 €2 1 CNFPT =t ihd

H302 cz5ADIM 113208 1311 000

HA03 SOLDE €2 1670 356 800 226 4 80 676
H3L 02 etD3 9477176 2152 661 5176 964 9226924
HiLL 02 2324303 5421375
Wit D2 T 2 82 661 3803599
W3z €3 13119 142 1700 o4 1147 8% 14 3 P 4073020
H321 Rizzan Pant de Lumiere

1322 Rizzan nolde LR 173N HE ok

He CESSIONS INFRASTRUCTURES BT — == = - - = <t =

40 CESSIONS INFRA VILLE OF METZ nrM

Ha1 CESSIONS mendes france & ¥

H42 CESSIONS sokde 7 988 986
1 PRODUITS FINANCIERS 404 0468

n PRODUITS FINANCIERS 404 046

3 REMBOURSEMENT AVANCES

an REMBOURSEMENT AVANCE EDF

J3 DIVERSES RECETTES (BOUYGUES - £2) 61098

[3 SUBVENTIONS 2800 000 45043 21800 000

X1 EUROPE

Kz ETAT CRSD 2 500 000 2 500 000

K3 REGION

Ka DEPARTEMENT

s SUBVENTIONS ABST PRIX

<6 AUTRES (ADEME) 45045

L PARTICIPATIONS 30227441 6000 000 8323878 714 493 208 001 7130229

U PARTICIPATION CONCEDANT EQUILIBRE 10 603 402 714493 1000 000
[E3 PARTICIPATION CONCEDANT AVEC TVA 39624 039 6000 000 8323578 298 001 7130 229 2254 965
s AUTRES PARTICIPATIONS

7] FINANCEMENT MANDAT

L5 FINANCEMENT REM

L8 PARTICIPATION CONCEDANT AUX EQUIPT

M .| LS8N 157 007
ML REMBOURSEMENT AVANCE UEM 159 143 157 007

REMBOURSEMENT AVANCE HAGANIS 586 079
RFE: i 600 000

1079 980
15 000 000
15 000 000

2238170 2331338 € 428 749 2530 621 4119 519 1162 283
2238170 2331333 6428 749 2530 621 4119519 1162 263

L €00

4000 0600 18 000 000

4000 000 3000 000
15 000 000

1 8is
THA ger SeoEner “y T
TVA sur recette 4701157
TVA sur financement.

13 754532 138 345 |
T 2710 464 4 ;e 38 |

-

TVA periode 2581 497 25307 -304 527 -275 438 1955932 3920 007
TvA déclaree (CA3) 2776 513 793 695 3920 007
Depenses TTC 160 143 260 11362779 20 224 486 8868791 9247 430 81259 526 5690 624 4785 581
Recettes TTC 170 962 924 5473117 28 206 941 12 385737 5987 645 5204 875 16 262 783 26 850 109
Amortissements 3318 150 17331393 64268749 2530 621 4119 519 1162283 15541755
Mobilisations 4500 000 18 000 000
Clients 17 581 044 364038 2462 076 ~132 000
Acomote 132 005 -2 53199
Encaissement 17 950 697 262 189 2162076
Rembouisetent wcompte ~588 425 ~132000 720425
Reste 3 enchisser 2694114 -369 038 -2462076 122000
Fournlsseurs 20 640 737 2731903 1873099
Anster 79403 -371 609
A 1000 ~1000
Zegheimt 20 55 945 2609888 1873099
sty 266 126 172804
Britv oy (ranie -55 957 -6 391 296 60/
-73 200 340 216
5391 122015 -152 922
1605002 2731904 1873099
10 819 664 299287 3506 744 2322825 5922 406 7174170 8416 182 503604
6493 615 4176 790 -1745 616 -8919 T4 S

2992 871
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ZAC QUARTIER DE
L’AMPHITHEATRE
A
METZ

NOTE DE CONJONCTURE AU 31 DECEMBRE 2013

PERSPECTIVES 2014- 2015

| — OBJECTIFS ET HISTORIQUE DE L’OPERATION
I - PROGRAMME DE L’OPERATION — ETAT D’AVANCEMENT
Il - EVOLUTIONS NOTABLES DES POSTES DU BILAN
IV — DONNEES FINANCIERES
V - PERSPECTIVES

VI — PROPOSITIONS DE DECISIONS DANS LE CADRE DE L’EVALUATION
DE L’'OPERATION

ANNEXES :

- état des dépenses et recettes au 31/12/ 2013
- bilan statique

- bilan échelonné dans le temps
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| - OBJECTIFS ET CADRE REGLEMENTAIRE DE L’'OPERATION

Rappel :

La ZAC du Quartier de Amphithéatre a pour vocation, sur un site nouveau a proximité immeédiate du
quartier de la gare et du centre-ville, de développer principalement des programmes de bureaux et
commerces ainsi que des équipements publics (Centre Pompidou-Metz, centre des congrés, palais
des sports, créche...), le tout complété par une offre de 1500 a 2000 logements collectifs.

Ce nouveau quartier renforce la vocation métropolitaine de Metz et de son agglomération.

La ZAC du Quartier de I'Amphithéatre a été créée par décision du Conseil Municipal de Metz le 25
février 2000 sur une superficie de 37ha 85a.

Par délibération du 27 janvier 2005, la Ville de Metz a approuvé le plan directeur de la ZAC du
Quartier de 'Amphithéatre établi par 'Agence Nicolas Michelin et Associés (ANMA). Celle-ci est
titulaire d’'une mission de suivi urbanistique et architectural de I'opération.

Le 27 juin 2005, la Communauté dAgglomération de Metz-Métropole a reconnu d'intérét
communautaire la ZAC du Quartier de 'Amphithéatre.

Le dossier de réalisation a été approuvé par décision du Conseil de Communauté le 30 janvier 2006.

La SAREMM est titulaire d’'un Traité de Concession d’Aménagement daté du 20 décembre 2004 et
venant a échéance le 20/12/2019. Celui-ci a fait I'objet d'un avenant n°1 en date du 21 avril 2006,
substituant la Communauté d’Agglomération de Metz Métropole a la Ville de Metz dans I'ensemble
des droits et obligations.

Les avenants, n°2 a 4 et 6 a 9, ont ensuite réajuste le montant des acquisitions d’équipements
publics par la Ville de Metz et Metz Métropole ainsi que la participation de Metz Métropole a
I'équilibre de l'opération, selon les CRAC approuvés par le Conseil de Communauté de Metz
Métropole et le Conseil Municipal de la Ville de Metz.

L’avenant n°5 a redéfini les conditions de versement de la rémunération de la SAREMM en réajustant
le forfait annuel en fonction des nouvelles prévisions de dépenses et recettes, jusqu'a 2014. Il sera
ensuite procédé, a compter de 2015, a une nouvelle détermination du forfait.




Il - PROGRAMME DE L’OPERATION — ETAT D’AVANCEMENT

PROGRAMME PREVISIONNEL

A ce jour (arrété au 31/1 2/2013), le programme comporte 306 776 m? de surface de plancher répartis
de la fagon suivante :

- Equipements publics (CPM, Congrés, creche...) : 32 251 m2
- Bureaux / commerces : 137 460 m2
- logements collectifs : 137 065 m?

Les prix unitaires sont établis de Ia fagon suivante (par m? de surface de plancher) :

- Equipements publics (Congreés, médiatheque...) : 111 €HT
- Bureaux / activités : 230€HT
- commerces ! 230€HT
- logements collectifs : 315 €HT
- logement locatif aidé ; 180 € HT

N.B. : ces prix ne concernent pas les projets dont les cessions ou promesses de Vente ont été signées avant leur détermination (A2,
B2, B3/C3 et C2.1).

ETAT D’AVANCEMENT, REALISATIONS AU 31/12/13

1 - DEPENSES

= Etudes : réalisation au 31/12/13 : 7834 185€TTC

Elles concernent essentiellement les études menées par ANMA (maitrise d’ceuvre urbaine et
prescriptions architecturales) a hauteur de 1607 501 € TTC ainsi que les campagnes de fouilles
archéologiques menées a ce jour pour 5 077 245 € TTC.

- Foncier; réalisation au 31/12/13 : 26 042 807 € TTC
La SAREMM a acquis :

- le 7 mai 2008 : de I'EPFL, un ensemble de terrains d’une superficie de 21 023 m2.

- le 22 septembre 2008 : de la SCI Les Conquérants une parcelle de 96 m? permettant la percée de la
rue Pierre Mendes France vers le cosur du futur quartier, depuis I'avenue André Malraux.

- le 19 octobre 2009 : de Ia Ville de METZ un ensemble de terrains d'une superficie de 161 153 m2.

- le 29 décembre 2009 : du Conseil Général 57, un ensemble de terrains d'une superficie de
1363 m2

- le 29 janvier 2010 : de RFF, un terrain de 1 367 m? situé Gare Sud.

- le 26 octobre 2012 : de RFF, un terrain de 1712 m? situé Gare Sud.

- le 13 mars 2013 : de la Ville de Metz, un terrain de 5 m? situé Gare Sud.

-le 17 décembre 2013 : de la Ville de Metz, un terrain de 161 m? situé ay droit de la créche du CCAS

SH nore de conjoneture EI 2014 05062014 2




Une acquisition complémentaire est également engagée aupres de RFF et SNCF pour la réalisation
du Centre des Congrés. Par ailleurs, la convention signée le 4 octobre 2012 avec le Crédit Agricole
pour la percée « Belchamps » prévoit un échange foncier de 1 186 m? au profit de la SAREMM et
2 236 m? au profit du Crédit Agricole.

Pollution :

L'ensemble du site avait été remblayé au moyen de résidus issus de la sidérurgie afin d'échapper
aux crues de la Seille et permettre ainsi d'accueillir I'ancienne gare de marchandises (début du 20e
sigcle). Les diverses activites industrielles et commerciales, aujourd’hui disparues, ont eu également
des conséquences sur le sous-sol (contamination aux hydrocarbures, métaux lourds, anciennes
citernes, etc...).

Par ailleurs, d'importantes quantités de matériaux présentent un faible dépassement des seuils
admis pour étre déclarees « inertes ». La réeglementation actuelle impose toutefois que si ces terres
ne sont pas confinées sur site, elles doivent étre éliminées en filieres agréées. Cette charge est
supportée par la SAREMM.

Afin de limiter au mieux Fimpact financier, il a été convenu avec METZ METROPOLE qgu'aucun
parking souterrain ne sera plus autorisé sur I'llot A1 (Congrés), ainsi que sur les flots D2 et D3, sauf a
ce que le promoteur supporte la charge de la dépollution nécessaire.

Une provision globale affectée a ce poste et qui s'éléve a 5 344 747 € TTC, a été inscrite au bilan.

- Travaux diinfrastructures : réalisation au 31/12/13: 62 352 914€TTC

Ces dépenses d'infrastructures se décomposent de la maniere suivante :

- A charge de Metz Métropole (principalement 'Avenue de la Seille) « 17197 172€TTC
- A charge de la Ville de Metz (les voies communales, hormis
I'assainissement) © 18209020€TTC
- Acharge de la ZAC < 7943582€TTC
- Travaux ferroviaires (RFF) . 12549 075€TTC
- Avances remboursables : 105 713€TTC
- Assurances : 93103 €TTC
- Honoraires techniques : 6255249 €TTC
- Frais divers : réalisation au 31/12/13 : 522 127 €TTC

Réalisation de maquettes, de signalétiques gvénementielles et de I'aménagement des abords de la
gare Sud dans le cadre de l'arrivée du TGV en juin 2007, d’honoraires de géométre, de frais d’'actes
ou de contentieux, d'impbts fonciers, etc...).

- Frais généraux : réalisation au 31/12/13: 4987 142€TTC
Ce poste représente la rémunération de la SAREMM pour la conduite de I'opération.

Cette rémunération est forfaitisée annuellement et révisée a la hausse ou 2 la baisse, a l'issue de
chaque période quinquennale et ce, en concertation avec METZ METOPOLE.

L'ajustement des forfaits permet de tenir compte du cadencement réajusté des dépenses et des
recettes d’une part et des perspectives aventuelles de prolongation de la durée de I'opération, d'autre
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= Frais financiers * réalisation au 31/12/13 : 2331506 €

Intéréts des emprunts souscrits ou des lignes de trésoreries mises en place temporairement.
2 - RECETTES

- cessions de droits a construire : réalisation au 31/12/13 : 17 568 462 € TTC

Ces recettes se décomposent de Ia fagon suivante :

- llot A3 - Centre Pompidou-Metz(Metz Métropole) : 1336 650€ TTC
- llot A2 - La Halle (Nacarat) : 1747 834 € TTC
- llot B2 (Nexity, Batigére, Lazard, Promalliance, Foncigre des régions) : 7128 115€TTC
- llot E2 (Bouygues Immobilier) : 3371294 €TTC
- llot E3.7 (RIZZON) b 3622383€TTC
- llot B1 (CCAS) : 244 905€TTC
- llot A3 - Metz Métropole : 117284 € TTC

- cessions d'infrastructures:
a Ville de Metz : realisation au 31/12/13 . 25762263€TTC

se decomposant ainsi :

- Abords du CPM : 25438760€TTC
- Rue Mendes France : 323503 €TTC

U
Messageries, rue Jean Laurain, voiries diverses) et dont le versement devra intervenir au plus tard en
2019 (terme de Ia concession).

Une étude est en cours (cadre juridique a determiner) pour anticiper les versements de Ia Ville de
Metz au fur et 4 mesure des travaux sans attendre le parachévement complet qui intervient bien
souvent 2 ou 3 ans apres Ia réalisation de la voie.

= Produits financiers * réalisation au 31/12/13 : 442 458 €
- Remboursements avances; realisation au 31/12/13 ; 61098 €
= Subventions. : realisation au 31/12/13 ; 0€

En attente : CRSD et ADEME

= participations réalisation au 31/12/13 . 30840294 €TTC




se décomposant ainsi :

- &quilibre du bilan (Metz Métropole)  réalisation au 31/12113 : 8 888 909 €

- Avenue de la Seille (Metz Métropole) réalisation au 31/12/13 . 21617266 €TTC

- Mandat d’études (Ville de Metz) réalisation au 31/12/13 : 334119 €TTC
-Recettes diverses réalisation au 31/12/13 : 594 318 € TTC

Essentiellement constituées par le remboursement des travaux préfinances pour le compte
d’HAGANIS (Avenue de la Seille | METTIS).

Il — EVOLUTIONS NOTABLES DES POSTES DU BILAN

DEPENSES (€ TTC)

- Etudes génerales:

Bilan 2013 : 10 555 619 €
Bilan 2014 : 10891241 €
Différence § + 335622€

Les principales évolutions concernent :

- le poste « géometre » qui a été reventilé sur le poste « Frais divers » soit une diminution de
34 388 €.

- L’affichage du mandat d'études initial pour 365 320 €. La contrepartie figure en recettes pour le
méme montant.

- Foncier:

Bilan 2013 : 38 600 144 €
Bilan 2014 : 37 726 776 €
Différence : -873 368 €

Ce poste est principalement impacté par le déplacement du local répéteur de la SNCF et par
I'acquisition des terrains nécessaires a la réalisation du Centre des Congrés. Des hausses ont été
induites par l'actualisation des cofits (de 2012 a 2015) et l'assujettissement a la TVA des cessions de
terrains ainsi que par la prise en charge plafonnée de la dépollution sur lilot AQ. Ces hausses sont
compensées par la participation de 1 000 000 € de RFF aux travaux et par la suppression de la
provision « dépenses fonciéres annexes ».

- Travaux d'Infrastructures :

87619 184 €




Bilan 2014 : 87 863 502 €

Différence : 244 318 €

Des variations ont marqueé certaines dépenses, et notamment :

- Dépenses affectées a la bonne réussite des espaces publics aux abords du Centre Pompidou-
Metz et de la Halle.

Divers aléas liés au caractére inédit de I'éclairage public autour du Centre Pompidou-Metz ont
nécessité des interventions ponctuelles et des réajustements de quantités afin de maintenir un
usage sécuritaire et agréable des lieux.

Par ailleurs, d'importantes adaptations du projet initial aux abords de la Halle ont fait I'objet de
prestations supplémentaires ou modificatives pour tenir compte des réalités altimétriques du
batiment sur le parvis public et des impératifs d'étanchéité a I'articulation de ces deux ouvrages.
En outre, divers aléas de chantier, inévitables compte tenu de I'imbrication étroite des projets
publics et privés, ont été gérés (co activité compliquée mais nécessaire afin de respecter les
délais imposés).

De plus, la qualité des passages publics au travers de la Halle, eu égard aux enjeux du lieu, a été
particuliérement soignée, en concertation avec la Ville de Metz.

Enfin, a la demande du futur occupant (Caisse d’Epargne), des amenagements publics ont été
modifiés pour tenir compte des impératifs de sécurité liés a I'activité bancaire (avenue Mitterrand).
L'ensemble de ces prestations supplémentaires est de I'ordre de 1 050 000 €.
- Ajout d’une provision pour refaire le trottoir de la rue Lothaire le long de Tilot E3
A contrario, les dépenses liées a la realisation du tunnel des départs de la gare SNCF enregistrent
une diminution notable évaluée a 1 000 000 € (décompte final en cours). En effet, les estimations
initiales de la SNCF, surévaluées, ainsi que les appels d'offres plutét favorables, ont permis d’aboutir
a ce résultat.

Par conséquent, I'évolution de ce poste reste globalement limitée.

_ Honoraires techniques :

Bilan 2013 : 7431912 €
Bilan 2014 ; 8689 070 €
Différence .+ 1257 158¢€

Les principales évolutions proviennent des occurrences suivantes

- une mission OPCU a été confiée a la Société Génie Tech pour coordonner les interfaces des
différents grands chantiers prévus dans les prochains mois (MUSE sur B3C3, CNFPT sur C2.1,
DEMATHIEU&BARD sur AO, congrés sur A1, espaces publics sur AO/A1...). Montant : 590 441 €
TTC.

- la réalisation de I'Avenue de la Seille a nécessité, & la demande de la mission METTIS et des
services de METZ METROPOLE, des adaptations importantes, des travaux supplémentaires et par
conseéquent les études et le suivi corrélatifs pour la Maitrise d'ceuvre., Montant des avenants : 343 000
€TTC.




- Les ouvrages d’Art de lAvenue de la Seille ont subi, a la demande des services de METZ
METROPOLE, des controles extérieurs apportant une garantie contradictoire sur les équipements
réalisés. Colt: 78 104 € TTC.

- dans le cadre d'une nouvelle consultation de Maitrise d'ceuvre urbaine et technique, une provision

de 228000 € TTC a été constituée pour assurer la transition et la reprise des études effectuées
précédemment (appropriation, controle, confirmation ou ajustements nécessaires...).

- Frais de commercialisation :

Bilan 2013 ! 787 500 €
Bilan 2014 : 787 500 €
Différence : 0€

Maintien du budget tel que prévu dans le précédent CRAC.

L Frais géneraux:

Bilan 2013 : 8 934 063 €
Bilan 2014 ! 8 970 498 €
Différence : + 36435€

Ce poste est proportionnel a certaines dépenses et recettes et suit leur évolution.

- Frais divers:

Bilan 2013 : 707 775 €
Bilan 2014 : 743 161 €
Différence : + 35386€

Ce poste enregistre principalement la reventilation des honoraires de géometre prévus
précédemment dans le poste « Etudes ».

L Frais financiers :

Bilan 2013 ; 5 507 063 €
Bilan 2014 : 5671 737€
Différence : + 164674 €

Ce poste a été actualisé par la nécessité de recourir a un nouvel emprunt des fin 2014.




RECETTES (€ TTC)

= Cessions de droits a construire :

Bilan 2013 : 82 233949 €
Bilan 2014 : 81754 251 €
Différence : - 479698 €

- Cette diminution provient notamment de la négociation intervenue avec APSYS pour B3C3, a savoir
le maintien, sans actualisation, du prix initial. En revanche, cette concession est compensee par la
vente de droits & construire plus importants et surtout par le reglement intégral du prix a la signature
de l'acte (initialement, 25% étaient payables un an aprés la signature).

Dans une moindre mesure, cet écart provient également de la densité inférieure 3 celle qu'il était
prévu de céder au CNFPT.

= Cessions d'infrastructures 4 la Ville de Metz :

Bilan 2013 z 33751249¢€
Bilan 2014 ! 33751249€
Différence i 0€

= Produits financiers :

Bilan 2013 ! 404 046 €
Bilan 2014 3 442 458 €
Différence ; + 38412 €

Placement rémunérateur des excédents de trésorerie.

= Remboursement avances :

Bilan 2013 : 0€

Bilan 2014 : 61 098 €
Différence ; + 610098 €

Il s’agit de lapplication du protocole de gestion des terres polluées signé avec BOUYGUES
IMMOBILIER pour I'ilot E2. Cette somme correspond au colt d’élimination en 1SD| des terres de
terrassement qui reste a la charge du promoteur.

= Subventions :

23800000 €




Bilan 2014 ; 2 845045 €

Différence . + 45 045 €

Ce poste correspond d'une part & une subvention CRSD a hauteur de 2 800 000 € et d'autre part, a
une subvention ADEME de 45 045 €.

- Participations :

° Participation aux équipements publics — Metz Métropole :

Rappel! :

Metz Métropole verse une participation financiére TTC, en contrepartie de la restitution a titre gratuit par la SAREMM de la future
Avenue de la Seille. Cette contribution est versée sous forme d’acomptes durant les travaux afin de permettre & la SAREMM de
payer les entreprises.

La Ville de Metz sera propriétaire des emprises, lesquelles seront, aprés aménagement par la SAREMM, mises a disposition de Metz
Métropole pour l'exercice de sa compétence relative a I'aménagement et 'entretien d'espaces d'intérét communautaire. Un proces-
verbal de mise & disposition sera dressé a chaque mise en circulation ou ouverture au public.

Metz Métropole pourra percevoir le FCTVA correspondant, & la fin de la réalisation des travaux, lors de l'intégration des travaux dans
les immobilisations Metz Métropole (biens mis a disposition).

Bilan 2013 : 39624 039 €
Bilan 2014 : 39624 039 €
Différence i 0€

° Participation a I'équilibre du bilan — Metz Métropole :

Bilan 2013 : 10 603 402 €
Bilan 2014 : 10 603 402 €
Différence : 0€

Elle permet de maintenir I'équilibre de l'opération du fait de Paugmentation de certaines dépenses.
Cette participation correspond également au financement de certains ouvrages ferroviaires réalisés
sous maitrise d’'ouvrage RFF.

° Financement du mandat d'études préalables (Ville de Metz) :

Bilan 2013 0€
Bilan 2014 365 320 €
Différence 1 + 365 320 €

Affichage du mandat d’études initial pour 365 320 €. La contrepartie figure en dépenses pour le
méme montant.

S11 note de conjoncture 12014 03062014 9




= Recettes diverses :

Bilan 2013 : 1546 239 €
Bilan 2014 ¢ 751 325 €
Différence : - 794914 €

L'ecart constaté provient essentiellement de la ré imputation de la participation RFF pour le
déplacement du répéteur en minoration des dépenses du poste « Foncier » (800 000 €).

IV - DONNEES FINANCIERES

Emprunts

La ZAC comporte & ce jour 20 000 000 € d’emprunts, a savoir :
-  DEXIA — durée 10 ans & compter de 2006 - 10 000 000 €

-  DEXIA — durée 12 ans a compter de 2007 — 5 000 000 €
- CAISSE DEPARGNE — durée 12 ans a compter de 2007 - 5 000 000 €

Par ailleurs, deux encours bancaires ont été mis en place, a savoir :

- CAISSE D'EPARGNE —remboursement le 01/01/2015 — 2 000 000 €
-BPLC - remboursement le 01/06/2015 - 2 000 000 €
Enfin, la SAREMM a également mis en place deux préts relais, aupres de :

- CAISSE D'EPARGNE - durée 18 mois - 2000000¢€
- BANQUE POSTALE -durée 3 ans - 3000000¢€

Avances de trésorerie

Une avance de trésorerie de la Ville de Metz de 1 000 000 € a été remboursée en 2007.

Une convention d’avances au profit de la SAREMM a été signée le 24 juillet 2008 avec Metz
Métropole, a hauteur de 16 000 000 € ; seuls 15 000 000 € ont &té mobilisés & ce jour.

A la demande de Metz Métropole, le remboursement de cette avance a été planifié début décembre
2014 au plus tard. Compte tenu du remboursement de cette avance et des nouvelles perspectives de
dépenses, le recours a I'emprunt devra & nouveau étre envisage malgré la mise en place des préts
relais de la CAISSE D’'EPARGNE et de la BANQUE POSTALE cités plus haut.
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Trésorerie € TTC au 31/12/2013

- Situation de trésorerie : + 2992871€

Prévisions de dépenses et recettes 201 4/2015

Les prévisions globales ont &té établies sur une hypothése de cloture de la zone en 2019.

Pour 2014 et 2015, les principales dépenses et recettes concernent :

Travaux :
- En2014:
o finition de la rue courbe jusqu'a l'impasse B2

finition des travaux de I'avenue de la Seille — trongons A et B
finition du parachévement des abords de la Halle et de B2

O O

Extension de la voie courbe, depuis Lothaire jusque Mendes France
Réalisation des abords publics de la créche (ilot B1)

Réalisation du dernier trongon de I'écran anti-bruit, jusqu’a la rue Lothaire
Construction du nouveau répeteur SNCF

0O 0 O O

Sous condition de la cession B3C3 :
o Poursuite de la rue des Messageries vers la rue Jean Laurain

o Elimination des terres polluées sur B3C3
o Elimination des terres polluees stockées sur D2

- En2015:

o Extension des VRD pour la desserte du programme de bureaux et hotel sur AO

o Renforcement de certains réseaux induit par les projets sur AOA1 (défense incendie,

assainissement, électrification, ... ).
o Réalisation des espaces publics piétons sur AOA1 (espace central, parvis Congreés).

Il est & noter que ces travaux doivent, au préalable, faire 'objet :
- d’'un programme valide par les Collectivités
- des études techniques de la Maitrise d’ceuvre.

Les estimations appropriées ne sont donc pas connues précisément & ce jour et par
conséquent, devront, le moment venu, étre intégrées dans un bilan actualisé. Une provision
de 1 350 000 € avait été intégrée dans le précédent CRAC sous « rue aux Arénes/ Avenue

Amphithéatre », elle est identifiée cette année dans le poste « Aménagements A0-A1 ».

Recettes :

S pote e conjoncture Tl N4 03062011

11




- En2014;

o Participations du Concédant aux équipements publics (OAMETTIS, TCSP) : 8 323 578 € TTC

o Participations du Concédant 3 I'équilibre du bilan : 0 €

o Cession infrastructures 3 Ville de Metz : 0 € - cadre juridique a définir

o Cessions de droits & construire (APSYS & partenaires, CNFPT): 19838 318 € TTC
- En2015:

o Participations du Concédant aux équipements publics : 0 €TTC

o Participations du Concédant a I'équilibre du bilan - 714 493 €

o Cession infrastructures Ville de Metz : 0 € - cadre Juridique a définir

o Cessions de droits 3 construire (Congrés, D&B, RIZZON, solde B3C3):9296 255 € TTC
V - PERSPECTIVES

- Surlesilots A0 et A1 :

. L’accueil des congres au sein du nouvel eéquipement spécifiquement dédi¢ a cette activité ainsi que
des expositions, colloques, manifestations et activités diverses connexes ainsi qu'une activité restauration
intégrée dans le batiment (surface estimée autour de 16 000 m?) ;

. Une activité hételiere (surface estimée autour de 4000 m?)

. Des immeubles de bureaux (surface estimée autour de 10 000 m?) et un parking en silo afin de
donner a 'ensemble une vocation de « centre d'affaires » :

. Des services de proximité en lien avec la gare SNCF dans une réflexion de création de veritable
entrée/sortie sud de Ja gare ;

. Un Péle d’Echange Multimodal (PEM) répondant aux besoins de mobiiité tels que dépose minute,
accueil des bus suburbains et des taxis, vélos, ...

- Surlesilots B3 et C3 :

Les travaux de l'opération « MUSE », soit 83972 mz sp dédiés ay commerce a l'activité tertiaire, au
logement collectif accession et locatif ainsj que des résidences « services » ont été engages en octobre
pour une livraison de I'ensemble immobilier & 'automne 2017.

-~ Surlilot D3 :

Une étude avait été menée par ADIM EST pour la réalisation d'un pole de loisirs, composé
notamment d'un complexe cinématographlque ainsi que d'un Programme immobilier mixte
(logements, bureaux et commerces). Ce projet nécessite un arbitrage de Metz Métropole et de Ia Ville
de Metz. Il convient de noter qu'une modification du dossier de réalisation de |a ZAC sera nécessaire
si ce programme est validé.
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. SurlilotC2.1:

Le CNFPT doit engager cet été la construction d'un centre de formation et siege de sa délégation
locale, soit 2 930 m? de SP.

llot C2.5 : projet ADIM EST - 10 000 m? de bureauX.

. SurlilotE2:

BOUYGUES termine actuellement un programme d'environ 110 logements en accession a la
propriété. Les premiéres livraisons ont débuté et se poursuivront durant I'année 2014.

- SurlilotE3:

La Société RIZZON a jancé la construction d’une premiere tranche de 140 logements. Les premieres
livraisons sont attendues en 2015.

VI — PROPOSITIONS DE DECISIONS DANS LE CADRE DE
L’EVOLUTION DE L’OPERATION

- Approbation du bilan prévisionnel présenté par la SAREMM,

. maintien des prix de vente, base décembre 2009, pour les secteurs non affectés, a savoir :

prix au m? de surface de plancher

* Equipements publics (Congreés, créche CCAS, efc) © 111 €HT
* Bureaux / activités « 230€HT
* commerces - 230€HT
* logements collectifs - 315€HT
* logements locatifs aidés + 180 €HT

Compte tenu de fensemble des dispositions évoquées ci-dessus, le bilan global actualisé est
équilibré & hauteur de 144 806 070 € HT.

Il comporte :

- une participation de Metz Métropole a I'équilibre du bilan pour un montant & 10 603 402 €,

. des cessions d'infrastructures a Metz Métropole a hauteur de 39 624 039 € TTC.

- des cessions d'infrastructures a la Ville de Metz pour 33 751 249 € TTC.
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SAREMM TABLEAU DES ACQUISITIONS PAGE: 1
Numéro d'acquisition : a partir de "F005002" jusqu'a "F005999" ZL02018
Date de I'acte : & partir du 01/01/2013 (inclus) jusqu'au 31/12/2013 (inclus)
Acqguisition n° : F005009 Mode acquisitif : Nature:de I'acte : Notarié N°de l'acte : Date de I'acquisition : 13/03/2013 -Date du jugement : o
Ancien propriétaire : -~ coll Ville de: Mé.gtz_.:;('_srﬁz) : R ~Estim. France Domaine : e 0,00€ Prix d'achat T.T.C. : 1,00€
AT PRI S R Frais de notaire : ., 0,00€ ‘Frais de géomeétre : 0,00.€
Bureau des hypoth. : - Observations :

Date de publication: __/ /
Notaire : ETAT -
Biens de I'acquisition :
‘Cad. | . -~ . -Commune Sect. - Num. / Immeubl |Bat. |Esc. Etage [Lot . Lieudit ou adresse cadastrale Contenance (m?)
Oui |57463 METZ 31 262 Chemin de Fer 5
Total : 5
Acquisition n°® : “F005011 Mode_-accjuig.itif: Nature-de I'acte : Notarig N° de |'acte : : Date de l'acquisition : 17/12/2013 - Date dujugement: _/ f
Ancien propriétaire 1~ Coll Ville de Metz emp coas (si 171213) Estim. France Domaine : - 000€ Prix d'achat T.T.C. : 1,00€
st F Gt = Frais de notaire : 0,00 € Frais de géomatre - 0,00€
Bureau des hypoth. : - Observations :
Date de publication : N A A
Notaire : ROTH - M® ROTH Ch.
Biens de I'acquisition :
~‘Cad. B2 Commune . .|'Sect. - Num. /Immeub! | Bat. |Esc. |Etage  [Lot ' | Lieudit-ou adresse cadastrale

Contenance (m?)

Oui |57463 METZ

SM 159 Rue Dembour, Mitterand, Hisette 119

Oui |57463 METZ SM 165 Rue Dembour, Mitterand, Hisetie 42
Total : 161
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SAREN TABLEAU DES CESSIONS PAGE. 1
Numéro de cession : 3 partir de "A005001" jusqu'a "A005999" 2110512014
Date de I'acte : i partir du 01/01/2013 (inclus) jusqu'au 31/12/2013 (inclus)

Propriétaire : SAREMM

Cession n° A005004 " -Mode cession : ; : : Nature de ﬁacte : Notarié N°de l'acte :
Nouvel acquéreur: * CollMETZ METROﬁQLE Triahgie‘ Nord = 5 . Date de l'acte de vente ou dé fordonnance:: 21/11/2013 Prix de vente T.T.C. : 111 000,00
_ " Estimation France Domaine : 0,00 €
Bureau des hypoth. : - Observations :
Date de publication : 4 Volume et numéro ;
Notaire / Collectivité :  ROTH - M° ROTH Ch.
Ancien propriétaire : Prix d'achat T.T.C. : 0,00€
Cad. T .Commune Sect. - Num. / Immeubl |Bat. |Esc. |Etage |Lot Lieudit ou référence cadastrale ! Contenance (m’]]
LOui 57000 SABLON SA 218 Avenue de 'Amphithéatre 3 822'
Total : 3 822
Cession n° A005081 Mode cession : Nature de I'acte : Notarié N°.de l'acte :
Nouve! acquéreur : Ste'CCAS liot B1 (702 m2) - ' Date de I'acte de vente ou de l'ordonnance : ‘1711 ?/2013 Prix de vente T.T.C. : 244 905,11 €
5 i : : . Estimation Franée Domaine : 0,00 €
Bureau des hypoth. : - Observations :
Date de publication : A A Volume et numeéro ;
Notaire / Collectivité : ROTH - M° ROTH Ch.
Ancien propriétaire : Prix d'achat T.T.C. : 0,00 €
Cad. ' * _‘Commune | Sect. -.Num. 7 Immeub! | Bat |Esc. |Etage [Lot Lieudit ou référence cadastrale ] | Contenance (m?)
Oui |57463 METZ SM 161 Rue Dembour, Mitterand, Hisette 486
Oui  |57463 METZ SM 163 Rue Dembour, Mitterand, Hisette 55
Ancien propriétaire : Coll Ville de Metz emp ccas {si 171213) Prix d'achat T.T.C. : 1,00 €
Cad. Commune ; Sect. - Num. / Immeubl |Bat. | Esc. Etage |Lot Lieudit ou référence cadastrale ) Contenance (m?)
Oui | 57463 METZ SM 159 Rue Dembour, Mitterand, Hisette 119
Qui | 57463 METZ SM 165 Rue Dembour, Mitterand, Hisette 42
Total : 702
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