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Nombre de
membres Membres Membres Absent(s) Absent(s) : 0 Pouvoir(s) :
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55
Date de convocation ; 19 septembre 2623 Vote(s) pour: 42

Vote(s) contre : 0
Abstention{s): 0

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU BUREAU

Séance du Lundi 25 septembre 2023,

Sous la presidence de Monsieur Jean-Luc BOHL, Premier Vice-Président de Metz Métropole,
Maire de Montigny-lés-Metz.

Secrétaire de séance : Pascal GAUTHIER.

Point n°2023-09-25-BD-28 :

ZAC du Pole Santé-Innovation de Mercy ! approbation du compte rendu financier annuel a
la collectivité (CRAC) au 31 décembre 2022 et approbation de I'avenant n° 3 a la convention
de concession.

Rapporteur : Monsieur Thierry HORY
Le Bureau,
Les Commissions entendues,

VU le Code Général des Collectivites Terrltorlales

VU le Code de I'Urbanisme, :

VU la délibération du Conseil metropolltaln du 15 juillet 2020 portant délégation du Conseil au
Bureau,

VU la déliberation du Syndicat d'’Aménagement du Site de Mercy du 2 juin 2010 approuvant le
bilan de la concertation et approuvant le dossier de création de la ZAC du « Péle Sante-Innovation
de Mercy »,

VU la délibération du Syndicat d’Aménagement du Site de Mercy du 13 octobre 2011 approuvant
le dossier de réalisation de la ZAC du « Pdle Santé-Innovation de Mercy »,

VU la délibération du Syndicat d’Aménagement du Site de Mercy du 14 décembre 2011
approuvant la Concession d'Aménagement avec la Societé Publigue Locale (SPL) SAREMM,

VU la convention de concession d'aménagement relatif & 'aménagement de la ZAC du « Péle
Santé-lnnovation de Mercy » signée en date du 20 février 2012, son avenant n® 1 signe le 8 aolt
2013 et son avenant n°® 2 signé le 18 octabre 2021,

VU la convention financiére signée le 8 aolt 2013, son avenant n® 1 signe le 23 janvier 2013 et
son avenant n® 2 signé le 6 decembre 2021,

VU [arrété préfectoral n® 2013-DCTAJM-010 du 28 mars 2013 portant fusion de la Communauté
d'Agglomération de Metz Métropole et de la Communauté de Communes du Val Saint-Pierre et
plus particulierement son article 12 portant dissolution du Syndicat d'Aménagement du site de
Mercy (SASM) & compter du 1* janvier 2014 par application de I'article L.. 5216-6 du Code Général
des Collectivités Territoriales,

VU la note de conjonciure présentée par la SAREMM,

CONSIDERANT gue la SAREMM doit fournir chague année un Compte-Rendu financier Annuel a
la Collectivité,

APPROUVE le compte-rendu financier annuel de la ZAC du « Pdle Santé-Innovation de Mercy »,
arréié au 31 décembre 2022, qui s'équilibre en dépenses et en recettes a hauteur de
21 813 630 € HT, tel que présenté a l'annexe jointe a la présente et dont les principaux chiffres



clés sont les suivants :

Réalisation au Reste Bilan global
31 décembre a réaliser actualisé % de réalisation
2022 en HT en HT en HT
Dépenses 13 289 246 € 8524 ag4s 21 813 630 € 61 %
Recettes 11 061 047 € 10 752 583 € 21813 630€ 51 %

Au 31 décembre 2022, la comptabilité de I'opération enregistre une trésorerie positive de
443 852 €.

RAPPELLE que la participation du concédant, Metz Métropole, est inchangée pour un montant de
888 626 €,
APPRQOUVE l'avenant n® 3 a la convention de concession entre Metz Métropole et la SAREMM
actant :
e le report du terme de la convention du 26 juin 2027 au 31 décembre 2030,
e ['évolution de la rémunération selon les modalités suivantes :
o baisse du montant forfaitaire annuel, celui-ci passant de 78 000 € & 55 000 €,
montant actualisable en fonction de l'indice SYNTEC avec pour base l'indice du
mois de mai 2023 (302,7),
o et ajout d'une part variable fixée a 1,1 % du montant TTC de la commercialisation,
AUTORISE Monsieur le Président ou son représentant a signer I'avenant n° 3 a la convention de
concession d’aménagement entre Metz Métropole et la SAREMM précité et joint en annexe.

Metz, le 26 septembre 2023

Pour extrait conforme
Pour le Président et par délégation
La Secrétair? Générale
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Le Secrétaire de séance !

Pascal GAUTHIER
Directeur Général des Services




W EUROMETROPOLE
S METZ

POLE SANTE INNOVATION DE MERCY

AVENANT N° 3

ALA CONVENTION DE CONCESSION D'AMENAGEMENT
ENTRE METZ METROPOLE ET LA SAREMM

PREAMBULE

Par convention de concession du 09 février 2012, entrée en vigueur le 27 février 2012, le Syndicat
d’Aménagement du site de MERCY auquel s'est substituée Metz Métropole, a confié a la Société Publique
Locale (SPL) SAREMM, I'aménagement de la « ZAC du Péle Santé Innovation de MERCY ».

En application des dispositions de l'article 4 « Date d'effet et durée de la concession d'aménagement », la durée
de la concession est fixée & 15 années & compter de sa date de prise d'effet.

Afin de pouvoir réaliser la phase 2 de l'opération et de faire face aux difficultés de commercialisation des derniers
lots de la phase 1, la durée de concession doit étre prolongée.

Dans ce cadre, il est également décidé de modifier le forfait annuel de rémunération actualisable en y intégrant
une part variable, qui sera fonction de la commercialisation des lots.

Tels sont les objets du présent avenant.
Ceci étant exposé,

ENTRE :

METZ METROPOLE,

Représentée par son Président, Monsieur Frangois GROSDIDIER ou son représentant, autorisé a leffet des
présentes par une délibération du bureau en date du 25 septembre 2023,

Ci-aprés désignée « la Collectivité concédante » ou « EUROMETROPOLE DE METZ »,

D'une part,

ET:

La Société d’Aménagement et de Restauration de METZ METROPOLE « SAREMM », Société Publique
Locale, au capital de 360 000 €, dont le siége social est a METZ (57045), 48 Place Mazelle, immatriculée au
Registre du Commerce et des Societes de Metz sous le n® B 361.800.436,

Représentée par Monsieur Jérome BARRIER, Directeur Général, agissant au nom et pour le compte de la
SAREMM en sa dite qualité en vertu des pouvoirs qui lui ont été conférés aux termes d'une deélibération du
Conseil d'Administration en date du 28 mai 2019,

Ci-aprés désignée « Le Concessionnaire » ou « SAREMM »,

D'autre part,




Il est convenu ce qui suit ;

ARTICLE 1 - DUREE DE LA CONCESSION

Aux termes des dispositions' de larticle 4 «DATE D'BEFFET ET DUREE DE LA CONCESSION
D'AMENAGEMENT » alinéa 3 de la convention de concession d'aménagement du 9 février 2012, la durée de la
concession est fixée a 15 années & compler de sa date de prise d'effet.

La convention de concession d’aménagement a pris effet a compter du 27 février 2012, son terme est donc fixé
au 26 février 2027,

En application de l'alinéa 4 dudit article 4, « Elle pourra étre prorogée par les parties en cas d'inachevement de
{'operation par avenant exécutoire »

Afin de permettre au Concessionnaire de faire face aux difficultés de commercialisation des derniers lots de la
phase 1 ainsi que de réaliser la phase 2 de la ZAC Pdle Santé Innovation de MERCY, la durée de la concession
doit est prolongée.

Le terme de la concession est ainsi fixé au 31 décembre 2030.

ARTICLE 2 — REMUNERATION DU CONCESSIONNAIRE

Aux termes des dispositions de larticle 20 « MODALITES D'IMPUTATION DES CHARGES DE
L'AMENAGEUR », était instaurée une rémunération calculée sur des pourcentages de dépenses et de recsttes.

Aux termes des dispositions de ['article 3 « REMUNERATION DU CONCESSIONNAIRE » de 'avenant n® 1 du
8 aoiit 2013 a la convention de concession d’aménagement &t pius particuliérement le point 3.2 « Dispositions
modificatives », un forfait annuel de rémunération a été fixé a hauteur de 78.000,00 €, dont i a été décide qu'il
serait annuellement actualisé en fonction de lindice SYNTEC avec pour base lindice du mois d'avril 2013
(244 4).

Le point 3.3 « Evolution de l'opération » dudit article 3 prévait : « Dans le cas ot le bilan financier de 'opération
évolusrait a la hausse, il est convenu que Je forfaif cl-dessus fera I'objet d'un ajustement d'un commun accord
snire les parties ».

En conséquence, les parties conviennent de faire évoluer le forfait annuel de rémunération existant fixé a
78.000,00 £€ en le faisant passer & un forfait de 55.000,00 € par an, actualisable en fonction de l'indice SYNTEC
avec pour base l'indice du mois de mai 2023 (302,7). ‘

A ce forfait annuel actualisable, est ajoutée une part variable de rémunération, qui sera fonction de la

commercialisation des lots,
Cette part variable est fixée a 1,1 % du montant TTC de fa commercialisation.

ARTICLE 3 - DISPOSITIONS ANTERIEURES

Toutes les dispositions
v" de la convention de concession d’'aménagement du & Février 2012,
v delavenant n® 1 du 08 aoiit 2013,
v" delavenant n® 2 du 06 décembre 2021,

non abrogées, modifiées ou complétées par ie présent avenant continuent valablement & obliger les parfies
signataires des présentes.
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AMETZ le AMETZ, le

Pour METZ METROPOLE Pour La SAREMM
Le Président Le Directeur Général

Frangois GRCOSDIDIER Jérdme BARRIER

3/2



0ST 0SE 0T

294099 8

092 661 28/ 915 8bb £BS 80 £91 1 022 bEL 008 ££9 006 05t 087 bEZ HOE 29E 661 90¢ 01 +60 +29 8 XNYIUNG dAS 30 SNOISSID  OIH
097 661 8L 915 8bb £8S 860 L9 1 02T bEL 008 ££9 006 05+ 087 bZ7 BOE £9E 0S1 0S¢ 0T 29/ 099 8 6+1 90€ 01 60 +79 8 XNYIUNG dPS 30 SNOISSAD TH
SL6 £0F ObT S¥Z T ZLEBII T EPBSBLT BP0 L9T T 0Z0 19T Z 00€ 058 006 0S¥ 08Z ¥TT SZ6 6EB L 9Z6 ETL O EES TLS LT vT6 PPS 0T SSE ETH LT SNOISS3D H
080 £1 000 01 000 01 £SE € EEW SE £EP 6L 9000005 € LNNYdW3 34 (5]
19t TT 692 bh 505 5¢ 154 bOT 645 26T 950 651 052 £ 91E 81 S61 166 61 1656 91£ §zE 91 BZE AWEIL LENOD 44 £9
005 £ 000 7 00S & 005 5 000 ¢ 000 £ LNN¥dWT ¥NS SNOISSIWWOD z9
[4 £26 127 6/5 b w9 678 L1 b1 88 BZ 88 87 88 87 +88 87 SUIIDINYNIA 51V 19
L9V TT 69L ¥¥ LEY B8 49 STT 00€ S#T 066 59T T89 €S 6428 E6Y VE 110199 TI0 199 00Z 6SE 00Z 6SE SHIAION VNId STVHd 3]
I8 15 8L £5 18 £5 187 15 182 €5 WWITYS W3y 64
000 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 55 9t BL 867 68 660 618 SISTIET SESTIET BRI TIZ T PRI TIZT FUIVLIVAHOS WY +d
LS 9Ep 91 £20 27 €45 €2 S0r ST 575 87 BEE T1 7565 0¥ BZ1 0Lk BeT %UT TIEVIIYA W zd
_ZEE Q9 9EP TL £Z0 LL £L5 8L S0 0L SZS £8 YZZ 99 8Zp v8 867 68 SBE 706 ZTEE b6b T ZEE P6P T TLV bOZ T TLb POT T XNVIYINID SIVHL 4
TTE T €80 ¢ £80 € €80 ¢ €80 ¢ €80 € 799 ¢ 799 ¢ OPZ 01 999 BT TOT £¢ 399 8t TOE £ — SH4AI0 GIvdd  boDed
000 + 000 b 000 b b98 € 598 € UL e S0Z 8E bE6 L6 PEB LS bEG 45 +E6 LG S3IKVYL 13 S1LOdWI  0T0E3
£99 991 208 668 287 40 625 996 6 6€T 805 Z60 £8t ADMIW 30 NYILYHI SIVad  BODES
00S ¢ 000 S 000 § 0005 000 5 059 5 05/ € bZ1E £00 Tk +20 5 200 2 +20 SE JL1008Nd 30 STV 90073
861 000 § 000 § 000 5 000 & 000 & 000 S 666 8 560 (b 961 6F SE0 £F 96T 6E FYLIWOID SIVIVIONOH  b00Z3
508 000 § 000 § 000 6 000 S 000 5 000 § 161 € 650 BT 898 Bb 898 Bk 898 8t 898 BF SIDNWENSSY 0073
1811 000 & 000 2 000 ¢ 000 € 000 ¢ 000 1 £bh LEb 91 004 £1 26 91 00/ £1 SIOVHIL  100E3
TET 9bE L €80 61 £80 €2 £80 £7 £80 £7 181 +2 8b6 (81 6945 69t 89E 120 084 685 ££9 980 618 ST 01L SHIAIQ 23
005 ¢ £EE 8 EEE 8 £EE B £EE8 £EE £(feg 000 § 80k L1 664 56 806 6/ 664 6 806 6/ "JUIWWOD SIVHd TIEWISNI 013
00 £ £EE 8 £EE 8 €eEg £EE 8 £EE 8 EEE B 000 § 80t /1 664 56 §06 6/ 664 56 906 64 NOILVYSTIVI DY IWWO ) SIVH 13
118 8 089 ST LIV LT LIP TE LIV 1E LIV IE +IS ZE 86 Z6T 69L 5 LLB SBE 0Z8 S48 L6¥ LSL S88 b6 EZ0 064 SHIAIQ STV 3
561 50 VEZ OF S61 67 bET OF S61 SZ SYIATA SIVIVHONOH Su3AI0 660PT
05T 1 057 1 08 € 0SL € 054 € 0SL € 0S¢ € 054 € iR 001 & 000 9€ 000 0F 000 9€ 000 0E 240 800va
61 005 Z 91+ 191k 91 b 91+ 91+ ok 1 019 11 vZ1 Ik 1ET SE bl Eb £E1 5€ 31T4ND3S INIIDAH  L00bD
bSE T £99 16 £99 Tb £99 199 1t £99 Tt 054 8t S68 £F 665 EbL 05 S6b U6 CTk 0bS SAP 96 1 FANIOA LIV S00FG
000 57 1999 1999 £999 1999 £999 999 4819 08g 7 6t 15 1L LbT SET £21 T 441 SE1 £21 WLIWOID  +O0bA
€851 006 1 85T INDINHOIL JT0UINOD  £00+A
051 92 59t 0Z €85 kS 057 95 057 95 057 95 057 95 LE0 59 Sb8 Tk 26/ 9EC 605 €6/ 20 829 609 6/ £bb 929 SANOINHIAL STAIVHONCOH  0kQ
£92 € 9E S Z18 bl 99/ T0T £5b 06 19 16 0t1 £9 SO b5 719 Th 5L bBE 19€ 929 b 8Ot 956 60/ TAVYIANIWUI VAL €6EQ
€97 € 9UES [AEL0 997 10T £S5t 0§ 9 16 0rT €9 SOE b5 719 b 554 b8E £9E 929 b 8OF 956 60L TNvYIdNIIdHI ¥AL  BEA
STIEVSUNOAWIY STONVAY  BEQ
979 888 1SE£ 990 1 929 BER 15€ 990 1 979 888 NOILYJIDILNYd NOISIAONd  TLEQ
929 888 15€ 990 1 99 888 1S€990 1 929 888 S3ISHIAIQ SNOLLYAIDLINYd]  ££0
916 €5 €88 bE 655 901 G6Z B8 TE 8y 095 8ht XNYAYEL NOISIAONd  9EQ
0ok 8 005 1 005 21 005 21 005 71 00 21 005 Z1 05k 01 050 ¢ 189 021 061 £62 TE6 #TZ 061 £57 165 b1 13 SHAAID XNV AVHL 1€q
000 00Z 000 0bZ 000 007 000 0k7 000 002 SUY SYIA ILNOW-ZL  0£d
JATY-13 000 052 £99 16 004 €5k ¥H0 BLE 00/ €5+ +80 B/E SI¥IA §3DVdSI- €0 LOT-ZL 820
£06 051 1168 SLE bl 959 605 782 G2k 959 605 282 sek SIMIA S3IDVHSI- €0 LOT-TL  £Z0
899 £€ 287 IS €81 £ €571 766 92¢ £8Z 0LS ¥ZZ 08k €82 0/ ££0 08F NIVSYN IDVI4NYHD 070
A% £64 12 886 6€ 000 07 089 1 040 ¢E {28 Thi £20 611 L8 EHT 720 611 L0033 41

10 [l ok 08k 100 [ARNELD GLELE]

66 OF 840 Th7 £8b b6 024 09¢ €88 b9 02/ 09/ £88 HE9 SIS XNVASTH - 20 LOT- 1L

000 011 000 ZET 000 011 000 ZET 000 011 NY3ILYHD NA SIAYYA - TL

091 ¢ {91 & 766 6 LZE8 766 6 qes NAVLOd NYI- 2L

656 £0T 1 9EE OZE T 666 £0T T 9ECOZE T 656 £0T 1 8YLOd NYI- 1L

299 5¢ 000 051 681 81/ 681 814 9ZE Bk £66 +9/ 0Eh 066 € 8SE STE £ OEk 066 £ §5€ SZE € JITOA- 10 LOT- 21

919 BOE 868 688 TEE 667 T 969 521 £ 166 109 T 969 71 € L6 4092 INIOA- 10 LOT- 11

SLb 97 044 1€ Sk 92 0/t TE Stk 97 AIWNNE NOILTIOWIT
§12659 € GTL 669 £ ST/ 659 € S14 659 € S14 669 £ 213W 1H0ddYa 310V, 100
E18 LE £00 9 568 TET 9£5558 T 08t 968 SLTELOT 58t 060 T T 6SL T69 LBT T 888 916 8 TL6 SIS LT 620 9Z6 ST ILE 606 LT b9 £98 ST ANIWAD YNIW V.0 XNVAVYHL a
SNOILONY ISNOD i)
887 OFE 98z ObE 887 SIUIIONOL SISNIdIT [
966 910 21 96 6 910 21 96 6 30 13 3LV SIvHd to8
796 T 1 7961 887 7 79 1 SNOLLISINODY,O SIvi4 508
000 DEE 000 02 000 07 000 0EZ 000 DEZ NIV#H3L SNOLLISIND DY 08
006 #91 1 800 691 1 006 b91 T 800 591 1 Q06 91 1 SNIV¥¥3L SNOLLISINDOY 208
£R6 09T 1 EP6 09T T £p6 09T T 66 09T 1 EF6 09T T Z13W 1M0dd v, JLIY 108
_ 6£0 895 T S6S 045 T 6ED BIS T 565045 ¢C 6£0 89S € HIIONO4 a
[ 005 2 000 § 000 & 000 § 000§ £60 71 760 21 705 £ bi6 BT 6IE 26 290 BZ 61€ 6 6 S3I5UIAI0 5ITVEINID 530NLT €1y
"NOTLYY3dO-Tud 53013 1y
000 S 000§ 054 € 008 91 0S4 €1 005 91 08/ €1 SY3IS500 SNY1d SIVH4 oy
Par g 9IS £ 000 61 b6 T 796 9E 06k 0 785 9¢ 06t 08 S53IDVANOS oy
EEEE Ak e E 1999 1595 999 00z Z1 00z 21 009§ 086 LE 028 0TF 0SE 76 078 011 05€ 76 NYI4Ng STUIVIONOH b0V
0Lt 8E 070 9% 0cb BE 010 9k 0/t BE SILSINVAHN STUIVIONOH  £OY
1916 199 91 £99 91 £E8 07 €68 0F £E8 07 007 £t 00Z L€ 009 048 TTT 06E 19 02 10€ 06 T9£ 0/¢ 10E S3LDILTHIWY STHIVHONOH v
SEE ZSC SZE €ST SEE EST GZE ST GZE T2 Z13W 18 0dd V0 L0V 1o0v
006 +1 00S ZZ _000 52 910 1% 005 ZE 005 ZE L6V 9L L¥Z 08 ZOLET £95 I8% 96 S16 ZZL 908 96 SI6 £Z9 908 s3ania v

EEIL 2auuy Jauuy 23Uy aguuYy Jauuy IJuuY auuy Iauuy g0 L 1H JLL annoiddy MU
0E07 6702 8707 £202 920t §20¢ 20T £20T [44'[4 as1esy Ellg neaAnoN uejig

SULRLNED ILWODTT
3 U8 531U
00:81 £202/£0/12

TTOZ/TT/TE N 21240Y - 1H $ILISUOD - LOISSIIU0T
ADH3W 30 NOLLYAONNI 3IN VS 370d Wi 0T00 HO



I | 1¥11nS3d SHOH
| | INDISAH IAINS
| |

|

I

4 | _ “
| 0+ s8¢t L | Z#T 98T T | 8615192 |
| #¥0 PES- | £26 988- | 568 L0O £ |

J1¥AV0SA¥L
LLT SEO- INIWION VNI4

S00 THLT | 168 919-

000 005 £ 000 005 € 000 005 £ SLNMYdWE SHIATA
000 000 7 000 000 € 000 000 T 000 000 € 000 000 Z Td
000 00S € 000 000 T 000 00S S 000005 S 0000002 000 000 T SHNOD N3 INNUdWI d
GOE +RE £ GOE PBC € S0 ¥BC € SOE BBT € SDE v8Z € F10d0dLIW 713W 10
SOE ¥8T £ SOE VBT E SOE ¥8Z € SOE PBT E SO0€ ¥BZ £ 318 VSHNOGWIY FONVAY o
GEFTLT EYO TFT VAL 1V13 N
bH0 BOE £09 PEZ 9FS 552 615 £66 52T 000 00S £ 000008 £ SINNY¥dIWI SYIAIT 6d
£99 b 18492 961 89€ T L Z51 8€1 59t 566 BES 000 000 2 000 000 Z 000 000 £ 000000 € 000°000°Z Junid uts] ad
+¥9 96F vv0 ¥ED SL6 v¥9 6.8 1t8 0EY $I6 LT6 988 SOT Z6¥ BET S9E S66 BES 000005 S 000 00S § 0000007 000 000 Z SHANOJ NI INNH¥d WA d
000 008 000 0£5 SDE bS6 1 SOE ¥HE E SOE PBT E S0E PBE £ SOC ¥R € F10d0dLIW Z13W 0
000 008 000 OES SOE ¥S56 T SOE ¥8T € SOE +8BZ € SOE ¥BT € S0€ ¥8Z £ 318 VYSHNOBWIN IONVAY o
0ES 68L 0TE 9LL VAL LV13 N

| 897 Z9Z T | £¥£ #55- TS £69- | ZEE S§+0 T- 66T BZT Z- 0ZZ LYO T | NOILVLIOTdX3Q LV.1INS3H
6SE | 2991 £991 £99 1 85 11 28 Bl 152 981 £81 951 €15 £bE 53
VBE LET b6E LET VBE LET bGE LET FONVHNSSY NOLLYSINWIANT
000 52 000 52 000 &2 000 52 956 61 988 HOE 649 615 988 6Tk TEG LEE IANOTAD FINYAIAIA
or0 11 SHIALD
000 5T 6SE 92 £99 9T £99 9T GES TE EOT Z6S PTE GEB ToF ETL 8L E€8 S3SYIAIO ST L 1IDIH
979 288 929 888 979 BRA 99 888 TNVO3ONOD NOILLYdIJLLY Vd
979 888 979 BB8 979 888 9Z9 888 SNOILVdIDILHVd
(OBETRT {08 EIBT L0B8E1B T LOBEIR T Z13W THOdd Vi ILIV
9ES TLL 9ES TLL 0ES €LL 9es T4l 9ES TLL asyd Lv.l3
EYE9BS T EVYE9BS T EvE 985 T EPEOBS T EVE 98BS T SNOILINIABNS
SIDNVAY INFWISHNOTWIE
99 2k 99 Tk 903 TF 780 6E 780 6t SHATON VNI SLINgoud
88S € 9L9 Tt £LB0 6E £L80 6E SHITONVNIL S1INA0Ud
000 0T moesr . O00.0ET 000 951 000 0ET R 383W 30 NYALYHI NOISS40
000 OET 000 951 NVILYHI SNOISS3D
829 bSE 15 8Tk SILLAW FLINYILY W LIWHY
0bS b6 9€9 801 1 LOTSNOISS3D
297 6k SS1 £75 SNIVHY3L NOISS3D
000 00E 1 100 09¢ 100 00F ap [eydoH - Z°01 107
oos 21e 865 66 60F bET 865 661 IS 3 1¥11dSOH NOISNILX3
¥80 £06 80 £06 a0 1 80 £06 37k JLINYALY W
000 00 005 T2 £89 700 T BB 4L T EBT SIS T 88 759 T £689 20k T 13 ¥HD dPS SNOISSED
008 921 1 091 25 1 008921 1 09T ZSE T 008 921 1 300 SNOISSID  OLH
008 971 1 091 25¢ 1 008 921 T 091 Z5E 1 008 971 1 S1INAWIDOT dPS SNOISSTD £H
M8 HOET 0Z8 #OE T 048 FOE T LB BOE T 08 HOE 1 ZL3W LM Odd v LDV 6ZH
L6 EOF 088 540 T 065 15T T SBE 861 T 006 585 ThL BEES ObL G8E ¢ ThL SGE S Ob/ S8E b SNOISS3ID  OZH
SL6 €04 088 S0 1 066 16T T SRE 86T T 044 068 1 219 0959 019 069 & 2190959 079 069 § SNIVEdIL 30 SNOISSID TH
3uuy R 2auuy EEI Iuuy auuy aguuy 32uUuy 3auuy 1101 L1 1H JLL 2anouddy 21
0£0Z 6202 8¢0¢ £20¢ 9702 S20Z +20¢ EZ0Z 7707 251129y Ug|Iq NESANON ueyg

auuayle]) 3LN0DI
B U3 S3YD ZZOZ/ZT/TE Ne 21910y - |H 31eISU0T - LOISS32U0D)
00:RT £207/40/T7 ADH3W 3A NOLLYAONNI 1IN VS 370d WiW 0T00 ¥D



057 0SE 0T

o

7940998

711 667 8ET 079 966 b0/ 85+ 00k 1 90 188 09€ 594 080 146 9£1 698 100 86T & +60 +79 8 6T 90€ 01 XNy3yng d0S 3d SNOISS3)  OTH

711 6EC 861079 8E6 HOL 85k 00k T +30 188 09€ 597 080 T+5 9ET 697 100 861 § 051 0S¢ 01 794099 8 +60 +79 8 61 S0 01 XNvI¥ng dps 30 SNOISSID TH

0LL ¥8Y 89T v6b T 9v0Z00 2 ZIOEFT T 8S% 00b T YZZ E6S T 09€ 0ZO T 080 I¥5 9ET 69T 808 bv0 6 976 £TL 0T ETS TLS LT SSE ETH LT 26 v¥S 0Z SNOISS3D H

080 £F 000 01 000 01 €56 ¢ EEP GE EEb SE 3000 006 £ LNNUdW3 34 (5]

L% T 694 bk 505 S£ 152 0T 646 ZET 850 651 057 £ 9TE 81 61 165 561 165 91¢ 82F 91€ §7€ IWYAL LIN0D 44 £9

005 £ 000 2 005 & 005 § 000 7 000 7 LNMYdW3 ¥NS SNOISSIWWOD 4]

25 £26 5744 65 ¢ ZEk 9 7441 LT 89 82 88 82 bBE B7 88 8¢ SHITDINYNIA STy 19

L9 ZT 69L bE ££9 88 +£9 STT 00E SPT 066 S9T 89 €5 64z 8 £68 PE TI0 199 TT0 199 00Z 6SE 00Z 6SE SHITON YNIJ SIVHd b}

I8T TS5 I8 T6 182 £6 I8 £5 782 €5 W3 VS W3d 54

000 55 000 55 000 55 000 55 000 S5 000 55 000 55 94k 8t 96 68 660 648 SISTIET SIS TIET PLTIZ T PRI TTZ T SUIVLIVIHOS W3d e

7EE S 9Ek 91 €20 ¢ sz SOF ST 525 87 vZz 11 7565 0k 821 0Lb BET % 1T TIAVIHYA WIY [£]

ZEE 09 9EV TL £T0 LL ££5 82 S0% 0 SZS £8 vZZ 99 BTt #8 867 68 SBE 206 ZTEE b6V T TEE P6H T I pOT T ILb $OT T XNYIVINID SIVHA 4

EIS T 005 ¢ 005 ¢ 005 ¢ 005 ¢ 005 ¢ OOEE: - 00 ¢ s EED D (o ] LOIS 999 8L — SUIAIO GIvad Gb0Ed

000 ¢ 000 + 000 b +O8 £ 598 € 1L 507 BE ¥E6 L5 bE6 £ FEG 45 bE6 45 S3IXYL 13 SLOJWT 01073

000 007 €6 L0 6TE L0 625 995 6k 260 298 661 895 ADHIW 3G NYILYHD SIVYL 80023

000 € 006 9 000 9 0009 000 9 08,9 005 LeLE £00 2 20 SE +Z0 SE 400 2t 3L10M8Nd 30 SIVY4 90023

1z 000 9 0009 000 9 000 9 0009 000 9 864 01 SE0 b 961 6€ 961 6F 560 /¢ IMLIWO3D SIUIVYONOH 0073

608 000 § 000§ 000 § 000 § 0005 000 & 161 7 660 BT 498 8 498 b 898 8k 898 8k SAINWHNSSY  £00Z3

2012 00k T 00t Z 0ot ¢ aor ¢ ok 7 00z 1 6ELT L8 91 002 €1 004 £1 456 91 SIOVAIL 10073

[ZER K59 8 006 12 006 52 006 57 006 52 bR 42 S9¢ €77 1686 SHT 6Ib 120 08/ 685 L9 ST 0T 980 618 SHIAId 23

000 6 000 01 000 0T 000 01 000 01 000 01 000 0T 0009 662 07 664 56 806 6/ 806 6L 66 56 J4IWKWOD SIVH4 TIBWISNT 013

000 6 000 01 000 01 000 01 000 01 00 01 000 01 000 9 664 07 664 56 806 6L 806 64 664 56 NOLLVSTIVIJUAWWOD STV 13

ELS0T ¥eogy -~ DOGFIE. - 'O0D6SE 006 SE __006 SE vPT LE S9L 622 £68 S 86 GEY 078 S48 L6b LSL £20 064 S88 P16 SHIAIO SIVHA 3

VEZ OF +EZ OF S61 SC S61 6 FEZ OC SHIATO STHIVIONOH S83A10 6eowd

08E 1 005 1 005 b 006 + 005 ¥ 005 b 005 + 005 + 01 9 0Z1 9 000 9€ 000 0 000 0F 000 9€ 240 800+Q

4 000 € 000 § 000 § 000 § 000 & 000 & $9L T 168 £1 #21Tk £ET G LETSE agid JLIYNDAS INTITAH L0040

528 b1 000 05 000 05 000 05 000 05 000 05 005 85 £49 0F stz et 0F5 56k 9L6 T1k 96 C1t 0bS Sht IWANI0.0 IWLIYM 50040

000 0F 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 b8 958 7 29519 THL £pT SET €21 Eagas 1L Lk ENTELToE LI}

006 1 006 T €851 INDINKHOIL NOYLNOD  £00+0

08€ 1€ 855 bZ 005 59 005 £9 005 £9 005 £9 005 £9 b0 BL PIb 1§ £20 ¥BZ 606 £5£ £20 B9 bk 929 609 154 SINDINHIAL STUIVHONOH  0+d

£92 € 9€ S 218 bl 99/ 10T £5t 05 IS 16 b1 £9 506 +§ S6L $BE 19 979 966 60/ bbE 89% TAVEIENDINET YAL €660

€97 € 9£5§ g b1 99/ 10T £5b 05 9 16 oFT £9 SOE +5 562 bBE £9€ 979 956 60 bPE 89 TAV¥IdNIIWIL VAL 6€Q

STIYSUNOEWTY SIONVAY  BEQ

56590 1 LSE 990 1 929 B8 979 888 15€ 990 1 NOILYAIDLYYd NOISIAOYd 1260

16€ 990 1 TSE 990 1 929 888 929 888 TS€ 990 T S3SYIAIO SNOLLVAIDILYYd /€

669 59 098 1 655 901 664 A8 095 8FE T B XNYAWYL NOISIAONd  9Ea

080 01 000 ST 000 51 000 §1 000 &1 000 61 000 §1 0B 21 09 7 048 bbT 061 £52 1ES bIZ 15 17 061 /57 13 SYIAIQ XNYAVYL  1£0

000 ObZ 000 0bZ 000 007 000 607 000 0k7 SuY SHIA ILNOY-EL D€

004 £k 000 00€ 000 011 004 £5F 80 BLE 80 BLE 004 58 MIASITIVASA- €0 LOT-2L 820

290 187 104 01 BYS BLE a59 606 02 G2k 782 57+ 959 605 S1¥IASIDVASI- €0 LOT-TL  f2d

707 st 8EE 69 BEE 69 zect i 9B £07 045 ¥z 08k ££0 0B £82 045 NIVENN 3DY44NYHD 070

90z 9 251 97 586 (b 000 ¥ 910 ¢ ik BE 28 7h1 £20 611 720 611 128 ekl DML L1d

08t 08t 10k ok o8t 7LSD3ISXNvisay  9Ia

6k 8k 152 692 e 1L 02L 094 £88 bED £88 bEY 02L 092 $33SXNV3ISIH- 20 LOT-TL  SIQ

000 2€T 000 ZEY 000 011 000 011 000 ZET NY3LVHD NO SIA¥Yd- 1L 600

766+ 000§ 266 6 eg LIE8 766 6 TAYLOD Y3 - 7L t0a

9EE 07€ 1 9EE 07E T 666 £01 T 566 €01 1 9EE O7E 1 FIEYLOd NYI-TL 900

62 0F 000 081 29 198 Lz8 198 T66 LE1 T 166 £16 0tk 066 £ 85E SZE £ BSE SIE € 0gk 066 € SRIOA- 10 LOT-2L  H0Q

66€ O/ QL8 /90 1 156 85LT 969 62T € 16 109 7 b6 £09 € 969 SZ1 € IWIOA-T0 LOT-TL €00

0LLTE 04L TE Sk 92 SLt 97 04 1€ HAUNNE NOILITOWIA 700

514659 € STL6G9 € S1L659¢€ SIL 659 E STL 659 € Z13W 14 Odd ¥i0 31DV Toa

ETL bE 8TLSL TIE SLT BEE 90T T 589590 T I8t 686 1 S56 S6Z T S6£ 006 6¥0 STV T £56 199 6 TL6 SIS LT 6Z0 975 ST Tb9 £98 ST TLE 606 LT VYNIW VA XNVAVHL a

SNOILONY ISNOD 3

OFF OFF e 88C OFE S3WIION04 535N3d30 018

910 21 910 1 W66 96 6 910 71 3013310V SIvdd  f0d

wee |z 2961 296 1 98¢ SNOLLISINDOY.O SIVY4 508

000 DEC 000 02 000 0€7 000 0EZ 000 0£Z NIVHY¥3L SNOLLISINDOY €08

800 59T 1 00 697 1 006 b9T T 006 +9T 1 800 597 1 SNIVHYIL SNOLLISINDOY 708

£#6 09T 1 £b6 09T T £P609T T £56 00T 1 EPOOOT T Z1AW 1¥Odd V,a LD Tog

565 045 T 5650457 G6E0 BIS T GE0BIS Z S65 0452 ¥31ONO4 a

088 7 000 € 000 9 0009 000 9 000 9 515 b1 915 +1 88 8 0¥ £E GIE 26 790 6 746 L1 61E 6 SI5UIAIQ STIVEANID 530NL3 L1V

‘NOTLYHIdO-3dd S3aNL3 Ty

000 9 000 9 005 91 054 €1 05/ €1 005 91 SYIISS00 SNYId SIVHd  £0Y

6IZ b £9€ b1 285 9€ 06t 0F 06k OF 286 of SIOYONOS 90V

000 & 000 & 000 & 000 8 000 8 000 8 0b9 +1 0zt 9 b5 Gb az8 o711 0S€ 76 05E 26 028 01T NVIANG STHIVIONGH  HOY

010 9k 010 9 0zt 8E 04k 8E 010 9 SILSINYEUN SIHIVHONOH €0V

000 11 000 02 000 02 000 52 000 5¢ 000 52 0b9 95 089 b 074 011 bET 06€ 19€ OLE T0E 047 108 06€ 19€ S31D3LIHIYY STHIVHONCH 20V

SZE 25¢ STE 5T SZE 752 SIETST SZE 75T ZI3W 1NOddV.0 31DV TOY

088 L1 000 £Z 000 0€ 6IZ 6% _000 6E 000 6€ 96L 16 967 96 LTE ST 557525 96 516 ZZL 908 £Z9 908 9t6 SI6 s3anil v

spuuy 2uuy a3uuy 33uuy a3uuY auuy 23uuy 2uuy apuuy 1oL JLL IH 1H aanoiddy ETE I
0E07 6207 8207 £202 9202 S20Z #202 €202 Zene 51eay UEIQ NeaAnoN uejig
auRyIed 310D

3 UB SAND ZZ0Z/2T/1E Ne 23240% - DLL 21LISUOD - UDISSIDU0D

95141 £702/40/12

ADHAW 30 NOLLVAONNI 1IN VS 370d WiW 0T00 XD



1Y 1InS3Y SYOH

| | | | 1 | | I [ | |
| | | | 1 | | | | I | aNOISAHd IAINS
| oLy s8¢ | pSLTPT- | oo zoT- | £36 T69 | £ | 86T 519 2 (4 | | I | J[Y3IYOSIUL
| #¥0 ¥E€9- | S£6 v¥9- | 648 T+8- | 0E¥ +T6- | £ | 568 £00 € | Z | ¥TT #ZI L | 68 9T9- | | ££T SES- ANIWIIN VNI
000 00S € 000 00S £ 000 005 £ SLINNYdWI SH3AIO 6d
000 000 7 000 000 Z 000000 7 000 000 & 000 000 € td
000 005 £ 000 000 Z 000 005 S 000 005 S 000 000 Z 0000002 SUNOD N3 INN¥dWI d
SOE ¥BE £ GOE ¥RAZ E SOt bBE € SOE 8¢ £ S0E PBE £ FIOdOULAW Z1IW 10
SOE ¥BZ € SOE ¥BT € SOE $BT € SOE ¥8Z € SOE ¥BE € 378 YSUN0SWIY JIONVAY o
6£9 ZLT BE9 LT £F0 THT HASHNOFWIE YAL 110340 N
6E9 TLT 6E9 ZLY £40 THT VAL 1¥43 N
£+9 96t TR0 bEO 780 ¥ GGL 615 €56 et 000 005 & 000 005 € SINf@aWd SaIAId 6d
99 & £18 192 961 89€ ATL 757 99€ 86T 50 566 885 000 000 2 000 000 Z 000 000 000 000 7 000°060°7 JunidLWa 13 7d
vb9 96t ¥¥0 ¥EY S£6 bb9 648 1t8 0EY 16 £Z6 988 SOT Z6% BET S9E S66 BBS 000 00§ § 000 005 S 0000002 000 000 Z S¥NOD NI INNYdWI d
000 008 000 O£S SOE FG6 1 OF #BT £ GOE FAE & SOE b8C € SOF VB2 £ FTOdOBLIW Z1IW 70
000 008 000 0ES SOE +S6 T SOE +8T € SOE PBT € SOE $8Z € SOE +8Z € 379VSHNOAWIY JIONVAY o
C OFS GBL 066 682 07€ 942 W3SSIVOIA ¥ VAL ™
OTZ £T 0£S 682 0ES 682 0ZE 9LL WAL LY13 N
Z9Z ISE [ £8888Z T | EPOEPS T | 046 209 | ¥Z+ SOT L10 ZEE | 68 ¥09- | 988 T64- | 8L PET T- | S¥9 6LL - 0TZ LYO T 066 L56 | NOILWLIOTdX3d LV.LINSIYH
91 000 ¢ 000 ¢ 0007 006 ET 029 821 TS5 981 £81 957 229 062 €16 /bE S311303Y GASHINI0
VBE LET ¥6E LET 6E LET bBE LE1 b6E LET INYHENSSY NOTLYSINWAANT
000 0€ 000 0F 000 0E 000 0F 649 59€ 649 615 988 67k £4E 197 165 /£€ INQTAD 3INYATARY
00Z 6 0b0 T SHIAIA
000 0€ TEY IE 000 ZE 000 ZE 000 ZE LYB LE £69 189 YZE GEB oY €T 065 8TL 8L¥ ££8 S35WIAIA SIL13DIY
929 888 979 gad 929 689 979 §88 979 888 TNVa3IN0J NOILYdIoTEvd
9z9 888 979 888 9z9 888 979 888 979 888 SNOTLYdIDILY Vd
0T8T 708 E1B 1 OB EIR T T0§ ET8 T ] Z13W [90ddv.a 310V 5
9EG 244 9ES TLL 9ES ¢4l 9£5 244 asuo LvL3 2]
EbE9BS T £¥E98S 7 EVEOBS T EVE 98BS T SNOIINIASNS b}
SIONVAY INIWIsSHNOFWIY
919 Tk 970 ¢k 780 BE 780 6€
949 I¥ 99 2t L8O 6E £80 6E
00 5571 [EL 00 957
000 951 000 951 000 OET 000 95T
615 81b 616 81 879 ¥5E 615 BTH S NYILYW L3
SE9'BOT 9£9 80T 9E9 80T 2’1 LO1 SNOISS
SGT 7S 551425 SST 475 SNIVHYIL NOISS3D
000 09§ 1 100 09€ 100 00€ 100 09€
000 §5¢ 60k BT 60t 69€ 865 661 60 PEC 3 €6 JHIATIVLIASOH NOISNIIX3
8EF 810 1 AEE BH0 T 80 £06 +80 €06 8EF 840 1 b FLINYILY
000 09¢ 000 557 B8R 201 1 88 L0 1 AT ST6 1 £89 20k T 8b8 749 1 13 WHD dPS SNOISSID
091 091 256 T 008 97T 1 008971 1 007 Z5€ 1 3007 SNOTSS3T  OFH
091 75¢ 1 091 Z5€ 1 008 921 1 008 971 T 091 75€ 1 SIN3WIDO1 dPS SNOISSID £H
048 +0E 1 048 H0E T 048 BOE T 048 BOE T O/8 HOE T Z1AW 1MOdd Y0 310Y  62H
041 b8 950 652 1 806 18¢ 1 0 90t £6 569 ZhL SGE & ObL 586 & ObL 58E © 7t S5 6 SNOISS3ID  OCH
044 b8 950 G52 T 806 18E T 208k 1 08 000 Z 2190959 079 069 § 019 069 § 719 095 9 SNIVHYIL 30 SNOISS3AD oH
EEII 22UUY IUUY IUuy ECl R EET aauuy EEI Ll 1H 1H annolddy Imnul
0E0Z 6202 8Z0T £202 9z0Z S20T +Z0Z £20C (4414 ot UEBjiq NesAnoN

auuayie) 31W0DTT
3 U sanud
95:4T E20Z/L0/TE

ZZOZ/ZT/TE Ne 212y - D11 2IBISUOD - UOISSIIUOT
AD¥3AW 30 NOLLYAONNI 3IN VS 370d WK 0T00 ¥



EUROMETROPOLE WM

METZ ¥

POLE SANTE INNOVATION DE
MERCY

NOTE DE CONJONCTURE AU 31 DECEMBRE 2022

PERSPECTIVES 2023




SOMMAIRE

| — OBJECTIFS ET HISTORIQUE DE L'OPERATION .ottt s 2
Constitution du SYNDICAT d’AMENAGEMENT DU SITE DE MERCY ..o 2
Vente au profit du CHR de METZ-THIONVILLE ....co.ooiiiiiiiiiii s 2
Acte d’apport relatif au transfert de I'opération d’'amenagement de la ZAC dénommeée POLE SANTE
INNOVATION DE MERGCY & oot eeeetetoees e eeaeeetemei s es sttt ss s £ R 0022 2
Zone d’Aménagement Concerté « ZAC DU POLE SANTE INNOVATION DE MERCY » ..o 3
DISPOSITIF CONTRACTUEL : oot eitteieteisrereseseesseses et oot oessbssas s s ss s s st s e a e ab s st bbbt s 3
Concession d’'aménagement et acte d’apport relatif au transfert de I'opération d’amenagement de la ZAC
dénommeée POLE SANTE INNOVATION DE MERCY ...cviiiiiicieiett s 3

| = ETAT D’AVANCEMENT AU 31/12/2022 ..ottt 5
I.1. ETAT D'AVANCEMENT OPERATIONNEL AU 31/12/2022 oo 5
[1.2. ETAT D'AVANCEMENT FINANCIER AU 31/12/2022 ..ot 8
Ce poste comprend le remboursement de I'avance consentie par Metz Métropole pour un montant total
(8 3 284 305,18 € TTC oot bR 11

1 = BILAN : EVOLUTIONS ET SYNTHESE ...ttt 12

[V = PERSPECTIVES oottt tee e eeaea st bbbt bR R0 13
VA PERSPE CTIVES 2023 oot eeeeeeteiateessess s sssess s es s e eseae b e s e ea s s eseamasns s es 5o h bbb 13
IV.2. PERSPECTIVES APRES 2023 ...ooiiieieeeeiieeeens ettt sss e smaesssss s b 13

\ — PROPOSITIONS DE DECISIONS DANS LE CADRE DE L’EVOLUTION DE L'OPERATION.............. 14

ANNEXES :

. Bilan financier arrété au 31/12/2022 et prévisionnel des futurs exercices ;
- Plan relatif a I'état de la commercialisation arrété au 31/12/2022 ;
- Tableau récapitulatif de 'état d'avancement des cessions au 31/12/2022 ;




| - OBJECTIFS ET HISTORIQUE DE L’OPERATION

Le Pole Santé Innovation de Mercy d’une superficie de 58 ha est situé sur d’anciens terrains
militaires. Située sur les communes de PELTRE et d’ARS-LAQUENEXY, la ZAC* est idéalement
desservie par le contournement Sud-Est de I'agglomération messine et a pour objectif de
devenir un quartier simple et dynamique ou il fait bon vivre, travailler et se soigner.

Constitution du SYNDICAT d’AMENAGEMENT DU SITE DE MERCY

l.a COMMUNAUTE D’AGGLCMERATION DE METZ METROPOLE (CA2M) a par délibération en date
du 29 septembre 2003 décidé d'acquerir les terrains et batiments militaires du site de MERCY sis sur
les territoires des communes de ARS LAQUENEXY et de PELTRE afin de permettre l'implantation du
nouvel hopital de METZ.

Les Communes d'ARS LAQUENEXY et de PELTRE étant respectivement membres de Ia
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE METZ METROFPOLE (CA2M) et de la COMMUNAUTE DE
COMMUNES DU VAL SAINT PIERRE, ces deux Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale (EPCI) ont décidé d'initier ensemble une opération globale d'aménagement en vue de
limplantation :

- D'un pdle hospitalier regroupant le CHR et la Maternité ;
- D'un pdle d’'activités et d’équipements d'accompagnement ;
- D’un pble d'aclivités tertiaires et de services.

Cette opération a fait l'objet d'un arrété de déclaration d'utilité publique (DUP) en date du 22 juin 2007
et doit permettre la réalisation d’'un programme d'equipements conséquent composé essentiellement
d’équipements d'infrastructures (voiries, réseaux, etc....).

Compte tenu de I'appartenance du foncier aux deux collectivités et afin de réalfiser Faménagement du
site sous forme de Zone d’Aménagement Concerté (ZAC), il a été décidé de créer un Syndicat Mixte
ayant pour objet |a création et |a réalisation d'une ZAC sur 'ensemble du site ainsi que son entretien et
sa gestion. Le SYNDICAT D'AMENAGEMENT DU SITE DE MERCY regroupant les membres suivants :

- La COMMUNAUTE DE COMMUNES DU VAL SAINT-PIERRE,
- La COMMUNAUTE DPAGGLOMERATION DE METZ METROPOLE.

a, ainsi, été crée par arréte prefectoral le 16 janvier 2008.

Vente au profit du CHR de METZ-THIONVILLE

Aux termes d'un acte regu par Maitre Christian ROTH, le 31 décembre 2008, la COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION DE METZ METROPOLE (CA2M) a vendu au CENTRE HOSPITALIER
REGICNAL {CHR} de METZ-THIONVILLE, une emprise fonciére située sur les territoires des
communes voisines de ARS-LAQUENEXY et de PELTRE en bordure de RD 955 (Route de Strasbourg)
et les droits & construire y attachés correspondant & une surface de SHON (Surface Hors CEuvre Nette)
de 86.442m?2,

*ZAC  Zone d’Aménagement Concetiée
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Acte d’apport relatif au transfert de I'opération d’aménagement de la ZAC dénommée POLE

SANTE INNOVATION DE MERCY :

Aux termes d'un acte regu par Maitre Christian ROTH, le 08 mars 2010, la COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION DE METZ METROPOLE a transféré au SYNDICAT D'AMENAGEMENT DU
SITE DE MERCY (SASM), la PROPRIETE de I'emprise fonciére de la ZAC POLE SANTE
INNOVATION DE MERCY et I'ensemble des DROITS et OBLIGATIONS jusgu’alors souscrits par ladite
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE METZ METROPOLE au titre de I'opération d'ameénagement
du site de la ZAC dénommeée POLE SANTE INNOVATION DE MERCY.

Zone d’Aménagement Concerté « ZAC DU POLE SANTE INNOVATION DE MERCY »

Aux termes d’une délibération en date du 2 juin 2010, le Comité du SYNDICAT D'AMENAGEMENT DU
SITE DE MERCY a:
- Approuvé le dossier de création de la ZAC de MERCY, faisant apparaitre notamment :

o Le périmetre de la ZAC de 58 hectares,

o Le programme global prévisionnel des constructions a édifier a lintérieur de la zone
s'élevant 4 220.000 m? de Surface Hors GEuvre Nette (SHON), destinés en particulier
aux équipements hospitaliers et & des locaux d’activités,

o L'exclusion de ia taxe Locale d’Equipement & l'intérieur du périmetre de la ZAC,

- Pris acte de |a création de la ZAC de MERCY,
- Chargé le Président dudit SYNDICAT, ou son representant, de I'exécution des mesures de
publicité prescrites par I'article R311-5 du Code de I'Urbanisme.

Par délibération en date du 13 octobre 2011, le Comité du SYNDICAT D’AMENAGEMENT DU SITE
DE MERCY a approuvé le dossier de réalisation de la ZAC DU POLE SANTE INNOVATION DE
MERCY et prévoit la création de 180 000 a 240 000 m?* de SDP* (SHON a I'origine), répartis comme
suit :

- Hopital : 86 442 m* SHON* (surface cessible 112 781m?%) ;

- Extension hospitaliére dont maternité : ente 20 000 et 34 000 m* SHON (surface cessible de
31 000m*) ;

- Autre équipement public : entre 3 000 et 15 000 m* SHON (surface cessible de 20 000m?) ;

- Logement adapté : entre 3 000 et 15 000 m* SHON (surface cessible de 21 280m¥ ;

- Activité d’accompagnement du pole hospitalier et activités tertiaires et de services : entre
70 000 et 90 000 m? SHON (surface cessible de 214 000m?).

DISPOSITIF CONTRACTUEL :

Concession d’aménagement et acte d’apport relatif au transfert de Popération d’ amenagemen
de la ZAC dénommée POLE SANTE INNOVATION DE MERCY

Par délibération en date du 14 décembre 2011, le Comité du SYNDICAT D’AMENAGEMENT DU SITE
DE MERCY a décidé de désigner la SPL SAREMM en qualité de concessionnaire d'aménagement pour
la réalisation de la ZAC dénommée POLE SANTE INNOVATION DE MERCY et de lui confier en
application des dispositions des articles L.300-4 et L.300-5 du Code de I'Urbanisme les taches
nécessaires a la réalisation de cette opération d'aménagement dans le cadre d’une concession d'une
durée de quinze (15) années a compter de la date de signature du traité de CONCession.

* SHON : Surface Hors (Euvre Nette
** SDP : Surface De Plancher
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La convention de concession d'amenagement a éeté signée le 9 février 2012 entre le SYNDICAT
D'AMENAGEMENT DU SITE DE MERCY, concédant et la SPL SAREMM, concessionnaire, Cette
convention a été transmise pour contréle de |egalité a la Préfecture de la Moselle le 20 février 2012.

Le terme de cette concession d'aménagement a été fixée au 27 Février 2027.

Aux termes d'un acte regu par Maitre Christian ROTH, le 30 juillet 2012, le SYNDICAT
D'AMENAGEMENT DU SITE DE MERCY (SASM) a transféré a la SPL SAREMM la propriété de
'emprise fonciére de la ZAC POLE SANTE INNOVATION DE MERCY et 'ensemble des droits et
obligations jusqu’ alors souscrits par ledit SYNDICAT DAMENAGEMENT DU SITE DE MERCY
(SASM) et préecédemment par la COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE METZ METROPCLE au
titre de l'operation d’aménagement du site de la ZAC dénommée POLE SANTE INNOVATION DE
MERCY.

Par arréte du Préfet de la Région Lorraine en date du 26 mars 2013, il a eté créé un nouvel
Etablissement Public de Coopération Intercommunale issu de la fusion de la CA2M et de la
Communauteé de communes du Val Saint-Pierre.

L'ensemble des biens, droits et obligations du SASM ont é&té transférés a ia CA2M qui est devenue par
conséquent le nouveau concédant de la ZAC POLE SANTE INNOVATION DE MERCY.

Le traité de concession entre Metz Métropole et la SAREMM a fait 'objet d'un avenant n°1 signe le
8 aolt 2013, quia:
- acté la participation financiére & I'opération de la Collectivité Concédante pour un mentant de
888 626 € ;
- arrété le montant des subventions des autres personnes publiques (Conseil Genéral de la
Moselle et Etat CRSD) pour un montant de 2 586 343,40 € ;
- modifié les modalités de rémunération du concessionnaire avec la mise en place d'un forfait
de rémunération annuel fixé & 78 000 € actualisable selon l'indice SYNTEC avec comme base
l'indice du mois d’avril 2013 (244 ,4),

Depuis le 1°" janvier 2021, les prix unitaires de charges foncieres sont les suivants :

- Bureaux : 180 € HT par m? de SDP
- Activites : 55 € HT par m?* de terrain
- Habitat : 200 € HT par m* de SDP
- Hopital : 53 € HT par m* de SDP

- Destinations spécifiques lies au CHR : @ convenir selon projet spécifique.

On entend ici par Habitat tout projet de logement adapté a la santé, ou logements du personnel du
CHR.

Antérieurement au 1°" janvier 2021, les prix unitaires étaient établis de la fagon suivante :

- Bureaux : 150 € HT par m* de SDP**
- Activités : 45 € HT par m? de terrain
- Equipement 53 € HT par m? de SDP

- Habitat : 200 € HT par m? de SDP

** 8SDP : Surface De Plancher
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Il — ETAT D’AVANCEMENT AU 31/12/2022

I.1. ETAT D’AVANCEMENT OPERATIONNEL AU 31/12/2022

Le tableau ci-aprés synthétise I'état d’'avancement de la programmation au regard des dossiers de
création et de réalisation de la ZAC :

m?de SDP m?de SDP % de réalisation
programmée vendue au 31/12/2021 par rapport a la
fourchette basse de
SDP programmée
Hopital : 86 442m? 86 442 86 442 100 %
Extension hospitaliere dont | 20 000 a 34 000 23 381 68,8 %
matemnité
Autre équipement public 3000 a 15 000 16 952 100 %
Logement adapté 3000 a 15 000 0 0 %
Activités  tertiaires et | 70000 & 90 000 31758 353 %
services - artisanal

Un plan de commercialisation indiquant la localisation des ilots ci-aprés mentionnes figure en annexe
a la présente note de conjoncture.

Programmes immobiliers livrés au 31 décembre 2022 :

Lots 6.1 et 5.4 - Heintz Immobilier — SPIE a acheté en 2018 la parcelle 6.1 pour la construction
d’un batiment tertiaire de 1 500 m? destiné & accueillir le siége France de SAG (100 employeés).
Suite a la fusion entre SPIE et SAGEST, Heintz Immobilier a acquis le lot 5.4 en complément du
lot 6.1 pour la construction d’un batiment unique en 2022. Le permis de construire a été dépose en
2020 et les travaux ont débuté en avril 2021, le batiment a été mis en service en novembre 2022.
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Lot 5.2 - Le Cabinet Comptable a aquis le lot 5.2a afin d'y construire un batiment de bureaux
d’environ 900 m? pour y installer son entreprise et louer plusieurs cellules a vocation de bureaux.
La construction a débuté en avril 2021 et le batiment a été livré au premier trimestre 2022,

Lot 2.4 - L'association APEI Moselle, issue de la fusion des antennes de Thionville et de Saint-Avold,
implante son nouveau siége sur le lot 2.4, d'une surface de 960 m? de SDP de bureaux. La vente a été
régularisée en 2021 et les travaux ont débute en mars 2021. Le batiment a été livré au premier trimestre
2022.
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Programmes immobiliers en travaux au 31/12/2022

Chéateau de MERCY : suite & la procédure de protection au titre du patrimoine engagée en avril 2016,
I'inscription aux Monuments Historiques du Chateau de MERCY est effective depuis le 26™ trimestre
2019. La SAREMM a trouvé un nouvel investisseur, la société AARON COOPER qui souhaite porter
un projet comportant notamment un restaurant au rez-de-chaussée et 26 logements dans les étages.
Des échanges entre la DRAC*, 'ABF**, AARON COOPER et la SAREMM ont permis d'aboutir a la
définition des modalités du traitement de la mérule présente dans les boiseries du chateau.

Un avenant a la promesse de vente a été signé le 6 aclt 2020 et le permis de construire a été déposé
le 30 septembre 2020. Le permis de construire a été obtenu en novembre 2021 et I'acte de vente a été
signé le 8 decembre 2021. Les travaux de traitement de la mérule et de réhabilitation ont débuté en
2022. La merule a progressé dans le chateau et il a été decouvert de I'amiante sous les planchers. A
ce jour, la fin du traitement de la mérule est prévu au deuxiéme trimestre 2023, les travaux de toitures
doivent débuter au troisiéme trimestre 2023 et la fin des travaux est prévue au deuxiéme trimestre 2024.

Lot 2.2bis - La société G20 participation (SCI MADEINMERCY) souhaite implanter une activité de
formation continue médicale et paramédicale au rez-de-chaussée d’un immeuble de 1246 m? de
surface de plancher, au premier étage, 18 cellules destinées & la location pour des startups tournées
essentiellement vers le domaine de la santé et I'innovation, ainsi que la création du siége social de G20
Participation au dernier étage de 'immeuble. La vente est intervenue le 29 septembre 2022. Les travaux
ont débute en décembre 2022, |a livraison est prévue début 2024.

“*DRAC : Direction Régionale des Affaires Culturelles
** ABF : Architecte des Batiments de France
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Etudes et travaux d’équipements et de VRD réalisés au 31/12/2022 :

En 2022, des travaux de parachévement des voiries de la tranche 1 de la ZAC de MERCY ont
été réalisés a environ 75 %. |l s'agit de la reprise des bordures, trottoirs, de la remise en état
des noues, de la finalisation de la viabilisation et de travaux de plantation. Pour rappel,
I'essentiel des travaux d'équipements et de VRD de la phase 1 de la ZAC a été realiseé avant
que la SAREMM ne soit désignée en qualité de concessionnaire du POLE INNOVATION
SANTE DE MERCY.

En 2022, des travaux de raccordements de réseaux des lots en cours de constructions ont
egalement été réalisés.

II.2. ETAT D’AVANCEMENT FINANCIER AU 31/12/2022

Le tableau ci-aprés représente |'état d'avancement financier global de I'opération au 31/12/2022 :

Bilan 2021 Réalisé au 31/12/2022

Ligne Intitulé Approuvé HT | Total HT % avancement

DEPENSES 21656002 13289246 61%
A ETUDES 806 627 481 563 60%
B FONCIER 2 568 039 2 568 039 100%
D TRAVAUX D'AMENAGEMENT 15 867 642 8 916 888 56%
E FRAIS DIVERS 790 023 385 877 49%
F FRAIS GENEREAUX 1 264 471 902 385 71%
G FRAIS FINANCIERS 359 200 34 493 10%

RECETTES 21656001 11061047 51%
H CESSIONS 17 423 355 7 839 925 45%
I PRODUITS FINANCIERS 39 087 42 676 109%
K SUBVENTIONS 2 586 343 2 586 343 100%
L PARTICIPATIONS 888 626 0%
M RECETTES DIVERSES 718 590 592 103 82%

Valeurs issues du logiciel : un écart d'un euro peut provenir d'un arrondi

Descriptifs des principaux postes de dépenses et des dépenses engagées en 2022 :

- Etudes

Ce poste concerne les études pré-opérationnelles (étude loi sur 'eau, étude de circulation, etc.), les études
menées par l'architecte-urbaniste de la ZAC et le bureau d'études techniques ainsi que la réalisation de
sondages.

En 2022, les dépenses de ce poste s'élévent a 13 702 € HT et concernent :

Etablissement d’avis sur permis de construire par I'architecte conseil de la ZAC, 600 € HT soit
720€TTC;

Mise a jour du cahier des prescriptions de la ZAC par la maitrise d’ceuvre urbaine, 4 400 € HT
soit 5280 € TTC;

Mise a jour du plan directeur général pour un montant de 1 200 € HT soit 1 440 € TTC

Une étude de signalétique de ZAC pour un montant de 1 152 € HT soit 1 267 € TTC;

Une étude menée par Ingenis Consulting sur la mise en place d’un systéme de videoprotection
pour un montant de 5 600 € HT soit6 720€ TTC ;

Une sollicitation de la Scet pour un avis d'expert sur les marchés pour 750 € HT soit 800 € TTC
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- Foncier :

Ce poste concerne les actes d’apport, les acquisitions fonciéres des lerraing EPFGE el militaires ainsi que
les frais d'acte et de procédure.

Aucun frais foncier n'a été comptabilisé sur 'exercice courant.

- Travaux d’aménagement :

Ce poste concerne les travaux de viabilisation, les frais d’'entretiens des espaces verts ainsi que le colt du
chauffage urbain mais aussi les honoraires fechniques. Il comprend également le colit de la réalisation des
travaux sur le parvis du chéteau ainsi que des provisions travaux.

En 2022, les dépenses de ce poste s'élévent a 1 187 692 € HT correspondant aux :

o Travaux de parachévement des espaces publics de la tranche 1 de la ZAC, lot 1 - VRD :
889 898 € HT soit 1 067 878 € TTC

e Travaux de parachévement des espaces publics de la tranche 1 de la ZAC, lot 2 — réseaux
secs . 241 048 € HT soit 289257 € TTC

» Travaux de parachévement des espaces publics de la tranche 1 de la ZAC, lot 3 — espaces
verts : 8 917 € HT soit 10 701 € TIC :

» Travaux de raccordement électrique pour un montant de 1 680 € HT soir 2016 € TTC

s Travaux de raccordement de chauffage urbain pour un rontant de 1253 € HT soit
1322 € TTC;

¢ Travaux d'abattage d'arbres en mauvais état et fauche d’'espaces verts pour un montant de
2050 € HT soit 2 460,00 € TTC ;

e Honoraires techniques pour un montant de 42 845 € HT soit 51414 € TTC (contréleur
technique, Maitre d'ceuvre, Coordonnateur SPS, géometre).

- Frais divers :

Ce poste comporte les frais ligs aux appels d'offres, tirages, imp6ts fonciers, contentieux, publicités. .. et aux
actions de promotion et d’accuelf de la ZAC, la publicité, les panneaux de communication sur sife...

En 2022, les dépenses de ce poste s'élévent & 5 769 € HT et correspondant :

e A des frais de sécurisation du Chateau de MERCY pour un montant de 807 € HT soit 935 €
TTC;

¢ Auréglement de 'assurance RC pour un montant de 2 191 € ;

» Auréglement des impéts fonciers pour un montant de 2 771€ ;

- Frais généraux :
Ce poste représente la rémunération de la SAREMM pour la réalisation de 'opération.

En 2022, la SAREMM a percu une rémunération de 89 298 €, soit 78 000 € auquel s'ajoute une
actualisation de 11 298 €.
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- Frais financiers : réalisation au 31/12/2022

Ce poste représente les intéréfs des emprunts souscrits ou des lignes de trésorerie mises en place
temporairement.

En 2022, les dépenses de ce poste s'élévent a 8 279 € et correspondent aux frais financiers des deux
emprunts contractés en 2021,

En 2022 les recettes s'élévent & 259 407 € HT. Les principaux postes de recettes et des recetties
percues en 2022 concernent :

- Cessions de droits a construire :
En 2022, la SAREMM a pergu les recettes liees aux droits & construire suivants :

s Cessionde 1246 m? de SDP a SCI MADEINMERCY au prix de 150 € HT/m? de SDP sur le lot
2.2 bis pour un montant de 224 280 € HT soit 269 136 € TTC.

Un tableau récapitulatif des cessions depuis le début de 'opération figure en annexe.
- Produits financiers :

En 2022, les produits financiers suivants ont éte percus : 3 588 €.
Ces produits financiers résultent de placements realisés sur la trésorerie positive de 'opération.

- Subventions :

Ce poste comprend une subvention : celle de I'Etat dans le cadre du CRSD, ainsi que les subventions
pergues dans le cadre de Facte d'apport par le Conseil Départemental de la Moselle.

En 2022, aucune nouvelle subvention n'a &té percue par la SAREMM.
- Participations :

Un avenant n® 2 & la convention a été signé le 6 décembre 2021 afin de determiner la participation d'équilibre
qui s'éléve 4 888 626 €, somme gui sera versée en totalité en 2027.

En 2022, aucun versement n'a donc été percu par la SAREMM,
- Autres recettes .

Ces recettes correspondent a des redevances liées a la location du pylGne téléphonique, aux indemnisations
des assurances ef 4 diverses recettes.

En 2022, ces recettes représentent un montant total cumuié de 31 539 € HT correspondant & :

¢ Une redevance téléphonigue d'INFRACOS pour un montant de 9 200 € HT s0it 11 040 € TTC ;

» LUne redevance téléphonique de FREE MOBILE pour un montant de 10 756 € HT soit 12 907 €
TTC;

» Une redevance téléphonique de ORANGE pour un montant de 10 303 € HT soit 12 364 € TTC ;

o Diverses recettes correspondant & des remboursements de frais d'arpentage par des
acquéreurs pour un montant de 1 280 € HT soit 1 536 € TTC.
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Descriptifs des principaux postes de trésorerie au 31/12/2022 .

- Avances remboursables :

Ce poste comprend le remboursement de Pavance consentie par Metz Métropole pour un montant total de
3284305 18€TTC.

En 2022, la SAREMM n'a rembourse aucune avance.
- Ligne de trésorerie et emprunt :

» 2 emprunts pour un total de 2 000 000 € ont été contractés en 2021 aupres de :
o La Banque Postale pour 1 000 000 €
o Credit Agricole pour 1 000 000 €

- Etat de trésorerie au 31/12/2022
- Remboursement de I'échéance des emprunts : 365138 €
- Situation de la trésorerie . +443 852 €

En 2022, |a trésorerie de l'opération au 31/12/2022 est de + 443 852 €.

Comparaison entre le prévisionnel 2022 et lg realise 2022 :

- Depenses :

Le CRAC arrété au 31 décembre 2021 prévoyait un montant de dépenses en 2022 de 2 012 027 € HT
soit 2373 583 €TTC.

En 2022, le montant total des dépenses réalisées s'éléve & 1 304 739 € HT soit 1 544 849 € TTC.

Le montant des dépenses réalisées en 2022 n'est pas conforme aux prévisions puisque le lancement
des études de maitrise d'ceuvre urbaine pour la tranche 2 ainsi que le début de la viabilisation de la
tranche 2 n'ont pas été menés, les études étant reportees a 2023.

Par ailleurs, le solde des fravaux réalisés en 2022 sera payé en 2023.

- Recettes :

Le CRAC arrété au 31 décembre 2021 prévoyait un montant de recettes en 2022 de 1 006 017 € HT
soit 1 207 220 € TTC.
En 2022, le montant total des recettes pergues s'éléve a 259 407 € HT soit 310 571 € TTC.
Le montant des recettes percues en 2022 n'atteint pas le montant prévisionnel car les cessions listées
ci-aprés ont été reportées en 2023 :
- La vente du lot 4 pour la construction d’un hétel hospitalier de 2 272 m? au prix de 150 € HT/m?,
soit une cession d'un montant de 340 800 € HT ;
- La vente du lot 8.2 pour la construction d’'une maison médicale et d’un immeuble de bureaux de
3006 m? au prix de 150 € HT/m? de surface de plancher soit une cession d'un montant de
450 900 € HT.
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Il — BILAN : EVOLUTIONS ET SYNTHESE

Eléments clés de |'évolution du bilan :

Les modifications du bilan proposées ci-aprés ont été effectuées :

Augmentation des recettes : + 157 628 € HT par rapport au precédent CRAC en lien avec une
augmentation de charges fonciéres regues.

Augmentation des dépenses : + 157 628 € HT par rapport au précédent CRAC en lien notamment
avec les frais sur I'emprunt a réaliser en 2023,

Ce bilan tient compte du versement de la participation financiére a I'équilibre du concédant prévu en
2027.

- Prolongation de la concession et rémunération de la SAREMM :

Au regard des difficultés de commercialisation des derniers lots de la tranche 1, liés a la spécialisation
santé et innovation de la ZAC, mais également au démarrage des travaux de viabilisation de la
tranche 2, il est proposé de prolonger la durée de la concession jusqu’au 31 janvier 2030 au lieu du
27 février 2027. Cette prolongation se justifie également par I'obligation pour la SAREMM de

contractualiser un emprunt en 2023.

- Rémunération SAREMM :
En lien avec la prolongation de la duree de la concession, il est proposé d'adapter a compter de 2024
les modalités de rémunération de la SAREMM de la maniére suivante :

- diminution du forfait de remunération SAREMM a un montant de 55 000 € par an actualisable
selon l'indice SYNTEC (en lieu est place d'un forfait de 78 000 € par an actualisable selon

l'indice SYNTEC) ;

- intégration d’'un pourcentage de la rémunération SAREMM en fonction de la commercialisation
des lots, pourcentage fixé a 1,1 %.

- Emprunt:
Pour répondre aux besoins de trésorerie de I'opération liés aux travaux de viabilisation de le tranche 2,
la SAREMM doit réaliser un nouvel emprunt d'un montant de 3 500 000 € TTC en 2023. Cet emprunt
devra étre garanti par la collectivité concédante.

Proposition d'évolution du bilan :

Bilan approuvé 2021 | Nouveau Bilan au 31/12/2022

Ligne Intitulé en HT en HT évolution

DEPENSES 21 656 002 21 813 630 157 628
A ETUDES 806 627 806 722 95
B FONCIER 2 568 039 2 568 039 0
D TRAVAUX D'AMENAGEMENT 15 867 642 15 526 029 -341 613
E FRAIS DIVERS 790 023 757 497 -32 526
F FRAIS GENEREAUX 1264 471 1494 332 229 861
G FRAIS FINANCIERS 359 200 661 011 301 811

RECETTES 21 656 001 21 813 630 157 628
H CESSIONS 17 423 355 17 572 523 149 168
I PRODUITS FINANCIERS 39 087 42 676 3 589
K SUBVENTIONS 2 586 343 2 586 343 0
L PARTICIPATIONS 888 626 888 626 0
M RECETTES DIVERSES 718 590 723 462 4 872

Valeurs issues du logiciel : un écart d’un euro peut provenir d’un arrondi
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IV — PERSPECTIVES
IV.1. PERSPECTIVES 2023

Pour 2023, les perspectives principales concernent

Dépenses :

o Les honoraires de I'architecte conseil dans la perspective des cessions & réaliser ;
o Le lancement des études de mattrise d'ceuvre urbaine pour la tranche 2 ;

o La fin des travaux de parachévement de la tranche 1 ;

o |a réalisation de I'aire de jeux et des deux salons urbains dans le parc du Chateau ;

o La participation de la SAREMM au traitement de la mérule dans le Chateau de MERCY,
conformément aux dispositions de 'acte de vente du 18 décembre 2021.

TOTAL Dépenses prévisionnelles en 2023 : 1171 018 €HT
Recetles :

o Cessions de droits a construire :

Lot 9.2 3006 m?de surface de plancher & 150 € HT/m? de surface de plancher a
PERSPECTIVE pour la construction d'une maison médicale et d'un immeuble de bureaux
pour un montant prévisionnel de 450 900 € HT (application du tarif antérieur au
01/01/2021, la signature du compromis de vente datant d'avant la mise en place des
nouveaux tarifs) ;

o La redevance des opérateurs de téléphonigue pour exploitation d’un pylone.

TOTAL Recettes prévisionnelles en 2023 : 477 567 € HT

Trésoreric

SOLDE de trésorerie prévisionnelle a fin 2023 : 2 615 198 € HT
Intdgre la contractualisation d'un emprunt en 2023 & hauteur de 3 600 000 €

IV.2. PERSPECTIVES APRES 2023

Dépenses .

o Viabilisation de la tranche 2 (Réseaux et voirie provisoire) ;

Receltes -

o Cessions de droits a construire avec notamment :

o ot 42272 m?de surface de plancher pour un montant de 150 € HT/m? de surface de
plancher en 2024, soit 340 800 € HT ;

= |ot 5.3 1650 m? de surface de plancher pour un montant de 180 € HT/m? de surface de
plancher en 2024 soit 297 000 € HT ;

SAREMM attire I'attention de I'Eurométropole de Metz sur les difficultés de commercialisation
des lots depuis que la thématique Santé de la ZAC a été réaffirmée par les élus lors des COPIL
de 2020 et 2021. Le ralentissement de la commercialisation impacte la trésorerie et le bilan
financier de Popération.
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V — PROPOSITIONS DE DECISIONS DANS LE CADRE DE
L’EVOLUTION DE L'OPERATION

> Approbation du CRAC et du bilan previsionnel actualisé présenté au 31/12/2022 ;

Compte tenu de l'ensemble des dispositions évoquées ci-dessus, le bilan global actualisé au

31 décembre 2022 est équilibré a hauteur de 21 813 630 € HT.
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