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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU BUREAU

Séance du Mardi 24 septembre 2024,

Sous la présidence de Monsieur Frangois GROSDIDIER Président de Metz Métropole, Maire de
Metz, Membre Honoraire du Pariement. S

Secretalre de séance . Pascal GAUTHIER,

Point n°2024-09-24-BD-12.1 : : :
ZAC du Parc du Technopéble : approbation du compte rendu financier annuel a la
collectivité ({CRAC) au 31 décembre 2022, :

Rapporteur : Madame Sylvie ROUX
Le Bureau,
Les Commissions entendues,

VU le Code Géneéral des Collectivités Territoriales,

VU l'article 300-5 du Code de I'Urbanisme,

VU la délibération du Conseil métropolitain du 15 juillet 2020 portant délégation du Conseil au
Bureau,

VU la délibération du Conseil de Communauté du 29 mars 2010 approuvant le dossier de création
de la ZAC du Parc du Technopéle devant accueillir activités, bureaux, équipements et services,
mais aussi un programme d'habitat adossé au Hameau de Grigy sur une surface de
58,9 hectares,

VU la delibération du Bureau de la Communauté d'agglomération de Metz Métropole en date du
03 décembre 2012 autorisant Monsieur le Président & signer 'Acte d'Apport,

VU I'Acte d'Apport, acte notarié signé le 18 mars 2013 et par lequel la collectivité concédante a
pracedé au fransfert de I'opération d’aménagement,

VU la délibération du Bureau en date du 21 mars 2016 approuvant I'avenant n® 1 & I'Acte d'Apport,
signé le 28 avril 2016, portant sur le décalage des échéances de remboursement,

VU |a delibération du Bureau en date du 5 février 2018 approuvant 'avenant n° 2 a 'Acte d’Apport,
signe le 7 février 2018, portant sur |le décalage des échéances de remboursement,

VU la délibération du Bureau en date du 30 janvier 2012 portant désignation de la Société
Publigue Locale (SPL) SAREMM en qualité de concessionnaire d'aménagement pour la
réalisation de I'opération d'aménagement dans le cadre d'une convention de concession,

VU la convention de concession d'aménagement signée le 11 septembre 2012 confiant pour une
durée fixée & 15 ans, a la SPL SAREMM I'aménagement de la ZAC du Parc du Technopdle, son
avenant n® 1 signé le 23 juin 2017, son avenant n° 2 signé le 07 février 2018 et son avenant n® 3
signé le 18 octobre 2021,

VU la délibération du Conseil métropolitain du 26 mars 2018 approuvant le dossier de réalisation
et le programme des équipements publics de la ZAC du Parc du Technopdle,

VU la délibération du Bureau en date du 21 mars 2016 portant approbation de la convention
financiere, signée le 28 avril 2016, son avenant n° 1 signé le 7 février 2018 et son avenant n° 2
signé le 6 décembre 2021,

VU la note de conjonclure présentée par la SAREMM,



CONSIDERANT que la SAREMM doit fournir chague année un Compte-Rendu financier Annuel a

la Collectivité,

APPROWVE le compte-rendu financier annuel de la ZAC du Parc du Technopble, arrété au
31 décembre 2022, qui s'équilibre en dépenses et en recettes a4 hauteur de 37 827 590 € HT, tel
que présenté a l'annexe ci-jointe et dont les principaux chiffres clés sont les suivants :

Réalisation au Reste Bilan global
31 décembre a réaliser actualisé % de réalisation
2022 en HT en HT en HT
Depenses 15 077 458 € 22750132 € 37 827 590 € 40 %
Recettes 5172 300 € 32655290 € 37 827 590 € 14 %

Au 31 décembre 2022, la comptabilité de Fopération enregistre une trésorerie positive de
225 492 €,

RAPPELLE que la participation d'équilibre du concédant, Metz Métropole, est inchangée pour un
montant de 500 000 €.

Metz, le 25 septembre 2024

Pour extrait conforme
Pour le Président et par délégation
1.a Secrétairg Génerale

Le Secrétaire de séance

Pascal GAUTHIER

Marjorie MAFFERT-PELLAT
Directeur Genéral des Services
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ZAC DU PARC DU TECHNOPOLE
A METZ

NOTE DE CONJONCTURE AU 31 DECEMBRE 2022 et au 31 DECEMBRE 2023

PERSPECTIVES 2024
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| —OBJECTIFS ET HISTORIQUE DE L’OPERATION

Le Parc du Technopéle est la concrétisation de la procédure de Zone d'Aménagement Concerté
souhaitée par Metz Métropole afin d'élaborer un projet global d'aménagement sur le site dédié &
I'extension du Technopdle de METZ. Ce site accueillera des batiments 4 usage d'activités de bureaux,
d'équipements et services et un programme d'habitat adossé au Hameau de Grigy.

Le Conseil de la communauté d'agglomération de Metz Métropole a approuvé par délibération en date
du 29 mars 2010 e dossier de création faisant apparaltre notamment

- Le péerimetre de la ZAC de 59,9 hectares ;

- Leprogramme global prévisionnel des constructions 4 édifier a l'intérieur de la zonhe s'élevant,
selon le dossier de création de la ZAC a 483,430 m? de Surface Hors (Euvre Nette destinés
en parliculier a des locaux d'activités ;

- L'exclusion de la Taxe Locale d'Equinement & l'intsrieur du périmétre de la ZAC.

Le Conseil métropolitain de Metz Métropole a approuve par délibération en date du 26 mars 2018, le
dossier de réalisation tel gue visé par 'article R.311-7 du Code de 'Urbanisme comprenant
- Le projet de programme des équipements publics a réaliser dans la Zone ;
- Le projet de programme global des constructions a réaliser dans la Zone ;
- Les modalités prévisionnelles de financement de I'opération d'aménagement échelonnées
dans le temps.

Le dossier de réalisation, aprés adaptation du schéma directeur permet de dé-densifier le projet initial
et prévoit un programme global des constructions d'une surface de plancher d'environ 230 000 m?,
répartis comme sulit ;

- Tertiaire : 135000 m?;

- Preduction : 40 006 m*;

- Commerces et services : 5 000 m?;

- Habitat : 50 000 m?

Par déliberation en date du 30 janvier 2012, transmise pour controle de Iégalité a la Préfecture de la
Moselle le 1¢ fevrier 2012, le Bureau de la Communauté d’agglomération de Metz Métropole a décidé
d’approuver le projet de traité de concession pour la réalisation du Parc du Technoptle entre Metz
Metropole et |la SAREMM.

Par convention de concession en date du 11 septembre 2012, Metz Métropole, concedant, a confié
I'aménagement de la ZAC a la SAREMM, concessionnaire, conformément aux dispositions de larticle
L. 300-4 du Code de I'Urbanisme.

Par acte d'apport, signé devant notaire le 18 mars 2013, Metz Métropole a transféré a son
concessionnaire, la SAREMM, la propriété des emprises foncieres constituant la ZAC ainsi que tous
droits et obligations attachés a I'opération d'aménagement {marchés, convention, etc...) et
antérieurement conclus par [a collectivité avant attribution de la concession.

Ce traité de concession a fait I'objet de plusieurs avenants :
- Lavenant n°1 signé le 23 juin 2017 forfaltise le montant de la rémunération sur l'exercice

2017 pour la portera 100 000 € ;
- L’avenant n°2 signé le 7 février 2018 a :
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= acté la baisse du montant du bilan financier actualiseé de ['opération, passant ainsi de
49 622 142 €HT & 37 2592 333 € HT. Cela est notamment d0 a I'adaptation du schéma
directeur ;

» acté la mise en place d'une participation financiére de la collectivité concédante
arrétée a la somme de 500 000 € versée en 2022 ;

» prolongé la durée contractuelle de la concession, le terme etant reporté au 31
décembre 2032 ;

= forfaitisé la rémunération de la SAREMM a partir de 2018 pour un montant de 100 000
€ annuel.

Par délibération en date du 10_mai 2021, transmise pour contrle de légalité de la Préfecture de la
Moselle le 11 mai 2021, le Bureau de la Communauté d’agglomération de Metz Métropole a décidé de
retirer une emprise de 1,1 ha du périmétre de la ZAC - représentant environ 1,8 % de la surface initiale
de la ZAC - et destinée a recevoir 'aire d'accueil des gens du voyage de Metz-Est.

Par délibération en date du 14 novembre 2022 transmise pour contrdle de |&égalité & la Préfecture de
la Moselle le 17 novembre 2022, le Conseil Métropolitain a décidé de retirer une emprise de 4ha du
périmétre de la ZAC — représentant environ 6,8% de la surface initiale de la ZAC - afin d’accueillir le
projet de Campus De La Salle.

Le CRAC de la ZAC, arrété au 31 décembre 2021, a été approuvé par délibération du Bureau délibérant
en date du 5 décembre 2022.

Par COPIL en date du 31 mars 2021, les charges fonciéres ont &té actualisées. Du 1* janvier 2021 au
31 décembre 2023, les prix unitaires étaient les suivants :

- Terttiaire et commerces en pied d'immeubie :180 € HT par m?*de SDP

- Production : 85 € HT m2 de terrain

- Logements collectifs libres (propriétaire occupant) : 290 € HT par m? de SDP

- Logements collectifs aidés 1200 € HT par m* de SDP

- Terrain & bétir accession libre : entre 400 et 410 € TTC par m? de terrain

Afin de tenir compte des études de circulation réalisées en 2023, des études complémentaires rendues
nécessaires en raison de la découverte d'une zone humide sur la phase 1 bis &t des impacts sur la
programmation de la ZAC du Parc du Technopole, le CRAC partant sur I'année 2022 a été reporté, |l
est donc demandé au Bureau délibérant de se proncencer sur le CRAC portant sur les annees 2022 et
2023.

Afin de tenir compte de ['évolution des prix du marché immobilier, les charges fonciéres ont été
actualisées et validées par le COPIL du 23 janvier 2024. A compter du 1°" janvier 2024, les prix unitaires
sont les suivants : -

- Tertiaire et commerces en pied d'immeuble : 180 € HT par m? de SDP ;
- Production : 80 € HT m? de terrain ;

- Logements collecitifs libres (propriétaire occupant} : 320 € HT par m? de SDP ;
- Logements collectifs aidés : 200 € HT par m* de SDP ;
- Terrain a bétir accession libre . 360 € TTC/m? de terrain.

*SDP . Surface De Plancher
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I —ETAT D’AVANCEMENT AU 31/12/2022

I.1. ETAT D’AVANCEMENT OPERATIONNEL AU 31/12/2022

Le tableau ci-aprés relate I'avancement de la réalisation du quartier au regard de la programmation
totale prévue au dossier de realisation de la ZAC :

m?de SDP m? de SDP
. % de realisation correspondant
programmée | vendue au 31/12/2022

Tertiaire 136 000 2 450 1,8 %

Production 40 000 15 368 50 %
Commerces et o

services 5000 0 0%

Habitat 50 000 9720 19 %

Un plan de commercialisation indiquant la localisation des Tlots ci-aprés mentionnés figure en annexe
a la présente note de conjoncture.

Programmes immobiliers livrés au 31/12/2022 :

-
-
—
-

llot G4A : HABITER Promotion a réalisé un immeuble de logements collectifs aidés de 28 logements
en R+3 représentant 1 513 m? SDP. La livraison a eu lieu en mai 2022.

llot H3A : HABITER Promotion a réalis€ un immeuble de logements collectifs de 23 logements en R+3
représentants 1 310 m2 SDP. La livraison a eu lieu en octobre 2022.
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Lot L4 L’entreprise générale de construction PBS implante son nouveau siége social et un entrepdt de
matériel couvert, représentant 1 445 m? de SDP. La livraison a eu lieu en février 2022.

Etudes et travaux d’équipements et de VRD réalisés au 31/12/2022 :

Le parc du Vallon est aménagé depuis juillet 2022, les cheminements sont finalisés ainsi que la
pose d'équipements, de mobiliers et la plantation du verger de mirabelliers.

L'aménagement pour améliorer la traversée pietonne du carrefour Marconi ainsi que les travaux
sur la place de Grigy ont éte finalisés en juillet 2022.

Financement

La viabilisation de la premiére tranche opérationnelle a nécessité la mise en place d’'un financement via
un prét bancaire. A ce titre, la banque postale a accordé un prét d'un montant de 6 500 000 € verse fin
2018 et |le crédit coopératif a accordé un prét de 3 000 000 € verse en 2019.

En vertu des dispositions suivantes, l'autorité concédante verse a la SAREMM les montants suivants :

Convention financiére relative aux avances de trésorerie du 28 avril 2016, il est convenu
que Metz Métropole versera & I'opération une avance de trésorerie de 800 000 € ;

Par avenant n°1 a la Convention financiére en date du 7 février 2018, il est convenu que
Metz Métropole versera a 'opération une avance de trésorerie de 3 000 000 €, dont 800 000
€ ont déja été versés ;

Par avenant n°2 a la Convention financiére en date du 6 décembre 2021, il est convenu
gue Metz Métropole versera a |'opération une avance de trésorerie de 1 500 000 €, et dont le
remboursement des avances par le concessionnaire interviendra au terme de la concession.
Par avenant n°1 a la convention de concession d’aménagement en date du 23 juin 2017,
la rémunération globale de la SAREMM initialement fixée a 3 028 918 €, est forfaitisée au titre
de l'année 2017 2 100 000 € ;

Par avenant n°2 i la convention de concession d’aménagement en date du 7 février 2018,
la participation du concédant & 'opération de la ZAC est arrétée & la somme de 500 000 € et
son versement interviendra en 2022. La rémunération annuelle, fixée a partir de 2018, est
forfaitisée a 100 000 € jusqu'au terme de la concession, a savoir le 31 décembre 2032 ;

Par avenant n°3 a la convention de concession d’aménagement en date du 6 décembre
2021, le montant de la participation financiére du concédant a I'opération est arrété a 500 000
€ dont le versement interviendra en 2032.

I1.2. ETAT D’AVANCEMENT FINANCIER AU 31/12/2022

Le tableau ci-aprés représente I'état d’avancement financier global de I'opération au 31/12/2022 :
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Bilan 2021

Réalisé au 31/12/22

Ligng _Intitulé _ R

rouvé HT

% avancement

A

Al
35 750 960

Réalisé HT

- |Depenses : £ | A%
A ETUDES 2435338 2236282 92%
B FONCIER 3949 648 2629 481 67%
D TRAVAUX D'AMENAGEMENT 25187 961 8076 752 32%
E FRAIS DIVERS 710186 257 724 36%
F FRAIS GENEREAUX 2310162 1363325 59%
G FRAIS FINANCIERS 1829 745 513 895

28%

14%

H CESSIONS 5040 890
I PRODUITS FINANCIERS 56227 59 801
J REMBOURSEMENT AVANCES 12 016 12 016 100%
K SUBVENTIONS 70084 21025 30%
L PARTICIPATIONS 500 000 0
M RECETTES DIVERSES 33753 38 568 114%

Descriptifs des principaux postes de dépenses et des dépenses engagees en 2022 :

- Etudes

Ce poste concerne les etudes opérationnelles dites généerales (étude hydraulique, étude d’impact, étude de
circulation, étude géotechnique etc.), les études menées par l'architecte-urbaniste de la ZAC ainsi que la
réalisation d’'un diagnostic archéologique.

En 2022, les dépenses de ce poste s'élevent a 19 463 € HT et ont consisté a réaliser :

e Une analyse de terre veégétale pour un montant de 975 € HT, soit1 170 € TTC ;

e Une étude de sol, rue du Verronais, pour un montant de 5 400 € HT, soit6 480 € TTC ;

¢ Une mission d’AMO pour le lancement de I'appel a promoteurs pour le lot K2, et les lots K3 et K4
pour un montant de 13 088 € HT, soit 15 705 € TTC.

- Foncier:

Ce poste concerne les actes d’apport, les acquisitions fonciéres des terrains auprés de 'EPFGE ainsi que
les frais d'acte et de procédure.

En 2022, les dépenses de ce poste s'élévent a 343 098 € HT et ont consisté a realiser :
= L'acquisition de parcelles situées principalement au Sud du Vallon, soit 10 ha 87 a 66 ca, pour
un montant de 341 233 € HT, soit 409 480 € TTC ;
e La réalisation de travaux de géometre (division de 10 parcelles) pour un montant de 1 864 € HT,
soit 2 237 € TTC.

- Travaux d’aménagement :

Ce poste concerne les travaux de viabilisation et comprend les honoraires techniques de rémunération de
la maitrise d’ceuvre. Il comprend également le colit de I'entretien des espaces verts.

En 2022, les dépenses de ce poste s'élevent a 1 497 048 € HT et ont consisté a réaliser :
e Lestravaux de VRD de la phase 1 et 1 bis pour un montant de 1 078 743 € HT, soit 1 294 491 €
TTC;
e La réalisation de travaux d'éclairage public pour un montant de 143 453 € HT, soit 172 144 €
TTC;
e La réalisation de travaux d’espaces verts pour un montant de 74 203 € HT, soit 89 043 € TTC ;
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» La réalisation d’honoraires techniques de rémunération de la maitrise d’'ceuvre, de coordonnateur
SPS et de géométre pour un montant de 200 649 € HT, soit 240 779 € TTC.

- Frais divers ;

Ce poste comporte les frais liés aux appels d'offres, tirages, imp6ts fonciers, contentieux, publicités... et aux
actions de promotion et d’accuell de fa ZAC, la publicité, les panneaux de communication.

En 2022, les dépenses de ce poste s'élevent & 21 967 € HT et ont consisté a réaliser :
e Taxe fonciére pour un montant de 16 274 € TTC ;

» Frais divers de fournitures, de conseils juridiques, de nettoyage, de constat d’huissier, de
diagnostic géotechnique et d'assurance pour un montant de 5 693 € HT, soit 6 281 € TTC.

‘Fralsige
Ce poste représente la rémunération de la SAREMM pour la gestion de P'opération.

En 2022, la SAREMM a pergu une rémunération de 100 000 €.

Ce poste représente les inféréls des emprunis souscrits ou des lignes de trésoreries mises en place
temporairement.

Afin de répandre aux besoins de trésorerie de Fopération, la SAREMM a souscrit deux emprunts d'un
montant global de 9 500 000 € auprés de La Banque Postale et du Crédit Coopératif (respectivement
6 500 000 € en 2018 et 3 000 000 € en 2018).

En 2022, |la SAREMM a remboursé les intéréts de ces deux emprunts pour un montant de 74 945 €
ainsi que 360 € de frais financiers court terme et de commissions sur emprunt.

Descriptifs des principaux postes de recettes et des recettes percues en 2022

En 2022, la SAREMM a pergu les recettes liées aux droits a construire suivants :

o LotLd:en 2021, cession de 3 808 m? de terrain pour un montant de 45 € HT du m* dédiés a la
construction du siége social et entrepét de I'entreprise générale de travaux PBS a la SCI 4R
IMMO1 pour un montant de 171 375 € HT, soit 205 650 € TTC. En 2022, un acte rectificatif de
vente a été réalisé pour un montant de 34 275 € HT, soit 41 130 € TTC;

~ Complément de prix (cession initiale en2021) © | Lott4 | Surfacedeterrain (m?)
Prix en Production
€ HT/ m? de terrain 45,00 € 762
Prix Total € HT 34 275,00 €

s LotL2:cessionde 1 586 m?de terrain pour un montant de 45€ HT du m* dédiés a la construction
d’un entrepdt, d'un atelier de production, de bureaux et d'un showroom pour un montant de
144 675 € HT, soit 173 810 € TTC.

LotL2 | Surface de terrain (m?)

Prixen Production
€ HT / m? de terrain 45,00 € 3215

Prix Total € HT 144 675,00 £

Un tableau récapitulatif des recettes pergues depuis le début de I'opération figure en annexe.
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- Produits finaheiers

En 2022, les produits financiers suivants ont été percus : 3 574 €.
Ces produits financiers résultent de placements réalisés sur la trésorerie positive de 'opération.

-Remboursement avance::

Ce poste comprend les remboursements des prestations topographiques engagées dans le cadre des
cessions par les acquéreurs.

En 2022, la SAREMM n’a percu aucune somme sur ce poste.

+’Subventio
Ce poste comprend une subvention : celle de FAgence de F'Eau.

En 2022, |a SAREMM nh'a pergu aucune somme sur ce poste.

Par avenant n°3 en date du 18 octobre 2021 & la Convention financiére du 28 avril 2016, je montant de la
participation financiére du concédant a l'opération est arréte a 500 000 € dont le versement inferviendra en
2032,

En 2022, aucun versement n'a été pergu par la SAREMM.

Cela correspond a des participations aux frais d'équipement de la ZAC de la part des concessionnaires ef
promoteurs.

En 2022, RESEDA a versé la somme de 4 816 € HT, soit 5 779 € TTC au titre d’un contrat de prestation.

Descriptifs des principaux postes de trésorerie et de |a trésorerie au 31/12/2022 :

Ce poste comprend :
¢ ['acte d'apport ;
s |es avances de tresorerie.

Pour rappel :

- Convention financiére refative aux avances de trésorerie du 28 avril 2018, il est convenu que
Metz Métropole versera a I'opération une avance de trésorerie de 800 000 € ;

- Paravenant n® 1 a la Convention financiére en date du 7 février 2018, il est convenu que Metz
Metropole versera a l'opération une avance de trésorerie de 3 800 000 €, dont 800 000 € ont
déja été versés ;

- Par avenant n° 2 a la Convention financiére en date du 6 décembre 2021, il est convenu que
Metz Métropole versera & 'opération une avance de [frésorerie de 1 500 000 €, et dont le
remboursement des avances par fe concessionnaire interviendra au terme de la concession.

- Par avenant n° 1 a la convention de concession d'aménagement en date du 23 juin 2017, la
rémunération globale de la SAREMM initialement fixée a 3 028 918 €, est forfaitisée au titre de
l'annge 2017 a 100 000 € ;

- Paravenant n® 2 a la convention de concession d’aménagement en date du 7 février 2018, Ia
participation du concédant a I'operation de la ZAC est arrétée a la somme de 500 000 € ef son
versement interviendra en 2022. La rémunération annuelle, fixée a partir de 2018, est forfaitisée
& 100 000 € jusgi’au terme de la concession, a savoir le 31 décembre 2032 ;

8724




- Paravenantn® 3 & la convention de concession d’'aménagement en dale du 6 décembre 2021,
le montant de la participation financiére du concédant & 'opération est arrété a 500 000 € dont
fe versement interviendra en 2032.

<Ligne de trésorerie et emprunt ;
Ce poste comprend la souscription par la SAREMM de deux emprunts & hauteur de 8 500 060 € en 2018.

En 2022, la SAREMM a remboursé les échéances annuelles des deux emprunts souscrits pour un
montant de 963 875 €.

< Etat de trésorerie au81/12/2022 (€ TTC)
- Situation de trésorerie au 31/12/2022 1+ 225492 €

Comparaison entre |e prévisionnel 2022 et le réalisé 2022 .

Le CRAC arrété au 31/12/2021 prévoyait un montant prévisionnel de dépenses en 2022 de 2 524 739
€ HT.
Au 31/12/2022, le montant total des dépenses réalisées s'éléve a 2 056 881 € HT.

Le montant des dépenses réalisées en 2022 est inférieur de 467 858 € HT par rapport aux prévisions
budgétaires pour lgs raisons suivantes :
- décalage des facturations relatives aux travaux et honoraires.

- Recettes :

Le CRAC arrété au 31/12/2021 prévoyait un montant prévisionnel de recettes en 2022 de 1 006 000 €
HT.
Au 31/12/2022, le montant total des recettes percues s'éléve a 187 340 € HT.

Le montant des recettes percues en 2022 est inférieur aux prévisions pour les raisons suivantes :

- la modification de la programmation prévue sur le lot F1 (modification de la programmation de
logements et de commerces, en projet de résidence étudiante} a nécessité une reprise des
études d'avant-projet ainsi que le dépdt d'un nouveau permis de construire par ['opérateur.
la perception du prix de vente du lot L4 (prix complémentaire) et & la cession du lof L2 n'étaient
pas prévues.

Il — ETAT D’AVANCEMENT AU 31/12/2023
II.1. ETAT D’AVANCEMENT OPERATIONNEL AU 31/12/2023

Le tableau ci-aprés relate 'avancement de la réalisation du quartier au regard de la programmation
totale prévue au dossier de réalisation de la ZAC :

m? de SDP m?de SDP

% de réalisati respondant
programmée vendue au 31/12/2023 b 08 realisalion corresponaan

Tertiaire 135000 2450 18 %
Production 40000 24 234 61 %
Commeroes et 5000 0 0%

services

Habitat 50000 9720 19 %
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Un plan de commercialisation indiquant la localisation des ilots ci-aprés mentionnés figure en annexe
a la présente note de conjoncture.

Programmes immobiliers en cours de travaux au 31/12/2023 :

Lot H1 - la société Immogeorges réalise la construction d’'un immeuble de bureau de 2 450 m? de
Surface de Plancher (SDP) dont la livraison est prévue pour le 32™ trimestre 2024.

Lot L2 - L’acte de vente a été signé en novembre 2022. Le lot L2 (1586 m? de SDP) constitue une
extension du projet du lot L1 (3149 m* de SDP) réalisé par la SCI Niropi. Les travaux d'extension sont
en cours d'achévement.
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Lot G6 - Un acte de vente a été régularisé le 15 juin 2023 avec la SAS BIG PROMOTION. Le projet
porte sur la construction d'une école d'ingénieur en logistique et d'une Office-station (entre d'affaires,
coworking, salle de sport). L'ensemble comprend une SDP de 4 198 m?.

Lot L3 - un acte de vente a été régularisé le 25 mai 2023 avec la société Distriphot. L'ensemble
prévoit une SDP de 2 963 m? pour la construction d'un batiment comprenant un studio photos, du
commerce, une halle et des bureaux au rez-de-chaussée et a I'étage.

Programmes immobiliers a I'étude au 31/12/2023

Lot F1 - La SAREMM a signé une promesse de vente avec Habiter Promotion sur le lot F1 pour un
projet de résidence étudiante de 177 logements et quelques commerces d'une superficie totale de
5 000 m2 SDP. Un permis de construire a été déposé en 2020. A la suite du COPIL de septembre
2020, le programme de ce projet a été revu pour étre converti en logements avec une surface
commerciale en RDC. Ce programme est en cours de reprise selon la programmation initiale consistant
en l'implantation d’'une résidence étudiante, avec une SDP prévisionnelle de 4 905 m?.
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Lots H1B, H2B, H3B et 1A, I2A, I3A, 14A :
La commercialisation par la SAREMM de ces terrains a batir est en cours. Le programme porte sur 18
lots de logements !ndividuels en accession Iie (de 400 a 600 m3).

2io.

Des travaux de viabilisation des 22 lots restants doivent étre engagés en 2025.

Lot K2 et lots K3/K4 - ces lots ont fait 'objet d'un appel & promoteurs au dernier trimestre 2022. Les
lauréats ont été désignés en 2023 et les avant-contrats seront régularisés en 2024,

Etudes et travaux d'équipements et de VRD réalisés au 31/12/2023 :

- Modification du PLU et étude de circulation a I'échelle de I'Est de 'agglomération messine :

o Le 21/10/2019, le Prefet a émis un avis défavorable a la modification du PLU destinée
a permettre I'ouverture a l'urbanisation d’'une partie du Parc du Technopéle en raison
de la saturation routieére dans le secteur et plus particuliérement, de la congestion du
réeseau aux heures de pointe au niveau de I'échangeur RD955/RN43, qui dessert |e
Parc du Technopble.

o Une étude a été menée en mai 2020 conjointement par Metz Métropole et la SAREMM
pour analyser I'évolution du trafic en lien avec les programmations des ZAC
avoisinantes (Parc du Technopdle et phase 2 du Pdle Santé innovation de Mercy).
L'étude a permis de proposer un scénario d'aménagement routier adapté pour
permetire de développer la ZAC du Parc du Technopole, en maintenant les conditions
actuelles de trafic.

o Le périmétre de la ZAC a été modifie a l'initiative de Metz Métropole en retirant une
superficie de 1,1 ha destinée a I'aménagement d’une aire d'accueil des gens du voyage
sur la phase 2 de la ZAC.

o En conséquence, une nouvelle étude de circulation est lancée en décembre 2023. Elle
indique qu’en intégrant le developpement de la phase 1 bis / phase 2 de la ZAC du Parc
du Technopole et la phase 2 de Mercy, les conditions actuelles de circulation seront
saturées et que I'amenagement d'infrastructures routiéres est nécessaire afin de
conserver les conditions actuelles de trafic déja détériorées.

Les aménagements minimaux a réaliser pour permettre le développement de la phase
1 bis/ phase 2 de la ZAC du Parc du Technopole, de la phase 2 de la ZAC de Mercy et
la conservation des conditions actuelles de trafic déja dégradées sont les suivantes :
*  Aménagement du giratoire Suzanne (Solidarité/ Fort de Queuleu/Strasbourg) -
Codt : 670 000 € HT ;
= Percée avenue de Strasbourg/Rue Marconi - Codt : 525 000 € HT ;
= Régulation par feux du carrefour Fort de Queuleu/Rue de Vercly - Colt :
150 000 € HT ;
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»  Aménagement de I'échangeur RN431/RD@55 - Colt : 3 millions d'euras HT.

e montant de ces dépenses est intégré dans le bilan prévisionnel de la ZAC, hors les
honoraires techniques associés. Dans la perspective du déveleppement de la phase
1bis, de la phase 2 de la ZAC du Parc du Technopole et de la phase 2 de la ZAC de
Mercy, il est & noter que les Services de I'Etat sont susceptibles de demander
I"'aménagement d'infrastructures complémentairas afin d’améliorer significativement la
circulation sur le secteur. Les services de I'Etat pourraient donc imposerfexiger la
réalisation de ces infrastructures pour accepter 'urbanisation de ces phases. L'une de
ces infrastructures complémentaires pourrait consister en la création d'un
demi- échangeur Basse Bevoye/RN431 pour un montant prévisionnel de 14,5 millions
d’euros HT (correspondant uniquement au colt de l'infrastructure).

Financement

La viabilisation de |la premiére tranche opérationnelle a nécessité la mise en place d'un financement via
un prét bancaire. A ce titre, la banque postale a accordé un prét d'un montant de 6 500 000 € (versé fin
2018) et le crédit coopératif a accordé un prét de 3 000 000 € (versé en 2019}

En vertu des dispositions suivantes, I'autorité concédante verse a la SAREMM les montants suivants :

Convention financiére relative aux avances de trésorerie du 28 avril 2018, il est convenu que
Metz Métropole versera a 'opération une avance de trésorerie de 800 000 €

Par avenant n° 1 & la Convention financiére en date du 7 février 2018, il est convenu que Metz
Métropole versera a Yopération une avance de trésorerie de 3 800 000 €, dont 800 000 € ont
déja eté verses;

Par avenant n°® 2 & la Convention financiére en date du 6 décembre 2021, il est convenu que
Metz Métropole versera & I'opération une avance de trésorerie de 1 500 000 €, et dont le
remboursement des avances par le concessionnaire interviendra au terme de la concession.

Par avenant n® 1 a la convention de concession d’'aménagement en date du 23 juin 2017, la
rémunération globale de la SAREMM initialerment fixée &4 3 028 918 €, est forfaitisée au titre de
Fannée 2017 a 100 000 € ;

Par avenant n” 2 & la convention de concession d'aménagement en date du 7 février 2018, la
participation du concédant a I'opération de la ZAC est arrétée a la somme de 500 000 € et son
versement interviendra en 2022. La rémunération annuelle, fixée & partir de 2018 est forfaitisée
& 100 000 €, jusgu'au terme de la concession, & savoir ie 31 décembre 2032 ;

Par avenant n® 3 & la convention de concession d’aménagement en date du 6 décembre 2021,

le montant de la participation financiére du concédant a I'opération est arrété & 500 000 € dont
le versement interviendra en 2032.
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II.2. ETAT D’AVANCEMENT FINANCIER AU 31/12/2023

Le tableau ci-aprés représente I'état d'avancement financier global de 'opération au 31/12/2023 :

Bilan 2021 Réalisé au 31/12/23

Ligne Intitulé Approuvé HT | Réalisé HT % avancement
A ETUDES 2435338 2299154 94%
B FONCIER 3949 648 2629 481 67%

TRAVAUX
D D'AMENAGEMENT 25187961 8589523 34%
E FRAIS DIVERS 710 186 290 681 41%
F FRAIS GENEREAUX 2310162 1463 325 63%
G FRAIS FINANCIERS 1829 745 591 593 32%
H CESSIONS 35750960 6111 680 17%
| PRODUITS FINANCIERS 56 227 59 801

REMBOURSEMENT
J AVANCES 12 016 12 016 100%
K SUBVENTIONS 70084 21025 30%
L PARTICIPATIONS 500 000 0
M RECETTES DIVERSES 33753 38 868 115%

Descriptifs des principaux postes de dépenses et des dépenses engagées en 2023 :

- Etudes

Ce poste concerne les études opérationnelles dites générales (étude hydraulique, étude d'impact, étude de
circulation, étude geéotechnique efc.), les études menées par l'architecte-urbaniste de la ZAC ainsi que la
réalisation d'un diagnostic archéologique.

En 2023, les dépenses de ce poste s'élévent a 62 873 € HT et ont consisté a realiser :

Une mission d'AMO pour le lancement de I'appel & promoteurs pour les lots K3 et K4 pour un
montant de 10 683 € HT, soit 12819 € TTC.

Une étude de trafic et d'analyse des impacts circulatoires pour un montant de 52 190 € HT, soit
62628€TTC;

- Travaux d’aménagement :

Ce poste concerne les travaux de viabilisation et comprend les honoraires techniques de rémunération de
la maitrise d’ceuvre. Il comprend également le codt de I'entretien des espaces verts.

En 2023, les dépenses de ce poste s'élévent a 512 771 € HT et ont consisté a réaliser :

Les travaux de VRD pour un montant de 57 754 € HT soit 69 305 € TTC ;

La réalisation de travaux de raccordement électrique pour les lots H1 et L2 pour un montant de
22 757 € HT, soit 27 308 € TTC

La réalisation de travaux par 'UEM pour la création de réseaux principaux pour un montant de
185 510 € HT, soit 222 613 € TTC ;

La réalisation de travaux d’espaces verts des phases 1 et 1 bis (végétalisation des espaces
publics et aménagement du parc du Vallon) pour un montant de 74 895 € HT, soit 89 874 € TTC ;
Les honoraires techniques de rémunération de la maitrise d’'ceuvre, de coordonnateur SPS et de
géometre pour un montant de 170 783 € HT, soit 204 940 € TTC.
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- Frais divers :

Ce poste comporte les frais liés aux appels d'offres, tirages, impdts fonciers, conlentieux, publicités... et aux
actions de promotion et d’accueil de la ZAC, la publicité, les panneaux de communication.

En 2023, les dépenses de ce poste s'élévent a 32 957 € HT et ont consisté a réaliser :
+ Frais de commercialisation, pour un montant de 6 760 € HT, scit 8 112 € TTC;

+ Honoraires de géomatre pour les cessions, pour un montant de 2 180 € HT, soit 2616 € TTC,
s Honoraires d'infographiste pour les panneaux de commercialisation pour un montant de 950 €
HT, soit 1 140 € TTC ;
+ Taxe fonciére pour un montant de 18 90C € TTC ;
+ Taxe fonciére a rembourser & 'EPFGE pour un montant de 170 € HT, soit 204 € TTC ;
« Frais divers de fournitures, de conseils juridigues, de nettoyage, de constat d'huissier, de
diagnostic géotechnique et d'assurance pour un montant de 3 297 € HT soit 4 596 € TTC.

Contentieux en cours .

La SCI 3LF METZ FROID a acquis un terrain auprés de Metz Métropole avant que la SAREMM ne soit
concessionnaire de la ZAC du Parc du Technopole.

Elle indique subir des dégats du fait des éboulements de talus, situé sur sa parcelle, mais aussi en
bordure de terrain, dont la SAREMM est proprigtaire en surplomb.

La SCI 3LF allégue des écoulements d'eau en téte de talus puis le long de celui-ci jusqu’a la plateforme
parking située en contrebas. Ces écoulements seraient & l'origine des fissures constatées sur le
parking. Un drain agricole serait a I'origine des désordres et doit en conséquence étre recherche.

Ainsi, le 9 décembre 2021, la SAREMM a &té assignée a comparaitre devant le Tribunal Judiciaire de
Paris par [a société SOGEFIMUR et la SCI 3LF METZ FROID.

La responsabilité de la SAREMM, entre autres, est mise en jeu s'agissant d'un dommage présumé
causé du fait de prétendus drains mis en place sur une parcelle agricole mitoyenne au lot M appartenant
ala SCI 3LF METZ FROID.

La mise en place desdits drains aurait pour conségquence un rejet d’'eau sur la parcelle du lot M, bien
gue la SAREMM ait fait savoir que dans Fhypothése oll des drains existent, alors ils sont préexistants
& la construction du lot M.

La SAREMM a procédé & une déclaration de sinistre en date du 15 décembre 2021. L'assureur a
désigné Maitre CLANCHET comme avocat.

Un expert judiciaire a été désigné par le Tribunal Judiciaire et indique dans sa note aux parties en date
du 15 juillet 2023 que l'absence d’entretien du fossé situé sur la terre agricoie mitoyenne au lot M
participe a la stagnation d'eau en amont du talus et gu'il convient ainsi que la SAREMM engage des
travaux de curage du fosseé.

Une expertise est également intervenue le 03 octobre 2023. Au cours de cette expertise, a &té réalisée
une tranchée sur une longueur de 24 métres, afin de déterminer I'existence du prétendu drain agricole.
Cette expertise a relevé l'absence compléte de drain agricole.

La SAREMM a sollicité son conseil afin de déterminer s'il est possible que 'expert désigné par le
Tribunal Judiciaire se prononce sur le procédé de reprofilage du fossé propose par I'équipe de maitrise
d'ceuvre, avant réalisation des travaux d’entretien par la SAREMM.

Les frais de curage ne sont pas pris en charge par la compagnie d'assurance de la SAREMM, puisque
résultant d’'un mangue d'entretien, seront inscrits dans le futur CRAC, une fois le mode de faire et les
colts de travaux fiabilisés.

- Frais généraux :
Ce poste représente la rémunération de la SAREMM pour la gestion de 'opération.

En 2023, la SAREMM a pergu une rémunération de 100 000 €
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- Frais financiers :

Ce poste représente les intéréts des emprunts souscrits ou des lignes de irésoreries mises en place
temporairement.

Afin de répondre aux hesoins de frésorerie de I'opération, la SAREMM a souscrit deux emprunts d'un
montant global de 9 500 000 € aupreés de La Bangue Postale et du Crédit Coopératif (respectivement
6 500 000 € en 2018 et 3 000 000 € en 2018).

En 2023, la SAREMM a rembourse les intéréts de ces deux emprunts pour un montant de 64 144 €
ainsi que 13 554 € de frais financiers court terma et de commissions sur emprunt.

Descriptifs des principaux postes de receties et des rec.ettes percues en 2023 :

- Cessions de droits a construire :

En 2023, la SAREMM a percu les recettes liges aux droits a construire suivants :
» Lot G6: SAS BIG PROMOTION - Développement pour un programme de construction d'une
école d'ingénieur en logistique et d'une Office station {centre d’affaires, cowarking, salle de sport).
L'ensemble comprend une SDP de 4 198 m? pour un montant de 755 640 € HT, scit 906 768 €

TTC ;
. | LotG6 . | . . SDP{(m?)
Prix en Tertiaire
€ HT/ m?de SDP 180,00 € 4198
Prix Total € HT 755 640,00 €

o LotL3:DISTRIPHOT - Construction d'un batiment comprenant un studio photos, du commerce,
une halle et des bureaux au rez-de-chaussée et a I'étage. L’ensemble comprend una SDP de
2 915 m? pour un montant de 315 150 € HT, soit 378 180 ETTC ;

| Let13-- | Surface de terrain (m?

Prix en Production '
€ HT / m? de terrain 55,00 € 5730

Prix Total € HT 315 150,00 €
Un tableau récapitulatif des recettes percues depuis ie début de 'opération figure en annexe.

- Produits financiers :

En 2023, la SAREMM n’a pergu aucune somme sur ce poste.

Ces produits financiers résultent de placements réalisés sur la trésorerie positive de 'opération.
- Remboursement avance :

Ce poste comprend les remboursements des prestations topographiques engagees dans le cadre des
cessions par les acquereurs.

En 2023, la SAREMM n'a pergu aucune somme sur ce poste.
- Subventions :
Ce poste comprend une subvention : celle de 'Agence de I'Eau.

En 2023, la SAREMM n’a pergu aucune somme sur ce poste.
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- Participations :
Une participation d'équilibre du bilan s'élevant 8 500 000 € est prévue sur ceffe ZAC en 2032,
En 2023, aucun versement n'a été percu par la SAREMM.

Par avenant n° 3 & la convention de concession d'aménagement en date du 6 décembre 2021, le
montant de la participation financiére du concédant a I'opération est arrété & 500 000 € dont le
versement interviendra en 2032.

- Autres recettes :

Cela correspond a des participations aux frais d'équipement de la ZAC de la part des concessionnaires et
promoteurs.

En 2023, un PV de constat a été refacturé au lot L3 pour un montant de 300 € HT, soit 360 € TTC.

Descriptifs des principaux postes de trésorerie et de |a trésorerie au 31/12/2023 :

- Avances remboursables :

Ce poste comprend :
s [acte d'apport ;
e |es avances de trésorerie.

Pour rappel :

- Convenfion financiére relative aux avances de fresorerie du 28 avtil 2016, il esf convenu que
Metz Métropole versera a 'opération une avance de trésorerie de 800 000 € ;

- Paravenantn °1 & la Convention financiére en date du 7 février 2018, il est convenu que Metz
Métropole versera a 'opération une avance de irésorerie de 3 800 000 €, dont 800 000 € ont
déja été versés

- Paravenant n® 2 & la Convention financiére en date du 6 décembre 2021, il est convenu que
Metz Metropole versera a l'opération une avance de trésorerie de 1 500 000 €, et dont le
remboursement des avances par le concessionnaire interviendra au terme de fa concession.

- Par avenant n° 1 a la convention de concession d’'aménagement en date du 23 juin 2017, la
rémunération globale de la SAREMM initialement fixée & 3 028 918 €, est forfailisée au titre de
l'année 2017 a2 100 000 € ;

- Paravenant n® 2 & la convention de concession d’aménagement en date du 7 février 2018, fa
parficipation du concédant a l'opération de la ZAC est arréfée a fa somme de 500 000 € et son
versement interviendra en 2022. La rémunération annuelle est fixée & partir de 2018 est
forfaitisée a 100 000 € jusqir'au terme de la concession, a savoir le 31 décembre 2032 ;

- Paravenant n® 3 a la convention de concession d'aménagement en date du 6 décembre 2021,
e montant de la participation financiére du concédant a I'opérafion est arrété a 500 000 € dont
le versement interviendra en 2032. '

- Ligne de trésorerie et emprunt :
Ce poste comprend la souscription par la SAREMM de deux emprunts & hauteur de 9 500 000 € en 2018.

En 2023, la SAREMM a remboursé les échéances annuelles des deux emprunts souscrits pour un
montant de 974 676 € HT.

- Etat de trésorerie au 31/12/2023 (€ TTC)

- Situation de trésorerie au 31/12/2023 :-325170 €
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lll — BILAN : EVOLUTIONS ET SYNTHESE

Eléments clés de I'évolution du bilan :

Les modifications du bilan proposées ci-aprés ont été effectuées :

Modification des recettes :

- Afin de tenir compte de I'évolution des surfaces commercialisés sur la ZAC : optimisation de la
programmation de la phase 1 bis (désormais, la programmation est mixte avec la création de
maisons individuelles et de petits collectifs) et de la décomposition des ilots tertiaires de la
phase (les droits a construire ont été augmentés en cohérence avec les contraintes
reglementaires et de 'ensemble des documents d'urbanisme en vigueur).

Modifications des dépenses :
- Afin de tenir compte de I'étude de circulation, des amenagements en infrastructures doivent
étre réalises a minima pour ne pas aggraver les conditions de trafic actuelles déja dégradées ;
- Afin de tenir compte de la démarche de compensation des zones humides détruites ;
- Afin de tenir compte de nouvelles propositions programmatiques pour I'aménagement de la
phase 2.

Conformément a I'avenant n° 3 a la convention de concession d’aménagement en date du 6
décembre 2021, ce bilan intégre le versement de la participation financiére a I'équilibre du
concédant sur 2032,

Evolution de I'opération :

Le présent CRAC est établi en prenant en compte les arbitrages du COPIL du 23 janvier 2024, a
savoir :

- Périmétre de la ZAC : il est demande a la SAREMM d'identifier le codt de viabilisation de
I'emprise fonciére du programme de «Campus De la Salle », dont I'emprise fonciére a été
cédée par Metz Métropole. Etant précisé que le colt de viabilisation doit faire I'objet d'une prise
en charge par Metz Métropole selon un montage juridique et financier qui reste a définir. Il est
précisé que les honoraires de maitrise d’ceuvre liées aux travaux de viabilisation du projet de
Campus « De La Salle » sont également pris en compte dans le bilan financier ;

ZACDES HAUTS

TECHNOPOLE BOIS DE
DE QUEULEU

érimetre projeOLS A

MACABEE

2AG DE LAMEINTHEATRE

Aire des gens du voyage

g

FORT
QUEULEY

PARCDU

PAS DELOUP : } [ ]Périmeétre de ZAC actuel
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En effet, pour mémoire, par délibération en date du 14 novembre 2022, transmise pour contréle
de légalité a la Préfecture de la Moselle le 17 novembre 2022, le Conseil métropolitain a décidé
de retirer une emprise de 4ha du périmétre de la ZAC — représentant environ 6,8% de la surface
initiale de la ZAC - afin d’accueillir le projet de « Campus De La Salle ».

Etude de circulation et aménagements nécessaires: Les aménagements minimaux a
réaliser pour permettre le développement de la phase 1 bis / phase 2 de le ZAC du Parc du
Technopole, la phase 2 de la ZAC de Mercy et la conservation des conditions actuelles de trafic
déja dégradees sont les suivantes !
o Ameénagement du giratoire Suzanne (Boulevard Solidarité/ rue du Fort de Queuleu /
Avenue de Strasbourg) - Colt : 670 000 € HT ;
o Percée Avenue de Strasbourg / Rue Marconi - Colt : 525 000 € HT ;
o Reégulation par feux du carrefour rue du Fort de Queuleu / rue de Vercly - Colt :
150 000 € HT;
o Ameénagement de I'échangeur RN431 / RD955 - Co(t : 3 millions d'€ HT.

: - — B Aménagemen
{ Aménagement d'une voie de sur la section Su
.| liaison entre la rue Marconl et ¥ g
I'avenue de Strasbourg y i ) ? ~g=

#

Les aménagements présentés permettaient de stabiliser la situation actuelle et de proposer un fonctionnement

circulatoire équivalent malgré 'aménagement de la zone Mercy 2, du Parc du Technopole et du projet De LaSalle

Le montant de ces dépenses a été intégré dans le bilan prévisionnel.

En sus, il est demandé a la SAREMM d’étudier la typologie de 'aménagement du carrefour a
créer et qui sera situé entre 'avenue de Strasbourg et la rue Marconi. L'objectif est de fluidifier
le plus possible cette traversée et donc d'adapter le type d'aménagement (giratoire/carrefour).
La SAREMM effectuera cette étude en coordination avec le Pdle mobilité de Metz Métropole et
le CEREMA.

Concomitamment, Metz Métropole confirme la volonté de solliciter un transfert de la maitrise
d'ouvrage pour réaliser des études et les travaux associés portant uniguement sur 'echangeur
de Grigy, et ce, a compter du 1¢" janvier 2025.

Etant précisé que méme si le transfert de gestion de I'Etat a la Région ne sera effectif qu'a
compter du 1°" janvier 2025, tout projet impactant le RRN faisant I'objet de ce transfert sera
soumis a l'avis formel des services de I'Etat avant leur mise en ceuvre.

Dans le cadre du Protocole au volet mobilité du CPER, seul un million d'euro a été inscrit par
I'Etat et la Région pour réaliser les études relatives aux échangeurs de la RN 431 (hors Fey qui
est intégré au projet A31 bis). Ces études seront financées selon la ventilation suivante : 50 %
par I'Etat, 25 % par la Région et 25 % par d’autres financeurs ; étant précisé que Metz Métropole
a déja donné son accord pour participer a hauteur de 25 % de financement des études et travaux
nécessaires portant sur I'échangeur de Grigy.
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Aujourd'hui, les études ne sont pas encore engagées et il 'y a aucune assurance que la Région
et I'Etat financent les travaux d'aménagement au-dela du million d'euros figurant au protocole.
Les etudes AVP et la modélisation de trafic doivent étre réalisées par Metz Métropole. Le cahier
des charges des études de faisabilité reste a finaliser (A31 bis jusqu'a FEY 7) ; Metz Métropole
souhaitant le scumettre & la Région et 3 I'Etat avant d’engager I'étude formellement.

Aujourd’hui, seul un protocole a été formalisé, le Contrat de Plan Etat/Région (CPER) n'étant
pas signe. Les colits de I'etude AVP et de modélisation de trafic sont a ce jour uniquement
portés par Metz Métropole. La sighature du volet mobilité du CPER sera nécessaire pour
engager les phases d'etudes suivantes et assurer les cofinancements de I'Etat et de la Région.

La SAREMM se tient & disposition de Metz Métropole pour engager les études et travaux prévus
au bilan prévisionnel. A ce jour, Metz Métropole demande a la SAREMM d'attendre la
formalisation des engagements de la Région et de lEtat et précise qu'il convient de n'engager
aucune étude ou travaux a ce stade.

Problématiques réglementaires — zones humides : Une partie de phase 1 et 1his de la ZAC
du Parc du Technopole est située en zones humides, soit 7.38 ha. Afin de permetire
I'urbanisation de ces secteurs, il est necessaire de régulariser une autorisation au titre de la
Police de 'Eau et cela afin de compenser les zones humides impactées. La surface de
compensation nécessaire sur la base d'un coefficient surfacique de 2 pour 1 s'éléve 4 14,76 ha.
La surface du Parc du Vailon pourrait &étre utilisée pour compenser ces zones humides & détruire
& hauteur de 4,61 ha (sous réserve de la validation des Services de I'Etat) — il reste donc
10,15 ha a compenser par ailleurs (dans le méme hassin versant idéalement). Si tel ne devait
pas etre possible, le coefficient surfacique serait compris entre 2 pour 1 a 1 pour 4. Le colt
estimatif prévisionnel d'acquisition de ces 10,15 ha est de 455 000 € (4,55€/m?) et le colit de
travaux est estimeé entre 148 000 € et 370 000 € HT. Ces dépenses sont incluses dans le bilan
prévisionnel de la ZAC.

Afin de valider e principe de compensation et d’équivalence fonctionnelle, le Méthode Nationale
d’Evaluation des Zones Humides (MNEFZH) devra étre appliquée. Dans cette perspective, la
réalisation d'un nouvel inventaire de zone humide du site est préconisée afin de vérifier
I'étendue actuelle das zones humides sur le parc du vallon (possible extension ou régression
de la zone humide depuis 2020), et sur les zones a aménager (pour validation du périmétre
impacte défini par DCI en 2020).

Il est précisé que la validation préalable des services de I'Etat sur la méthode de compensation
susmentionnée est un pré-requis nécessaire avant l'instruction des permis de construire des
lots commercialisés, a la fois pour les lots en secteur production (P, O et N) et pour les lots de
logements collectifs et individuels (lots 11, 12, J1, J2, J3A, J3B, J4).

Il est envisagé une compensation en deux phases :

- la premiére phase, portant sur le secteur tertiaire déja viabilisés (lots O, N et P),
consisterait & compenser la zone humide détruite, a travers le parc du vallon, le cas
échéant, en ameliorant ses fonctionnalites ;

- ladeuxiéme phase, portant sur le secteur logements {lots 11, 12, J1, J2, J3A, J3B, J4),
consisterait a chercher des zones humides a compenser sur le méme bassin versant
ou sur un autre bassin versant, dont les localisations et modes de compensation
restent a identifier.

[l conviendra de fagon urgente de recueillir 'avis des services de 'Etat quant a la compensation
& opeérer des zohas humides portant sur les lots tertiaires, ces derniers étant viabilisés et en
cours de commerdcialisation (certains prospects sont de€ja identifies). Les zones de
compensation devront faire 'objet d’'un arbitrage lors d’'un prochain COPIL ainsi que d’'une
validation par les services de I'Etat.
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- Problématiques réglementaires — programmation des phases 1 et 2 de la ZAC : le
developpement de logements intermediaires et collectifs sur la phase 1 portant sur les lots
J4/J3B/F2 et F3 est validé par le COPIL du 23 janvier 2024.
S’agissant de la phase 2, il est demandé a la SAREMM de conduire des études d'avant-projet,
de maniére a assurer une réversibilite de la programmation. Deux variantes sont proposées : la
variante 1 prévoit une programmation dédiee exclusivement au tertiaire et la variante 2 prevoit
une programmation & usage mixte tertiaire/logement. Le bilan prévisionnel arrété au
31 décembre 2023 intégre I'hypothése la moins favorable en termes de recettes (c’est-a-dire
la variante 1 dédiée au tertiaire).

Proposition d’évolution du bilan :

Bilan approuvé 2021

Bilan 2022

Ligne Intitulé

A ETUDES

B FONCIER

D TRAVAUX D'AMENAGEMENT
E FRAIS DIVERS

F FRAIS GENEREAUX

G

FRAIS F[NANCIERS

HT
2435338
3949648
25187961
710186
2310162
1829 745 ‘

35750960

37 196 180

HT évolution

2431350
4412 762
26110 610
695 486
2310162

1867221

-3 989
463 114
922 649
-14 700

0

37 476

1445 220

Ligne Intitulé

1D

ETUDES

A

B FONCIER

D TRAVAUX D'AMENAGEMENT
E FRAIS DIVERS

F FRAIS GENEREAUX

G

FRAIS FINANCIERS

| PRODUITS FINANCIERS

J REMBOURSEMENT AVANCES
K SUBVENTIONS

L PARTICIPATIONS

M RECETTES DIVERSES

3 40
2435338
3949 648
25187 961
710 186
2310162
1829 745
36423040 |
35 750 960
56 227
12016

70 084

500 000
33753

2436154

37

H CESSIONS

| PRODUITS FINANCIERS 56 227 59 801 3574
J REMBOURSEMENT AVANCES 12 016 12 016 0
K SUBVENTIONS 70084 21025 -49 059
L PARTICIPATIONS 500 000 500 000 0
M RECETTES DIVERSES 33753 38 568 4 815

Bilan approuvé 2021 Bilan 2023
HT

4147 484

25575 770
634 681
2310162
2131309

36 603 849
59 801
12 016
21025

500 000
38 868

HT ‘ évolution

816
197 836
387 809
-75 505

0
301 564

852 889
3574

0

-49 058
0

5115
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PERSPECTIVES

IV.1. PERSPECTIVES 2024

Pour 2024, les perspectives principales concernent :

Dépenses

o

e}

Q

Travaux de viabilisation et d'aménagement de |la phase 1,

Travaux d'aménagement des jardins familiaux,

Honaoraires de l'architecte-conseil dans la perspective des cessions a réaliser,
Honoraires de maitrise d’ceuvre dans le cadre du suivi des travaux,

Honoraires de maitrise d'ceuvre divers (étude entrée de ville, portée & connaissance, phase 1
(eaux pluviales) et phase 2 (saux usées et eaux pluviales...)

Acquisitions de terrains en zone humide auprés de 'EPFGE et frais afférents,
Honoraires diverses (géometres, AMO, ...)

Impot et taxes,

Frais divers (huissier, avocal, frais de commercialisation, ...}

Frais généraux (rémunération de suivi et frais financiers).

TOTAL Dépenses prévisiochnelles en 2024 : 1 657 515 € HT

Resttes”

]

Cessions de droits & construire ;

» Lots H1A + G1 : acte complémentaire suite & la modification de la destination des logements
par HABITER PROMOTION. Initialement, les logements devaient &tre vendus en PSLA et
sont désormais commercialisés en accession aidée. L'ensemble comprend une Surface De
Plancher de 818,22 m? pour un montant complémentaire de 152 400 € HT ;

» Cession de terrains individuels a batir : lot 15, soit 128 100 € HT.

TOTAL Recettes prévisionnelles en 2024 : 280 500 € HT

SOLDE de tréscrerie prévisionnelle a fin 2024 : 1 110 943 €

IV.2. PERSPECTIVES APRES 2024

Dépenses :

Etudes de projet sur la viabilisation de la phase 2 en intégrant la réversibilité de la
programmation ;

Travaux de viabilisation phase 1 bis, phase 2 et viabilisation du projet de « Campus De la Salle »

Travaux liés a la compensation de la zone humide détruite sur les lots 11, 12, J1, J2, J3A, J3B,
J4, P, OetN;

Aménagement des infrastructures permettant de maintenir une fluidité de trafic aux abords de
la ZAC;

Honoraires de l'architecte-conseil dans la perspective des cessicns a réaliser,
Honoraires de maitrise d'ceuvre dans le cadre du suivi des travaux,
Honoraires diverses (géométres, AMO...},
Impot et taxes,
23724




o Frais divers {(huissier, avocat, frais de commercialisation, ...)
o Frais généraux (rémunération de suivi et frais financiers).
Receties :

o Cessions de droits a construire avec notamment :
» (Cession de ferrains individuels a batir (lots 12 et H2B)
= Cessions des lots K2 et K3/K4 (production et artisanat)

Amortissement :

o Remboursement partiel de I'acte d’apport: 18 échéance d'un montant de 505 939,21 € en
2025 conformément aux termes de 'avenant n® 2 de I'Acte d’Apport signé le 7 février 2018.

V -~ PROPOSITIONS DE DECISIONS DANS LE CADRE DE
L’EVOLUTION DE L’OPERATION

- Approbation des bilans prévisionnels actualisés présentés au 31/12/2022 et au 31/12/2023 ;

Compte tenu de l'ensemble des dispositions évoquees ci-dessus, le bilan global actualisé au
31/12/2022 est équilibré & hauteur de 37 827 590 € HT.

Compte tenu de P'ensemble des dispositions évogquees ci-dessus, le bilan global actualisé au
31/12/2023 est équilibré a hauteur de 37 235 560 € HT.
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