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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU BUREAU

Séance du Mardi 24 septembre 2024,

Sous la présidence de Monsieur Frangois GROSDIDIER, Président de Metz Métropole, Maire de
Metz, Membre Honoraire du Parlement.

Secrétaire de séance ;. Pascal GAUTHIER.

Point n°2024-09-24-BD-14 :
ZAC du Quartier de I'Amphithéatre : approbation du compte rendu financier annuel a la
collectivité (CRAC) au 31 décembre 2023.

Rapporteur : Madame Sylvie ROUX
Le Bureau,
Les Gommissions entendues,

VU le Code Geénéral des Collectivités Territariales,

VU le Code de I'Urbanisme,

VU la délibération du Consell métropolitain du 15 juillet 2020 poriant délégation du Conseil au
Bureau,

VU la délibération du Consell de Communauté du 27 juin 2005 relative a la déclaration d'intérét
communautaire de la ZAC du Quartier de 'Amphithéatre & Metz,

VU la délibération du Conseil de Communauté du 27 juin 2005 relative & la définition de l'intérét
communautaire en matiére de voirie,

VU la délibération du Conseil de Communauté du 30 janvier 2006 relative a |'approbation du
dossier de réalisation de la ZAC,

VU le Traité de Concession d'Aménagement (anciennement Convention Publique
d'’Aménagement — CPA) en date du 20 décembre 2004 relatif a4 'aménagement de la ZAC du
Quartier de I'Amphithéatre, I'avenant n° 1 en date du 21 avril 2006 portant sur la substitution de
Metz Métropoie a la Ville de Metz dans I'ensemble des droits et obligations résultant du Traité de
Concession dAménagement, et les avenants n® 2, n° 3, n*4,n°6,n°7,n° 8, n° 9, n° 11, n* 12,
n® 13 relatifs aux acquisitions d'égquipements publics par la Ville de Metz et Metz Métropole, ainsi
qu’a la participation de Metz Métropole & I'équilibre de 'opération et les avenants n® 5 et n° 10
relatifs a la rémunération de la SAREMM et n® 14 relatif au report de la durée au
31 décembre 2032 entrainant de fait une redéfinition de Fapplication du forfait annuel de
réemunération de la SAREMM et un nouvel échéancier pour le versement du montant des
participations s'élevant a 27 829 551 € (montant inchangé),

VU la délibération du Conseil métropolitain du 13 décembre 2021 portant approbation du Plan
Pluriannuel d'Investissement de Metz Métropole,

VU le Budget Primitif 2024,

VU la note de conjoncture produite par la SAREMM,

CONSIDERANT que la SAREMM doit fournir chague année un compte rendu financier annuel ala
collectivité,

DECIDE d’approuver le compte-rendu financier annuel de la ZAC du Quartier de Amphithéatre,



arrété au 31 décembre 2023, tel gue présenté a 'annexe ci-jointe et dont les principaux chiffres
clés sont les suivants

Réalisation au Reste Bilan global
31 décembre a réaliser en € actualise en € % de réalisation
2023 en € HT HT HT

Depenses 127 627 818 32 090 817 159 718 635 79,9 %

Recettes 119339 710 40 378 925 159 718 635 74,7 %

AU 31/12/2023, la comptabilité de I'opération enregistre une trésorarie négative de - 795 445 €.
lLa mise en place d'un emprunt a été décalé d'environ 6 mois, afin de pouvair bénéficier de
meilleures conditions financiéres, notamment au niveau du taux. L'emprunt de 6 600 000 € a ainsi
été mobilise en 2024.
Le bilan financier acte une participation globale de Metz Métropole 4 hauteur de 54 688 680 € HT,
montant inchangé par rapport au bilan arrété au 31 décembre 2022. Ce bilan se décompose de la
maniére suivante :
- Une paricipation a l'équilibre de I'opération a hauteur de 27 829 551 € HT, dont
20 603 402 € HT déja versés.
- Une participation de 'Eurométropole de Metz aux travaux « Avenue de la Seille / Mettis »
25181 927 € HT, versée en totalité.
- Une participation de Metz Métropole au péle d’Echange : 1 016 500 €, versée en totalite.
- Une participation de Metz Métropole au parking provisoire © 324 583 €, versée en fotalite.

Metz, le 25 septembre 2024

Pour extrait conforme
Pour le Président st par délégation
La Secretairg Générale

Le Secrétaire de séance

S
Pascal GAUTHIER
Directeur Général des Services
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NOTE DE CONJONCTURE AU 31 DECEMBRE 2023
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| - OBJECTIFS ET HISTORIQUE DE L'OPERATION

Située a proximité immédiate du quartier de la gare et du centre-ville, la ZAC* du Quartier de 'Amphithéatre doit permetire e
developpement de plusieurs programmes de bureaux et de commerces ainsi que des équipements publics (les Arénes de
Metz dent la conception a été confiée a l'architecte/urbaniste CHEMETOV, le Centre Pompidou-Metz dont la concepticn a été
confiée al'architecte SHIGERU BAN, le centre de congrés dont la conception a été confiee a f'architecte WILMOTTE, le cenire
commerclal MUSE, |a créche.. ), le tout complété par une offre de 1500 & 2000 logements collectifs.

Ce quartier a pour objectif de renforcer Iattractivité et le rayonnement du territoire de 'EuroMétropole de Metz.

l.a ZAC du Quartier de I'Amphithéatre a été créée par décision du Conseil Municipal de IVIetz le 25 février 2000 sur une
superficie de 37ha 85a. 3

Par délibération du 27 janvier 2005, 1a Ville de Mefz a approuvé le plan d|recteur de Ia ZAC du Quartler de YAmphithéatre
établi par Agence Nicolas Michelin et Associés (ANMA), :

Le 27 juin 2005, la Communauté d'Agglomération de Metz Métropole a reconnu d mteret communautawe Ia ZAC du Quartier
de I'Amphithééatre, _ L

Le dossier de réalisation a &t approuvé par décision du Conseil de Cﬁ_ﬂ"} ;
215 000 m? & 275 000 m* de SHON répartie comme suit ; '
- de 30 000 m? & 40 000 m2 SHON* dédiés aux équipements publics
- de 30 000 m? & 40 000 m2 SHON dédiés & des commerces;
- de 40 000 m? & 60 000 m® SHON dédiés & des bureaux/ach
- de 115 000 m? & 135 000 m? SHON dédiés é des logements. -

auté le ='é_x't(?}_ja_n\.rier 2006 et préiioi.t la création de

I} prévoit en outre un certain nombre d’eqmpements pubﬁcs constltues par

- laréalisation d'un axe courbe Nord/sud devant irriguer | ensemb»'e des h'OfS composant e fulur quartier ;

- deux rues Est/Ouest reliant le Sab 1 et la Seille ainsi que les deux ponts permettant de passer sous les voies
SNCF ; :

- e parvis du Centre Po u Metz qui assurera ting hafson pigfonne entre la sortie Sud de la gare SNCF et
I'équiperent culturef ainsk:g que le parking” pubhc s0Us cet ouvrage ef le jardin paysager devant accompagner fe
Centre Pompidati Metz ;| =

- d.'verses vo;rfes de dessen‘e des n'ots 4 commermahser

' 'etahse em‘re Ie talus SNCF et les immeubles créés {bande énergétique) ;

_ reamenagement du passage defAmphithéatre ;

- leréam nagﬂment du talus SNCF et divers ouvrages sur le domaine ferroviaire (6cran anti-broit, ponts en extension
des lialsons.Est/Ouest, passages piélons vélos, second passage au travers de la gare SNCF...) ;

- e devmementtn'e réseaux sifués avenue de I'Amphithéétre et alimentation en énergie électrique, chauffage urbain
et réseau de frofd dir quartier, ainsi que la création des réseaux d’'assainissement, d'adduction d'eau potable et de
télécommunication et télédistribution ;

- e réaménagement de la rue aux Arénes et de l'avenue de 'Amphithéatre |
- lextension de la tue de BELCHAMPS ;
- la réalisation d'une vole de TCSP;

- lamenagement de l'avenue de la Seille.

*ZAC : Zane d'Aménagement Concertéo
**SHOMN : Surface Hors (Euvre Nette
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Dans le CRAC 2010 et & la suite d'une modification du schéma directeur de la ZAC, le programme de I'opération a été modifié
pour permettre le développement d'un total de 292 876 m? SHON qui ont évolué & la marge pour atteindre un total de 296 182
m? SDP* répartis de la fagon suivante

- Equipements publics (CPM, Congrés, créche...) : 3191 m?
- Bureaux / commerces : 134 206 m*
- Logements collectifs : 130 075 m?

La SAREMM est titulaire d'un: Traité de Concession ¢'Aménagement signé en date du 20 décembre 2004
Ce traité de concession a fait 'objet de plusieurs avenants

# Avenant n®1 du 21 avril 2006, substituant la Communauté d'Agglomération de Metz IVIetropoIe a la Ville de Metz
dans I'ensemble de ses droits et cbligations. .

> Avenants, n°2 du 15 février 2008, n° 3 du 14 mai 2009, n° 4 du 9 septembre:2089 et n° 6 du 27 octobre 2010, n®
7 du12juillet 2011, n° 8 du 4 décembre 2012 etn® 9 du 10 juillet 2013, dent Fobiet est |e réajustement du montant
des acquisiions des équipements publics par la Ville de Metz et Metz Métropole etde la participation d'équiibre
de Metz Métropole, selon les CRAC approuvés par le Conseil Communautaxre de Matz Metropole et le Conseil
Municipal de la Ville de Metz. :

» Avenant n°5 du 6 juillet 2010, qui a redéfini les condltlons de wversement:de la rémunération de !a SAREMM en
réajustant le forfait annuel en fonction des nouvelles prewsmns de dépenses etrecettss, jusqu'a 2014. Il est préwu
dans cet avenant qu'ait lieu, & compter de 201 5 une nouvelle déterminahcn du forfa|t

> Avenant n®10 du 24 mai 2016, ayant pourobjets St E e ‘
- D'acter le montant de la participation financiére: dequmbre de ETZ METROPOLE de 21 172 063 €,
dont un solde restant & verserde 12 283 154 €, .7,
- Dacter le montant de la paricipat eqmpements publics de Ia ZAC & hauteur de 29 940 844 €
TTC, dont un solde restant averser de 3977 849€,;
- Deprolonger la duréede |a concession d'al énagernentetde reporter son terme au 31 décembre 2025 ;
- De définir le montant:f"rfaltawe de remunerahen annuglie de la SAREMM.

> Avenant n®11 du 17 juin 2020, ayant pour ohjet _
- D'acter les régularisations comptables eﬁectuees dans le cadre du groupement de commande mis en
placé pour la réallsation des mfrastructures dédiées au projst METTIS,
- Diacter la part|0|pat|on financiére pour Faménagement du péle multimodal de la gare de Metz d'un
montant de 1 016 500 €

> .Avenant 1°12 du 15 decembre 2021 dont Fobjet est d'acter la réalisation d'un équipement public, confiée 2 la

o SAREMM dans le cadre. de fa concession d'aménagement et réceptionné en date du 30 novembre 2020. Cet

'---_i‘equement constitué d'un parking provisoire aérien d'enviror 200 places a été construit pour une durée de 3 &4
ans au dr0|t des lots D2.2 et D2.3 (Au sud de I'hétel STARCK qui se situe sur le lot D2.1).

» Avenant ns 13 S|gne le 09 décembre 2021, ayant pour objet d'acter 'évolution des participations financiéres  la

ZAC, soit ;.

a) ’ Fartlmpatlon d'équilibre du concédant :
= 2782055% € dont 19 103 402 € versés
= Le solde sera versé selon I'échéancier suivant :
«  De 202132024 ; 500.000 €/an
s 2025:68461€
e Au-deld 6657488 €

b}  Participation de Metz Métropole aux travaux « Avenue de la Seifie / Mettis » :
= 25181927 € HT, versée en totallté.

¢} Paricipation de Metz Métropole au pole d'Echange :
= 1.018.500 €, versée en fotalite,

dy  Participation de Metz Méfropole au parking proviscire :
= 324 583 €.

*SDP : Surface D& Plancher
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» Avenant n®14 signé le 20 décembre 2022, ayant pour objet ;

a) ARTICLE 1 - DUREE DE LA CONCESSION

D'un commun accord entre les parties et au vu de I'avancement de l'opération d'aménagement, le terme de [a convention de
concession de la ZAC « Quartier de 'Amphithéatre » est reporté au 31 décembre 2032,

b) ARTICLE 2 -REMUNERATION DE LA SAREMM
Il est rappelé qu'au travers de 'avenant n°10 au Traité de concession, en date du 24 mai 2016, les parties ont redefini la rémunération
de la SAREMM, sur la base du bllan établi au 31 décembre 2015 et ont convenu de
«  l'application d'un forfait annuel & compter du ¢ janvier 2015 da
- Exercice 2015: 500 000 €
“ Exercice 2016 : 500 000 €
- Exercice 2017 : 450 000 €
- Exercice 2018 : 450 000 €
- Exercice 2019 : 450 000 €
- Exercice 2020 : 450 000 €
- Exercice 2021 : 450 000 €
Exercice 2022 : 450 000 €
Exercice 2023 : 450 000 €
Exersice 2024 : 300 000 €
Exersice 2025+ 215120 €
Or, compte tenu de la prolongation de la durée de la congession déd&ée ci:d"essus, les parties sont éﬁi‘l‘\:ré_nges, d'ores et déja, du
principe d'appliquer un forfzit annuel de 450,000 € & compter de ['8xercice 2024 gf ce jusqu'au demier exerc%c‘e_, soit_ lexercice 2032,
Ce mentant forfaitaire pourra, au regard de I'évolution de I’Dpé:if\a_ i étre modifie pér voie d'avenant, .
Les autres digpositions relatives & la rémunération métént applicables, - .-
¢) ARTICLE 3 - PARTICIPATIONS FINANGIERES

Au terme de larticle 1 2) relatif aux participations financiéres da-l'avenant n°1-3"(fi‘u' 8 décembre 2021 au Traité de concession, les
parties ont redéfini le versement de la Pamcwpat\cn d'équilibre dirconcédant, solt: .

de la dure de la concessmn decwdee cf- dessus les parties ont convenues, d'ores et d&ja, du principe
ten sachant que le montant des participations est de 27 §29 551 € dont 19 603 402 € déja versé
& 500000 €
X :-SGQ fo€
Exercice 2024 ; 500 000
Exercice 2025 840 770 €
- Exercice 2025 : 840 770 €
. 'Exércice 2027 840 770°€
Exercice 20287 840770 €
i Exercice 2029 : 840 770 €
- uExerclce 2030 1840 770 €
- Exertice 2031 : 840 770 €
- Exéitice 2032 : 840 7508 €

S()It un montant total da 8 226 149 €,

"7 7Ge montant forfataire pourra, au regard de [évolution de Pepération, &tre modifié par vole d'avenant.

Les prix de charges foncié‘réé sont établis depuis 2009 de la fagon suivante (par m® de surface de plancher — initialement

SHON) -

prix au m? de surface de plancher
* Equipsments publics (Congrés, créche CCAS, efc) 111 €HT
* Bureaux / activités 230 €EHT
* Commerces 230 €HT
* Logements collectifs JISEHT
* Logements locatifs aidés 180 EHT
* Cinema, pdle de loisirs B0EHT
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Une actualisation des prix des charges fonciéres a été étudiée dans le courant de 'année 2020 et les prix suivants ont été
validés lors du comité de pilotage du 15 avril 2021 .

*Bureaux / activités . 250€HT
* Commerces . 250€HT
* Logements collectifs accession liore propriétaire occupant v J20€HT
* Logements collectifs accession libre investisseur

bénéficiant d'une défiscalisation . 450 €HT
* Logements collectifs abordables (tva 20% ou PSLA tva 5,5%) © 235€HT
* |.ogements locafifs aidés . 200€HT

Ces charges fonciéres actualisées sont intégrées dans le bilan financier depuis celui arrété au 31 décembre 2020, et ceci pour
toutes les futures cessions de lot.

Il - ETAT D’AVANCEMENT AU 31/12/2023

I1.1. ETAT D’AVANCEMENT OPERATIONNEL AU 3112/2023

Le tableau ci-aprés synthétise P'état d'avancement de la programmatlon sur le quartler au 31 décembre 2023 au regard des
dossiers de création/réalisation initiaux de la ZAC : : ‘

mide SDP . | "-r;?i%:de SOP

% e % de réalisation

programmée vendue au31/12/2022. correspondant
Equipements publics 40000 30037 . 751 %
Commerces 40.000 68 197~ 1705 %
Bureaux/Activités “60 000 “ 59 5R6 99,3 %
Logements 135 000 71718 534 %

Le tableau ci-aprés synthétise |'état ¢’ avancernent dela programmation surle quartier au 31 décembre 2023 consécufivement
& la modification du schéma dJrecteur mtervenue en 2010 et sur quuel dtait basé le bilan de lopération du CRAC arrété au

31 décembre 2022

m de sbP' -

m*de SDP % da réalisation

: ... programmés ZAC vendue au 31/12/2023 correspondant
Equipements publics S 3en 30 037 94,1 %
Commerges/Bureaux/Activités - | 134 208 127 763 95,2 %
Logements L Sl 130 075 71716 b51 %

Le tableau ci- apres synthetlse quant a lui, lévolution de la programmation sur le quartier au 31 décembre 2023
consécutivement a la‘modification prévisionnelle du cossier de création et du dossier de réalisation dont la nouvelle
programmation et 'e nouvéau périmétre ont été validés par les élus lors du COPIL du 18 Mai 2022, et sur lequel est base le
hilan de I'opération du CRAG arrété au 31 décembre 2022 :

m?de SDP m* de SDP Différence
programmée 2010 programmée 2022 Entre 2010/2022
Equipernents publics 31 611 41158 +8 247
Commerces/Bureaux/Activites 134 206 127 763 -6 443
Logements 130 075 147 912 +17 837

Au 31 décembre 2023, la SDP de logements vendus pour du logement social représente 20.7% de la superficie totale vendue
et représente 10% de la superficie totale nouvellement programmée.

Il est & noter qu'a ce stade de I'évolution globale du projet {programmation réelle de la phase 1 différente de ceile prévue au
dossier de réalisation / programmation et périmétre de la phase 2 sn cours ¢'adaptaticn), il est nécessaire {aprés concertation
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du public sur fe projet validé par les élus) de saisir la DREAL/MRAE pour approbation de I'adaptation du dossier de création
et de son étude d'impact ainsi que I'approbation du dossier de réalisation. Cette saisine de la DREAL/MRAE, programmée au
premier semestre 2024, pourra générer des aléas réglementaires ayant des impacts sur le planning opérationnel prévisionnel.

Programmes immobiliers livrés au 31/12/2023 :

Lot D3.1. Une promesse de vente a &té signés le 22 décembre 2017 entre la SAREMM et ADIM EST pour un programme
de pole de Ioisirs regroupant un cinéma Kinepolis, un bowling et un restaurant totalisant 5 545 m? SDP. L'acte de vente
a 61é signé le 28 aolt 2020 et les travaux ont démarré en septembre 2020. La livraison par ADIM EST des travaux de
superstructure est intervenue & 'été 2021, L'cuverture du cinéma Kinépolis et du bowling s'est faite & 'automne 2022,
L'ouverture du restaurant a été repoussée a{'été 2023,

- Lot €2.5.: Une promesse de vente a &té signée en juillet 2014 entre la SAREMM &t ADEM'EST pour un grogramme de
bureaux de 10 437 m2 SDP, L'acte de vente a été signé le 12 décembre 2018 et les travaux ont démarrg au printemps
2019, La livraison de 'ensemble de bureaux s'est faite en avril 2021, la CPAM &' y esi: fns I.Iee en juin 2021.

Lot $2.2.-C2.3. : ICADE a réalisé sur ce lot un programme de 9 464 m? SDP dont 9154 m2 DP pour du logement et

300 m2 SDP pour du commerce. Livraison a eu lieu au printemps 2020 :

- Lot C2.4. : Une promesse de vente a &té signée en décembre 2016 entre la-SAREMM et BOUYGUES IMMOBILIER
peur la réalisation d'un programme de 5 339 m* SDP de logem La signatufe de Y'acte de vente est intervenue en
juillet 2018, les travaux ont été acheves fin 2020.

- Lot AD.: DEMATHIEU BARD IMMOBILIER y a réalisé tin- ht elde 3 758 2

SDP eta Ii\{:té-ﬁn 2019 un ensemble de
bureaux destinés a accueillir pour partie la nouvelle Maison de Metropole

- Lot A1, : M3CONGRES a acquis le terrain d'assiette du futur Centre:de Congrés en.‘decembre 2015 avant le demarrage
effectif des travaux en mars 2016. Le batiment déte _' ré & son explmtant GL Everits 4 I'été 2018.

| _{SDP de commerces et le siége de la Caisse d'Epargne,

- Lot A2, : NACARAT vy a construit sur. une surface de 8 2
qui sy est établi en juin 2013. i

- Cenire Pompidou Metz. : il representé u"né surface de 11 176'm2 et a été | inauguré en mai 2010. Une parcelle contigué
au CPM et a vocalion muséale a eté cédée’d METZ METROPOLE en décembre 2013 pour une superficie autorisee de
1000 m* SDP. : :

. LOTBL.: Le GCAS Ejé':iy[_ETz arrégusé sur 1690 m de SDP une créche de 60 berceaux et une ludothéque.

- Lot B2, NEXITY, LAZARD; BATIGERE, FONCIERE DES REGIONS st PROMALLIANCE ont réalisé un ilot mixie
compasé de logements en accession ou locatifs, de bureaux et de commerces en rez de chaussée sur une surface totale
de 28 275 m SDP Les programmes ont été livrés de fin 2012 a mi 2013.

- Lots B3- C3 L '__PSYS ot ses partenawes LAZARD, RIZZON, BATIGERE, ADIM/MHT et AEGIDE ont realise prés de 84
000 m* SDP d', _es aux commerces, & activité tertiaire, au logement collectif (accession et locatif) ainsi que des
résidences « serviges » (llot B3C3). L'acte de vente entre la SAREMM et I'ensemble des opérateurs a été 5|gne fin
septembre 2014, Lea travaux ont démarré en décembre 2014 pour une livraison de I'ensemble commercial qui est
intervenue le 21 noverbre 2017. La partie logements a été liviée en 2018,

Lot C2.1. : le CNFPT y a réalisg un centre de formation et le siége de la délégation locate sur 2 927 m* de SDP. Les
travaux ont démarré début février 2015 pour une livraison qui s'est faite en octobre 2016.

- LotE2.:BOUYGUES IMMOBILIER a réalisé un programme de 110 logements et des commerces en rez-de-chaussée
sur 9 272 m? SDP.

- Lot E3.7.: RIZZON a réalisé un programme de 140 logements (dont 56 logements aidés/conventionnés qui ont ét2

cédés a NEOLIA) et des commerces en rez-de-chaussée sur une surface totale de 12 158 m? SDP. La livraison des
immeubles est intervenue début 2016.
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Programmes immobiliers en cours de travaux au 31/12/2023 :

I.2. ETAT D’AVANCEMENT FINANCIER AU 31/12/2023

Le tableau ci-aprés représente 'état d'avancement financier global de 'opération au 31/12/2023 :

G M m Qg w >

g rR-TF

Ligne Intitulé

| DEPENSES

ETUDES

FONCIER

TRAVAUX D'AMENAGEMENT
FRAIS DIVERS

FRAIS GENEREAUX

FRAIS FINANCIERS

RECETTES

CESSIONS

PRODUITS FINANCIERS
REMBOURSEMENT AVANCES
SUBVENTIONS
PARTICIPATIONS

RECETTES DIVERSES

Bilan 2022 Réalisé au 31/12/23
approuvé HT HT % avancement
159 561 267 127 627 818 80%
8471760 7 805521 92%
35812432 31274382 87%
94 086 013 74224 056 79%
1614323 1030836 64%
13739702 9 689 702 71%
5837037 3603 322 62%
159 561 267 119 339710  75%
103 167 460 70 147 534 68%
521286 524 202 101%
51085 51085 100%
146 676 301125 205%
54 686 680 47 460 531 87%
988 080 855233 87%

Lot D2.1. : Une convention a été signée avec la société « DIVODORUM » pour étudier limplantation d'un hotel 4 étoiles
surllot D2.1. Un compromis de vente a été signé en septembre 2016 et le permis de construire a été obtenu en décembre
2017. L'acte de vente du terrain est intervenu en mai 2018 et les travaux ont démarré & I'été 2018. Un permis de construire
modificatif a été obtenu en avril 2020, visant a modifier le projet en immeuble non soumis & la réglementation Immeuble
a Grande Hauteur (IGH). La livraison prévue en 2022, puis fin 2023, a finalement été reportée en fin d'année 2024.
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Descriptifs des principaux postes de dépenses ef des dépenses engagéss en 2023

- Etudes (A):

Ce poste concerne las dludes pré-apérationnelias (atude lof sur l'eau, &lude de circtlation, elc.), les études menées par larchitscte-urbaniste de
ia ZAC ainsi que Ia réafisation des fouilles archéofogigues.

En 2023, ont été engagées les dépenses d'études suivantes pour un montant total de 120 351 € HT :

- Honoraires urbanisie {note de cadrage MRAE, faisahilité d'un projet, mise & jour di plan guide et du CPAUPE) 75234 €HT

- Eludes diverses (diagnostic magnétique et sécurisation pyrotechniqus) 6198 €HT

- Eludes pré-opérationnelles (studes de faisabilits Débannaire et Belchamps,) vl 3B919€HT
» Foncier (B) :

Ce poste concame les acquisitions fonciéres réafisées pour l'opérafion, y compris les acqwsntrons foncigres reafrsées auprés de SNCF ef ies
travaux asscclées, ainsi que fes frais de dépollution et fes démolitions qui ont été nécessarres avant la vente des ferrams I.‘ conceme égalament
les impdts ef taxes fonciéres 8 verser. -

En 2023, aucune acquisition fonciére n'a éié opérée.

- Travaux d’infrastructures (D) :

Ce poste conceme les fravaux d'infrastructure ef comprend les honoraires techmques de remunerarron de fa maftrise d'ceuwre. If a &té construlf, &
forigine du bitan, pour parmetire de facilement identifier les travaux devant &ire pris en charge par} ‘Wetz Métropole et ceux devant éire pris en
charge par la Vil de Metz. Toutefols, avec les différents frapsferts de compétence de Ja Vilie de Motz vérs Metz Métropole, ce redécoupage qui
a permis de calcuier les participations initiales de chacun m'a aujourﬂ‘hut plus de Sens surfa partie travaux. Pour simpiifier la lecture du bilan, fe
scus-poste DOO « TRAVAUX VRD APRES 1/1/20 i a été créé . If pery él’_d !dent:ﬁerfacr!emenr fes travaux a venir,

En 2023, ont été engagées les dépenses de__,_travaux d |nfrastructure_;§ pouraun ‘montant total de 262 662 € HT :

- Aménagement phase 2 (devmemantréséaﬁ HTA) o 142 905 € HT

- Aménagement placette pole des loisirs (parachévements) i 56482 €HT
- Aménagement Débonnaire {déiectaon etgeclocallsahon de réseaux) 32960 €HT
- Divers et aleas (t_raVaux entretien talus SNCF et clairage provisoire Rue Marvingt) 11 010€HT
- Parklng prowsmre (foumtt'ure ot pose de ganwelles) L 2828 €HT
. Asaurance RC | 543 € HT
- HOﬂOF@!I’QS techmques {Ingénierie ;ﬁoﬁ'oréires de maitrise d'ceuvre +géometre) 15935 €HT

- Frais divers (E} ;"

Ce poste comporte les frals iés.aux appels d'offres, tiragss, assurances, contentieux, géométres ef aux actions de promation et d'accueil de fa
ZAG, la publicité, fes panneaux de communication sur sife...

En 2023, ont été engagées les dépenses de frais divers pour un mentant total de 32 935 € HT .

- Frais de commercialisation (indemnités compensatolres appels 4 promoteurs) 6 000 €HT
- Frais de concertation 4 500 € HT
- Frais de tirage 141 €HT
- Frais actes et contentieux 15602 €HT
- Impbts fonciers 6692 EHT

- Fraig généraux (F) :

Ce poste représents la rémunération de SAREMM pour !a conduite de i'opération,
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En 2023, la SAREMM a pergu une rémunération de 450 000 € HT.

- Frais financiers {G} :

Ce poste raprasente les intéréts des emprunts souscrifs ou des fignes de trésoreries mises en place temporairement.

En 2023, la SAREMM a rembourse 48 676 € HT d'intététs bancaires.

Descriptifs des principaux postes de recettes percues en 2023 :

- Cessions de droits i construire (H) :

Ce poste représents les recettes perguss depuis le début de Fopération,

En 2023, la SAREMM n'a percu aucune recette de cession de droit & construire.

= Produits financiers {1} :

Ce poste correspond aux produits des placements de la trésorenie de Fopération.
En 2023, le montant des produits financiers s'éléve 4 2 817 € HTIV. |
- Subventions (K): s i _ |
En 2023, Ia SAREMM a pergu un montant de 154 449 € de subvent{on.s;-_d'g Ia Région Grand-Est (Feder).

- Participations {L) :

Ce poste comprend les différentes participations ﬁnénciéres versées au pféﬁrde fa ZA:C-‘;& :\-&i";_

Participaticn d'équilibre :
En 2020, une parficipation de 2 914 558 € a été pergue de la part de Metz Mat;opole conformément & I'echéancier prévu par I'avenant n°10 au

traité de concassicn. Reste & pemevmr un montant de? 068 661 € HT sur Ies annees 2021 4 2025.

Le CRAC 2020 prévoyait Ia mlse en oeuvre d’une nouvalle parllmpailon d’equlhbre de 6 657 488 €, correspondant & 'annulation de la recstte de
cession des infrastructures 4 la \fii 8 de !Vletz qul ne se réalisera pas

Auterme de I'articte 1°a) velafif aux pamcipatlons f inancieres de [ avenant n°13 du 9 décembre 2021 au Traité de concessicn, les parties ont redéfini
le versement de la Pamclpauon ¢'équifibrs du concédant, soit ;
- 27:829 551 € dont 19 103 402 € Vgtgés & fin 2021
« L& glde sera verséselon l'echéancler suivant :
g De2021 42024 : 500,000 £fan salt 2.000.000€
: _"Au-dela : 840.759 €/an s6it 6.726.149 €

Aussi compte tenudala rclongatlon de la durée de la concession décidée ci-dessus, les parties ent convenues, lors de F'établissement du CRAC
2021, du principe d'appliduer; 1’echeancner suivant, tout en sachant que le montant des participations est de 27 829 551 € dont 19 603 402 € déja
versé au 31 décembre 2021 -

- Exercice 2022 : 500 000 €

- Exerclee 2023 ;500000 €

- Exercice 2024 : 500000 €

- Exercice 2025: 840770 €

- Exercice 2026 : 840 770 €

- Exercice 2027 : 840 770 €

- Exercice 2028 : 840 770 €

- Exercice 2029 : 840770 €

- Exercice 2030840770 €

- Exercice 2031 : 840770 €

- Exercice 2032 ;840 759 €

Participation aux travaux « Avanue de la Seille/Metlis »
En 2020, dans ce poste figure le solde de la participation pour un mantant de 3 485 849 € HT.
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(ce montant n'a pas fait 'objet d'un versement mais d'une compensation avec la dépense liée aux travaux).

Participation au Pole Echange
Enfin, en 2020, la SAREMM a percu la somme de 1 016 500 € de Metz Métropole correspondant & la participation suivant avenant 11 signé le 17
juin 2020.

En 2023, une participation de 500 000 € HT au titre de |a participation d'équilibre de la ZAC a été pergue par la SAREMM
conformément a I'échéancier acté par avenant (Cf. Avenant n®14).

- Autres recettes (M) :

Cela correspond & des participations aux frais d'équipement de la ZAC et au remboursement d'avances de la part des concessionnaires et
promoteurs.

En 2023, la SAREMM n'a pergu aucune autre recette.

Descriptifs des principaux postes de trésorerie au 31/12/2023 :

- Avances remboursables :

Une convention financiére a été signée avec le concédant le 24 juillet 2008, ayant comme objet de définir le montant des avances de trésorerie du
concedant au profit de I'opération de ZAC, & hauteur de 16 000 000 € et les modalités de remboursement de celle-ci.

Cette convention financiére a fait I'objet d'un avenant n°2 du 7 juillet 2016 qui prévoit conformément au CRAC au 31 décembre 2014 le versement
d'avances complémentaires d'un montant de 9 000 000 € et sa date de remboursement fixée en totalité en 2020.

Le dernier remboursement étant intervenu en 2021, la SAREMM n‘a plus de remboursement & opérer.

- Ligne de trésorerie et emprunt :

Ce poste comprend les lignes de trésorerie et emprunt souscrit par fa SAREMM.
Au 31 décembre 2023, 2 emprunts confractés sont en cours, a savoir :

- Fin 2020, mise en place deux nouveaux emprunts totalisant 9 000 000 €, dont le déblocage a eu lieu début 2021,
- Mi 2022, mise en place un nouvel emprunt totalisant 5 000 000 €, dont le déblocage a eu lieu courant 2022.

Numéro du Contrat Montant Initial Bangue Date de signature k::;:ﬂ Durée Initiale | Périodicité capital Index Taux constate | Concédant et garant
0428666 450000000 Caisse d'Enargne 18/01/2021 18/01/2021 5 Ans Trimestrielle Taux Fixe as0 E“m‘“:::“'”‘
06006154 450000000 Banque Populaire 13/11/2020 26/01/2021 5 Ans Trimestrielle Taux Fixe 050 E”"‘“'EM"':!:“"“

35474191807 5000000,00)  CréditAgricale 08/06/2022 08/06/2022 4 Ans Trimestrielle Taux Fixe 0,60 E”’“"‘:l’;;‘”'e e

- Etat de la trésorerie au 31/12/2023 :
- Financement (emprunt) . -3041332¢
- Situation de la trésorerie : -795445€

La trésorerie de l'opération au 31 décembre 2023 est de — 795 445 €.
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Comparaison entre le prévisionnel 2023 et le réalisé 2023
- Dépenses :
Le CRAC arrété au 31 décembre 2022 prévoyait un montant de dépenses prévisionnelles en 2023 de 1 283 660 € HT, En

2023, le montant total des dépenses réalisées s'éléve & 014 524 € HT,

L'écart entre les dépenses prévisionnelles et réalisées en 2023 s'explique essenfiellement par:
- Un report de facturation des honeraires d'urbanistes en 2024 (240 000 € HT),
- Un report de dépense de frais de commercialisation et notamment de mise a jour de la maquette en 2024
(45 500 €HT)
- Un montant moins élevé de frais financiers payés en 2023 {48 376 € HT en moins que le montant estime)

. Recefted s

Le CRAC arrété au 31 décembre 2022 prévoyait un montant de recettes prévisi onnelles en 2023 de 515 796 € HT. En 2023,
le montant total des recettes pergues s'éléve & 657 367 € HT.

L'écart entre les recettes prévisionnelles et réalisées en 2023 s'explique essentlellement par ia perceptlon de la subvention
de la Région Grand-Est (subvention Feder) d'un montant de 154 449 € HT S

ll_- BILAN : EVOLUTIONS ET SYNTHESE

Eléments clés de |'évolution du bilan :

Le bilan proposé évolue de fagon globale de +157 388 € HT.en dépenses et 'en recettes.

Cette évolution est due :
Pour les dépenses, en grande partlﬁ a des frais fi nanc|ers supplementalres {+153 150 € HT)
Pour les recettes, en grande partie 4 la perception de la subvennon de la Régicn Grand-Est qui n'était pas prévue
lors du CRAC de 2022 (+154 449 €: HT)

Dépenses

- Fouilles archeolog|ques G e S +3881€HT
- Travaux YRD,apiés le 01;’01!2020 e -10836 €HT
- Honoraires technigues +10 972 € HT
- Frais f nanCIer + 153150 €HT
Recettes : g .

- Produits financiers i +2 916 €HT

- Subventions +154 448 € HT
Financement :

Le présent CRAC arrété au 31 décembre 2023 prévait la mise en place de 2 nouveaux emprunts en 2024 et 2026 d'un montant
respectif de 6 600 000 € et de 5 000 000 €,
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Proposition d'évolution du bilan :

Bilan 2022 Bilan 2023

Ligne Intitulé approuvé HT HT évolution (en €)

DEPENSES 159 561 267 159 718 635 157 368
A ETUDES 8471760 8475641 3881
B FONCIER 35812 432 35812 432 0
D TRAVAUX D'AMENAGEMENT 94 086 013 94 086 350 337
E FRAIS DIVERS 1614 323 1614323 0
F FRAIS GENEREAUX 13 739702 13739702 0
G FRAIS FINANCIERS 5837037 5990 187 153 150

RECETTES 159 561 267 159 718 635 157 368
H CESSIONS 103 167 460 103 167 462 2
| PRODUITS FINANCIERS 521 286 524 202 2916
J REMBOURSEMENT AVANCES 51085 51085 0
K SUBVENTIONS 146 676 301125 154 449
L PARTICIPATIONS 54 686 680 54 686 680 0
M RECETTES DIVERSES 988 080 988 081 1

IV - PERSPECTIVES

PERSPECTIVES 2024

Pour 2024, les perspectives principales concernent :

Dépenses :

o Finalisation des études urbaines de la partie Sud de la ZAC ;
o Poursuite des études urbaines des franges de la ZAC (BELCHAMPS + DEBONNAIRE) ;
o Réalisation des études urbaines et démarrage des travaux de réaménagement de I'Avenue Mitterrand ;

o Poursuite des études PRO DCE par la SNCF pour la création du Passage Souterrain (PaSo) ;

o Versement de la rémunération forfaitaire de la SAREMM (450.000 €).
TOTAL Dépenses previsionnelles en 2024 : 2 076 804 € HT

Recettes :

e}

Cession de droits a construire

= Lot 01:7 270,40 m? SDP de logements libres pour les propriétaires occupants a un prix de 320 € HT/m? de
SDP et 1 817,60 m* SDP de logements libres investisseurs a un prix de 450 € HT/m? SDP, soit un prix total de

cession de 3 144 448 € HT ;
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= Lot 02:7 966,08 m* SDP de logements libres pour les propriétaires occupants & un prix de 320 € HT/m* de
SDP et 1 991,52 m? SDP de logements libres investisseurs & un prix de 450 € HT/m? 8DP, soit un prix total de
cession de 3 445 330 € HT;

o Participations : versement du concédant de 500 000 € (participation financiére d'équilibre},
o Recettes diverses : 38 167 € HT de receties atiendues, notamment liées au remboursement de I'avance UEM.
TOTAL Receties prévisionnelles en 2024 : 7 125 945 € HT

Trésorerie

o Souscription d'un emprunt de 6 600 000 € -
SOLDE de trésorerie prévisionnelle & fin 2024 6 083 435 €

V.- PROPOSITIONS DE DECISION DANS LE CADRE DE L'EVOLUTION DE L'OPERATION

Approbation du CRAC et du bilan prévisionnel actualisé arrété au 31 décembre 2023.

Compte tenu de l'ensemble des disposiions évoquées ci-gessus, le Biiah global actualisé est équilibré a hauteur de
159.718.635 € HT. S : _
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?‘\/\ Etat de la commercialisation au 31/12/2023

QUARTIER DE L'AMPHITHEATRE S A R E M M

Gty

Com.merces - i . A 9?;9500 €-

Bureaux/Activités 3251740€

Equipements publics 1704 738 €
Equipements publics 56840 €
Commerces
~ Equipements publics 1117600 €
. Equipements publics N 111000 €

Equipements publics 217194 €

1461400€

Bureaux/Activités

Commerces 1790114 €

Logements 3689

Bureaux/Activités 5545
Commerces 153

1032066 €

Logements 4085

Bureaux/Activités 999 1424 408 €

Commerces 454

Commerces 208
Logements 2658
Bureaux/Activités 6300 1134 000 €

790416 €

Commerces 46525,36

Bureaux/Activités 273,42 10673638 €

Logements 1056,4

Bureaux/Activités 5212 938160 €
Bureaux/Activités 42179 759 222 €

Logements 3243,18
— 1D00430€
Bureaux/Activités 513

Logements 3846,77 692419 €
Logements 6928 1247040 €
Logements 2583,69 723433 €
Logements 9572 2080160 €
Bureaux/Activités 2927 497590 €
Commerces 300
 Logements . o154 )
Logements 5338,9_4 1681766 €
Bureaux/Activités 10437 2463093 €
Commerces 6829,6 1244900 €
Commerces 4997,69
Commerces 547,84
Logements 9085
Bureaux/Activités 237

2952510¢€

525818€

2916285¢€

Logements

Logements 3148400 €

Commerces

48575 880

30/05/2024



IXBUS"

Résumeé de l'acte

057-200039865-20240924-2024-09-DB14-DE |

Numéro de l'acte :
Date de décision :
Nature de l'acte :
Objet :

Classification :

Rédacteur :
“ARregule:

Numéro AR :

Document principal :

Historique :

12024-09-DB14

mardi 24 septembre 2024
DE |

~ ZAC du Quartier de 'Amphithéétre : approbation du

compte rendu financier annuel a la collectivité
(CRAC) au 31 décembre 2023

7.10 - Divers

- Catherine DELLES

29/09/2024
057-200039865-20240924-2024-09-DB14-DE
99_DE-14.pdf

26/09/24 17:20

En cours de création

26/09/24 17:22 En préparation - Catherine DELLES
29/09/24 09:45 Regu - ~ Catherine DELLES
29/09/24 09:45 En cours de transmission
29/09/24 09:49 Transmis en Prefecture
29/09/24 09:57 - Accuse de reception recu





