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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU BUREAU

Séance du Lundi 18 mai 2026,

Sous la présidence de Monsieur Francois GROSDIDIER, Président de I'Euro-Métropole de Metz,
Maire de Metz, Membre Honoraire du Parlement.

Secrétaire de séance : Damien PARMENTIER.

Point n°2026-05-18-BD-39 :
Attribution d'une subvention a l'association Quest For Change pour l'incubateur THE
POOL.

Rapporteur : Monsieur Jéréme GAIRE
Le Bureau,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec
les administrations et notamment son article 10,

VU le décret n® 2001-495 du 6 juin 2001, pris pour 'application de l'article 10 de la loi n® 2000-321,
du 12 avril 2000, et relatif a la transparence financiére des aides octroyées par des personnes
publiques,

VU le régime cadre n°SA.111728 relatif aux aides en faveur des Petites et Moyennes Entreprises
(PME) pour la période 2024-2026 et le réglement (UE) n°2023/2831 de la Commission
Européenne du 13 décembre 2023 relatif a I'application des articles 107 et 108 du traité sur le
fonctionnement de I'Union Européenne aux aides de minimis,

VU la délibération du Conseil métropolitain du 16 avril 2026 portant délégation du Conseil au
Bureau,

VU le Budget Primitif 2026,

VU les rapports d'activités 2025 de THE POOL et de Quest For Change,

VU le contrat d’engagement républicain souscrit par Quest For Change,

VU le courrier de demande de financement,

CONSIDERANT le réle majeur de THE POOL dans I'émergence de projets entrepreneuriaux
innovants, et son impact économique sur le territoire,

DECIDE I'attribution d'une subvention de fonctionnement de 180 000 € a I'association Quest For

Change,
AUTORISE Monsieur le Président ou son représentant a signer la convention ci-annexée.

M Wlﬂ



Metz, le 19 mai 20
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W  EUROMETROPOLE Que St
METZ forchange

Entre :

1) L’Euro-Métropole de Metz, dont le siége est situé au 1, Place du Parlement de Metz 57000
METZ, représentée par son Président, M. Frangois GROSDIDIER ou son représentant,
diiment habilité aux fins des présentes par délibération du Bureau du 18 mai 2026,

ci-apres désignée par "I’Euro-Métropole de Metz"
Et

2) L’association Quest For Change, dont le siége social est situé 9 rue de la Krutenau & 67000
STRASBOURG, inscrite auprés du registre des associations du Tribunal d’Instance de
Strasbourg sous le volume 82 folio 150, Siret n® 478 443 898 00091 ci-aprés dénommeée
Quest for Change, représentée par son Président, Monsieur Arnaud MORA,

ci-apreés désignée par « I’ Association Quest for Change »
PREAMBULE

Créé en 2018, labellisé en décembre 2018 I'incubateur régional d’excellence, THE POOL est
I’incubateur de start-up du territoire de I’Euro-Métropole de Metz. Initialement constitué au sein
de I'association TCRM-BLIDA, THE POOL est devenu au 1% janvier 2018 un établissement
secondaire du réseau SEMIA, qui porte aujourd’hui le nom de Quest For Change.

Implanté sur 6 territoires du Grand Est, le réseau Quest For Change est composé de 5 incubateurs
d’excellence (INNOVACT a Reims, Quai Alpha a Epinal, Rimbaud’Tech a Charleville-
Méziéres, SEMIA a Strasbourg et Mulhouse et The Pool 4 Metz) qui déploient une méthodologie
d’incubation commune, séquencée et ¢éprouvée par plus de 220 start-up en cours
d’accompagnement. L’ambition de ce réseau est de développer I’innovation sur I’ensemble du
territoire en amenant les entrepreneurs le plus rapidement possible & la rencontre de leur marché
via un accompagnement pragmatique, bienveillant et impartial, prodigué par une équipe
d’experts & I’ ADN entrepreneurial fort.



THE POOL a rejoint début 2024 fa Maison de I’'Innovation, de I’Entrepreneuriat, des Ecoles et
de I’Université (MIEEU) sur le technopole de Metz.

Il a été convenu ce qui suit :
ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

Quest for Change s'engage, de sa propre initiative et sous sa responsabilité, & mettre en ceuvre le
projet d'intérét général défini 4 l'article 2 de la présente convention et & fournir l'ensemble de ses
prestations d'accompagnement aux start-ups du territoire.

La présente convention a pour objet de définir, le montant, les modalités de versement et les
conditions d’utilisation des subventions allouées par 1’Euro-Métropole de Metz a Quest for
Change pour la réalisation de ses objectifs en 2026, dans le cadre du projet d’intérét général THE
POOL

ARTICLE 2 — ACTIONS / PROJET D'INTERET GENERAL

Quest for Change s'engage 4 poursuivre l'activité d'incubation au sein de son établissement
secondaire THE POOL, basé a Metz, sur 1a base des objectifs suivants :

»  Appliquer la méthodologie d'incubation décrite en annexe 1,

* Dimensionner les moyens pédagogiques et humains d’accompagnement pour une
quinzaine de projets nouveaux (via au moins deux sessions d’incubation collective)
et une trentaine de projets incubés en permanence,

* Produire périodiquement les indicateurs liés au nombre d’entreprises créées, au
nombre d’ETP créés, au chiffre d’affaires généré par les start-ups et les levées de
fonds opérées par les incubés,

» Construire un programme d’actions avec les grandes écoles du territoire, notamment
Centrale Supelec et 'ENSAM, et I’Université de Lorraine, notamment le PEEL et
I’Incubateur Lorrain,

»  Organiser chaque année deux réunions de suivi avec I"Euro-Métropole de Metz et ses
satellites afin de faire connaftre les nouveaux incubés et de déterminer les besoins des
start-up en sortie d’incubation,

®  Animer un programme d’événements de nature a valoriser 1’écosystéme territorial
d’innovation, en lien avec les acteurs économiques et de I’enseignement supérieur et
de la recherche, sur les secteurs de développement stratégiques de 1"Euro-Métropole
de Metz, et notamment 1’industrie, la santé, le numérique et le développement
durable,

= Ftre un vecteur de valorisation et d’animation de la Maison de I’Innovation, de
I’Entrepreneuriat, des Ecoles et de I’Université (MIEEU)

Il est entendu que la méthodologie mise en ceuvre privilégiera la qualité plutdt que la quantité, ce
qui garantira le caractére d'excellence de I'incubation.

Par ailleurs, en 2026, Quest For Change organisera 4 Metz un événement d’ampleur nationale,
appelé « Reboot », sur le théme de I'industrie. Cet événement associera 1’écosystéme régional et
abordera, via des tables rondes et conférences, les enjeux de 1'industrie dans un contexte de
sobriété énergétique, de développement durable, de leadership technologique et de souverainete,
tout en valorisant le territoire nord-lorrain.



ARTICLE 3 - MONTANT DE LA SUBVENTION DE L’EUROMETROPOLE DE METZ

I’Euro-Métropole de Metz attribue une subvention de 180 000 € a Quest for Change pour
soutenir la réalisation des actions / projets visés a l'article 2, répartis comme suit :

e 150.000 euros au titre du fonctionnement de I’incubateur THE POOL,

e 30.000 euros au titre de I’événement « Reboot »

La subvention constitue le soutien de I'Euro-Métropole de Metz a I’ Association Quest for change
dans son projet d’accompagnement de I’incubateur THE POOL et par conséquent, aux startup
incubées. Elle n’est pas versée pour couvrir les colts de 1’Association Quest for Change mais
permet de diminuver le prix des prestations de services rendues par 1’Association Quest for
Change aux startups. De cette maniére, le prix des prestations de services rendues aux startups
diminue & proportion de la subvention accordée 4 I’ Association Quest for Change.

ARTICLE 4 - MODALITES DE VERSEMENT DE LA SUBVENTION

Les modalités de versement sont les suivantes :
- 90.000 € a la signature de la convention,
- Le solde entre 15 octobre et le 15 novembre 2028,

ARTICLE 5 - COMMUNICATION

Les partenaires s’engagent & mentionner le partenariat sutr tout document de communication
portant sur ’objet de la présente convention, via notamment I’apposition de leurs logos
respectifs.

ARTICLE 6 —- CONTROLE DE L'UTILISATION DE LA SUBVENTION

Quest for Change transmet a I’Euro-Métropole de Metz, au plus tard dans les six mois suivant la
fin de I’exercice pour lequel la subvention a ¢té attribuée, un compte rendu financier constitué
d'un tableau des charges et des produits affectés 4 la réalisation du projet conforme & l'arrété du
11 octobre 2006 pris en application de l'article 10 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative
aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations. Ce document sera assorti de
toutes les justifications nécessaires, et notamment :

- Du rapport d’activité,

- Du bilan financier de I’exercice concerné avec ses annexes,

- Du rapport des commissaires aux comptes.

Dans tous les cas, I’'Euro-Métropole de Metz est libre de demander tout document qu’elle estime
nécessaire pour justifier I’utilisation de la subvention.

L’Furo-Métropole de Metz se réserve le droit de contrbler, sur piéces et sur place, les
renseignements donnés par I’intermédiaire de ses agents. Quest for Change s'engage 4 faciliter
I'accés a toutes piéces justificatives des dépenses et tous autres documents dont la production
serait jugée utile dans le cadre de ce contrdle.

I’Euro-Métropole de Metz contrdle, a l'issue de la convention, que la contribution financi¢re
n'excéde pas le cofit de 1a mise en ceuvre du projet.



ARTICLE 7 - SANCTIONS

I’Euro-Métropole de Metz demandera le reversement de tout ou partie des sommes déja versées
en cas d'inexécution, de modification substantielle des conditions d'exéeution de la convention
par Quest for Change, ou de retard significatif des conditions d'exécution de la convention par
Quest for Change, notamment lorsque les sommes octroyées n’ont pas été affectées au projet
subventionné ou lorsque la contribution financi¢re a excédé le colt de la mise en ceuvre du
projet. '
Quest for Change devra également restituer tout ou partie de la subvention versée en cas de
reversement de la subvention 4 un tiers, en cas de refus de I'Association de se soumettre au
contrdle de l'utilisation de 1a subvention tel que défini & l'article 6 de la présente convention.

ARTICLE 8§ - DUREE

La présente convention est conclue au titre de l'année 2026 et s’achévera lors de la
communication des piéces visées a I’article 6, et au plus tard le 30 juin 2027.

ARTICLE 9 - MODIFICATION ET RESILIATION DE LA CONVENTION

Toute modification des dispositions de la présente convention interviendra par voie d’avenant.

Si pour une cause quelconque résultant du fait de 1’Association QUEST FOR CHANGE, la
présente convention n’est pas appliquée, 1’Euro-Métropole de Metz se réserve la possibilité de
résilier unilatéralement la présente convention par lettre recommandée avec accusé de réception
sans verser d’indemnité et sans devoir verser les reliquats de subventions qui seraient encore dus.
La résiliation prendra effet deux mois aprés la réception de la notification.

ARTICLE 10 - LITIGE

La présente convention est soumise & la loi frangaise.

En cas de litige sur !’interprétation ou I’application de la présente convention, les parties
s’engagent, préalablement a tout recours contentieux, a tenter de régler leur différend par voie de
conciliation.

Si dans un délai de deux mois 4 compter de la réception par I’une des deux parties des motifs de
contestation, aucun accord n’est trouvé, les parties ont la faculté de saisir le Tribunal
Administratif de Strasbourg.

FaitaMetz,le ............coooiii i, (en deux exemplaires originaux)
Pour I’Euro-Métropole de Metz, Pour I’ Association QUEST FOR CHANGE,
Le Président ou son représentant Le Président :



Annexe 1 : méthodologie de I'incubateur

Le processus d'incubation, tel que décrit dans le schéma ci-dessous, comporte une phase
d’incubation collective, précédant une phase individuelle dont la durée s'adapte a la réalité des
projets, en s'appuyant principalement sur des critéres d’intensité technologique et de besoin en
financement.

Phase de mi
mﬁaner Class ":eu:r':;. =

Phase
d’Incubation Phase d'Incubation Individuelle
Collective

Prestations cofinancées (communication, juridique. )
Formations individualisées

Apport en expertise (business développement, recherche de
financement....)

CE : Comité d'engagement

CS : Comité de suivi



Annexe 2 : budget prévisionnel de I'incubateur pour 2026

PRODUITS Budget 2026 Budget 2025 Atterrissage 2025
Financements Publics 776117 ¢ 633139¢C 618204C
Chambre de commerce et industne
Fonds eutopoen Feder A53817¢C 3M0E638€ 372074 €
Region Grand [ st 142500€ 142 500€ A2 500€
Metropole et Com Com 180000¢C 150 000C 150000 €
Ministere enselgnement supereur o1
recherche
Fil nts Prives {Sp 5 6000C 5000¢C 6980C
Marketplace-PSI-PSBIO-PSH)
Revenus Locatifs
Revenus Startups 40000 62710¢€ G0800C 54400¢C
Financements Partenaires {Satt-Bpi- 12000C 17000 C 24012¢
Frenchiech-Membres-aides apprentis}
Total des Produits de Uactivité 856827C 715939 ¢ 70359 C
Reprisep 15 et amor
Qp de subvention virée au résultat et
produits exceptionnels
Total des Produits 856827 € 715939€ 703596 C
CHARGES Budget 2026 Budget 2025 Atterrissage
Charges aux Projets 38313¢ 21123¢ 16401¢€
Prestations indviduclies
Prestations formations
tarter Class Program managier 31313¢C 17316C
Starter class hars S000cC A080C
Communication 55000C 12420¢€C
Frais de Fonctionnement 86326¢C 85050¢C
Loyers ef entretien des locaux BOAJEC 280400
Petits equipenents o1 fournitures 5006 4110
Loc, Assur, bang, honoraires, Hoo0c 839sc
farmations, moedecm:
Moyens de communic ation of maint softs 1A00C 1400C 1165C
I rais de deplacements #1 receptiontchg 19000C 21000¢ 16035¢C
dejeunct
Gestion et Pilotage 216522¢ 160257 ¢
Management Quest 14 108002C
Management Quest for industyie 33853¢ 33637C 78863C
Chargies de fonchionnement Quest for 4128¢€ 124C 1BEIC
Imdustrie et Cirection
Chargies de tonctionnement Quest for 291¢ € 2472€C
limvestissament
1T groupe r43ic 6918C 6360C
Juridique ot comptable 11559€C 1242¢C 12652€
Communicaton reseau o fvent 3a02¢ 3125¢C 27253¢C
Impols el taxes 1670€ 1665¢C
Masse salariale 460396 C 424234¢C
Salaves Bruts 315766€C 244780
Crarges patranales et tases sur salaires 134 110C 118261C
Prowision Conpies e pnmes non elgables 11621€ 11485C
Total des Charges de l'activité 856 827¢C 715938 ¢C 703596 €
‘Amartissements et provisions
Charges excaptl les et financis
Total des Charges aprés 856827¢€ 715938 € 703596 ¢€
amortissements et provisions
Résultat de lactivité | oc] [ ocl
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INTRODUCTION

2025 : 7¢ année d'existence pour The POOL - Une année de renforcement
L'année 2025 a marqué la 7¢ année d'activité de The Poo/ dans un contexte de transition

marqué par des évolutions structurelles et des défis conjoncturels ;

Installation stratégique a la MIEEU :

Plus d'une année passée au sein de la Maison de 'lnnovation, de I'Entrepreneuriat, des
Ecoles et de I'Université (MIEEU) dans le batiment Telis du Technopdle de Metz. Cette
implantation stratégigue a favorisé les synergies entre acteurs de l'accompagnement
entrepreneurial et optimise le partage des compétences et des réseaux.

Nouveau Leadership:

Octobre 2025 : Florence Christmann célébre sa premiére année a la téte de l'incubateur, une
année de revitalisation colorée d'une vision renouvelée pour consolider les fondations et
préparer l'avenir.

Renouvellement partiel des équipes:

e Myriam Benfatto a intégré I'équipe au 1* janvier 2025 en tant que Responsable
Communication et Evénementiel.

e Olivier Buchheit, PhD, Startup Manager spécialisé dans la recherche et l'industrie, a
quitté The Pool en avril 2025.

e Gaél Constancin et David Grasso ont rejoint I'équipe en juillet 2025, respectivement,
en tant que Lead Innovation Expert — Industry et Startup Manager. Ces recrutements
ont permis d'assoir une expertise sectorielle forte dans le domaine de l'industrie sur
la Lorraine (Gaél est physiquement rattaché a Metz mais est une ressource partagée
QFI) et d'enrichir I'équipe accompagnant les projets incubés. A noter que Gaél est
'ancien CEO d'I-Virtual, et David de Divacore, 2 startups emblématiques du territoire
messin. Leur arrivée accroit également la crédibilité de The Pool dans sa capacité
d'attirer des talents reconnus et respectés sur le territoire.

Ces recrutements ont représenté des défis importants, mobilisant une grande énergie sur
plus de six mois, mais The Poola su se doter de talents adaptés aux missions essentielles de
I'incubateur et se préparer aux ambitions de 2026.

Ancrage territorial et réactivation de réseaux au service de la notoriété de The Pool
The Pool a:
- Enrichiles événements proposés aux incubés mais aussi au grand public par le
biais de Journées des Experts mensuelles,
- Opéré la mise en lumiére de l'incubateur thématique Quest for industry lors d'un
événement d'envergure le 6 mars 2025,
- Assuré 2 starter class de qualité, en avril et septembre 2025,
- Réactivé la relation alumni/incubateur,
- fait rayonner les projets accompagnés en paralléle.



Alors que nous cléturons cette année 2025, je souhaite avant tout exprimer ma
fierté et ma gratitude envers 'ensemble de notre communauté The Pool. Les
succeés rencontrés par nos porteurs de projets sont, plus que jamais, le reflet du
travail collectif que nous menons au quotidien. Bourses obtenues, prix remporteés,
premiers jalons commerciauy, validations de marché... Nos incubés ont maintenu
le cap avec engagement, et leurs progrés témoignent de la force de leur
détermination. Voir leurs idées se concrétiser et trouver leur place dans leur
écosystéme est sans doute la plus belle récompense pour notre equipe !

Il'y a un an, j'ai rejoint The Pool avec |'envie profonde d'accompagner sa
croissance et de contribuer a la structuration d'un incubateur toujours plus
ambitieux. Forte de mes expériences passées, j'ai voulu mettre au service de The
Pool une approche fondée sur la stratégie, I'innovation et I'efficacite
opérationnelle mais aussi sur I'écoute, la bienveillance, la créativité et l'intelligence
collective.

L'équipe The Pool s'est renouvelée et s'est grandement renforcée tout au long de
'année. Notre ADN entrepreneurial et 'expertise de I'équipe ainsi constituée nous
ont permis d'accompagner des entrepreneurs audacieux et de renforcer la
dynamique humaine qui fait la force de notre incubateur et du réseau Quest for
change. Ensemble, nous avons relevé de beaux défis, ouvert de nouvelles
perspectives et consolidé un environnement de confiance ol chacun peut
avancer sereinement.

Je tiens a remercier chaleureusement toute I'équipe, nos partenaires et bien sar
nos porteurs de projets, pour cette premiére année riche et enthousiasmante a
leurs cotés. Leur énergie, leurs idées et leur engagement donnent du sens a notre
mission.

Continuons, ensemble, a faire grandir The Pool et a transformer les idées en
réussites concretes.

-Florence Christmann, Directrice de The Pool

. THE POOL, L'INCUBATEUR D’ENTREPRISES
INNOVANTES A METZ

Créé en 2018, The Pool, l'incubateur d'entreprises innovantes de 'Eurométropole de Metz,
accompagne les entrepreneurs a implanter leur activité au coeur du Grand Est. Labellisé
incubateur d'excellence par la Région Grand Est, The POOL a rejoint depuis janvier 2021, le
réseau d'incubateurs du Grand Est : Quest for change. Situé au Technopodle de Metz dans le
batiment TELIS, lieu dédié a I'entrepreneuriat, The Pool évolue au sein de La Maison de
I''nnovation, de I'Entrepreneuriat, des Ecoles et de I'Université (MIEEU), un espace dédié a
I'innovation, a la créativité et au développement entrepreneurial. Cette spécificité permet a
The Pool et a ses incubés de naviguer dans un environnement propice au développement
de projets innovants.



Il. Axes stratégiques liés au territoire/ aux
secteurs d'activité

a- Initiatives clés pour répondre aux besoins spécifiques du territoire/secteur.

Le territoire de Lorraine Nord, et celui de Moselle Est, sur lesquels The Pool opére, sont des
territoires a fort caractére industriel. The Pool est un incubateur généraliste. Avec toutefois
une expertise reconnue dans le digital et I'industrie (au sens large), qui sont les principales
spécificités des projets sourcés par l'incubateur, eux-mémes représentatifs du territoire.
Concernant l'industrie, notre ambition est d'accompagner des porteurs de projets
innovants, et notamment dans le domaine industriel, que ces porteurs soient :

- desentrepreneurs

- des entreprises souhaitant valoriser des innovations inexploitées par le biais d'une

excubation.

Pour ce faire, nous nous rapprochons des développeurs économiques présents sur le
terrain (Région, Agences de Deveco, CCl, collectivités, Grand Est Développement..) ainsi
que les réseaux et les syndicats patronaux, pour amplifier notre proposition de valeur
aupreés des entreprises concernées.

Pour ce gqui est du digital, nous nous rapprochons principalement des groupes d'acteurs
privés reconnus comme |'association GEBIA (Grand Est Blockchain |A), active a Metz, cu de
consortiums public-privés comme CameX-IA. Nous travaillons egalement avec le Digital
Lab d'ArcelorMittal (cybersécurité, transformation digitale, 10T, 5G industrielle..), et
mettons en avant nos startups digitales & IA lors d'événements emblématiques organisés
par la French Tech Est (sommet de I'lA), 'Eurométropole (MetzTech), Inspire Metz, ou
Moselle Fibre.

b- Stratégies sectorielles développées en local pour soutenir l'innovation.

Le soutien a l'innovation passe par :

- Une collaboration avec le Peel ou Pdle des Etudiants Entrepreneurs de Lorraine,
pour tuiler les dispositifs d'accompagnement des projets innovants portés par des
étudiants

- Unrapprochement avec les services de I'Eurométropole de Metz pour sensibiliser
les responsables aux process d'innovation et a 'open innovation

- Un partenariat sur des hackathons pertinents (ex Hackathon du QuattroPéle)

- Un soutien aux événements destinés a promouvoir l'innovation auprés des publics
de lycéens (ex Automne Numérique, Festival International du Film Industriel)

- Des prises de parole sur I'entrepreneuriat innovant (Grandes Ecoles d’'Ingénieur ou
de Management, Salon Go...)

- La collaboration avec des grands groupes, comme EDF, ou ArcelorMittal R&D
(DemoDays qui mettent en relation chercheurs du groupe et entrepreneurs)

- L'accueil de stagiaires collégiens et lycéens a gui nous faisons découvrir
l'innovation

- Une communication axée essentiellement sur la mise en lumiére de nos
entrepreneurs incubés, et sur la force de notre méthodologie

- La promotion de l'innovation auprés de publics plus larges via une stratégie media
de grande diffusion, célébrant les succés de nos entrepreneurs incubés (journal de



I'Eurométreopole, JEEM Inspire Metz, medias locaux comme la Semaine ou le
Républicain Lorrain, exploration de canaux digitaux avec des podcasts...)

Plus spécifiguement sur I'industrie, nous souhaitons développer un partenariat avec
FUIMM pour encourager les entreprises adhérentes a déceler leurs activités innovantes
et les amener a une démarche de valorisation des innovations.

c- Collaborations avec les acteurs clés de I'écosystdme (French Tech, SATT, pdles de

compétitivité, université, etc.) + partenariats privés.

Nous avons entameé une revitalisation de nos collaborations, dans de nombreuses
directions:

French Tech Est : I'arrivée de Celine Escoffler comme directrice déiéguée en aclt
2025 permet de revitaliser la communauté des startups. Des actions communes
sont envisagées sur la Lorraine en 2026, notamment une Cérémonie des Voeux de
tous les incubateurs. Des visites chez nos voisins de la Grande Région sont
également & l'ordre du jour en 206, comme la visite de 'incubateur SWX Innovators
3 Saarbrlcken, pour échanger avec nos confréres et faciliter les tests marchés de
nos startups respectives sur des marchés voisins.
SATT Sayens: pas de contact
PUI Polaris : nous sommes partenaires du 2e cercle et contribuons activernent aux
journées de présentation, qui visent a stimuler les collaborations entre le recherche
publique et le monde économigue. Nous les sollicitons systématiquement pour
identifier les laboratoires pertinents aux projets de R&D développés sur des
startups existantes (ajout de brigues technologigues).
Poles de compétitivité : nous nous scmmes rapprochés de Aquanova, seul pdle de
compétitivité opérant sur notre territoire (Materalia ayant disparu). Nous nous
sommes également rapprochés de I'IRTM2P, avec lequel nous allons organiser des
visites de nos startups industrielles {QFI1) sur leurs 4 sites en Région Grand)Est
ESRI: nous avons rencontré toutes grandes écoles sur Metz et avons des actions de
sensibilisation a 'entrepreneuriat innovant avec la plupart (ENSAM, ENIM, 121, MNS,
CentraleSupelec..) méme si nous travaillons trés bien avec le Peel. Nous avons
également commencé de nous rapprocher des laboratoires de recherche présents
sur le territoire de 'Eurométropole (LMPOS, LORIA, CEA, Institut Lafayette).
Partenariats privés
o Pour Quest for change : nous menons la relation avec les partenaires EDF et
Beau de Loménie
o PourThe Pool : nous développons actuellement des partenariats avec des

partenaires locaux . experts-comptables, avocats et assureurs mutualistes

principalement. Nous cherchons & développer des partenariats avec des ET!,

et avec des investisseurs de type Business Angels.

A noter gue nous entretenons d'excellentes relations de travail avec 'Eurométropole de
Metz, avec les agences de Devaco Inspire Metz et Moselle Attractivité, et BPI. Cela assure
une fluidification du pipeline de projets, le financement non-dilutif des projets et leur mise
en réseau.



lll. Retombées économiques de l'activité
de lincubateur The Pool

L'activité de l'incubateur a des répercussions sur le développement de I'économie d'un
territoire et son attractivité. The POOL impacte positivement le territoire de 'Eurométropole
de Metz et par extension le territoire régional.

Au 31 décembre 2025, l'incubateur compte 40 startups incubées, réparties comme suit :

- Projets Santé/Sport/Bien-étre 6

- Projets Bio-économie 3

- Projets Industrie 13

- Projets Numériques 18
Données d'impact 2025 :

- Nombre de projets accompagnés 40

- Sociétés créées 34

- Sociétés non encore créées 14

- Emplois créés 28

- CAgénéré 2,5 mio eur

- Fonds levés (non dilutif) 1,8 mio eur

- Concours 22,500 eur

Depuis 2018, The Pool a enregistré ces chiffres clés, représentatifs de 'action de l'incubateur
et de ses retombées économiques pour le territoire :
- 180 projets innovants accompagnés, dont la moitié a donné lieu a la création d'une
société
- 300 équivalents temps plein issus de ces nouvelles sociétés ;
- 19M<£ de chiffre d'affaires cumulé généré durant la période d'incubation des projets

- 40 M€ de levées de fonds réalisées par les startups durant leur incubation.

Bicéconomie Numerique
3 startups (7.5%) 18 startups (45.0%)

Santé / Sport
Bien-etre
& startups (15.0%)

Industrie
13 startups (32.5%)




V. La Vie de lincubateur

a. Les

plus de l'accompagnement

En paralléle de l'accompagnement qu'il délivre, The POOL organise et participe a
différents événements tout au long de I'année.

» Moments notables et événements organisé

Janvier:

Arrivée Myriam Benfatto

Soirée des voeux au Télis entourée d’'incubés et de I'écosystéme

Comité Stratégique avec I'Eurométropole de Metz

Rencontre avec Inspire Metz et Moselle Attractivité pour présenter notre feuille de
route 2025

Février :

Mars:

Animation d'une table ronde sur I'entreprenariat a LENSAM

Ateliers thématiques et soirée de présentation de notre filiere thématique Quest
for industry au CESCOM & Metz face a 200 personnes, en présence de nos
partenaires, du Maire-Président de Metz Francois Grosdidier et de représentants de
la Région Grand Est

Présentation de Quest for industry a 'ensemble de I'équipe EDF Innovation Grand-
Est, en présence de la direction nationale du groupe, venus pour la soirée QF| et
profitant de nos locaux pour y mener une réunion de cadrage annuel a nos cotés
Réunion réseau Incubateurs d'Excellence avec la Région Grand Est

Journée des Experts dédiée au Financement de I'innovation

Rencontre The Pool, Quest for change, Luxembourg City Incubator et House of
Startups Luxembourg

Journée des Experts sur la gestion des données et le RGPD
Immersion Starter Class

Afterwork Starter Class

Lancement Starter Class

Journée des Experts: LinkedIn, lead generation

Afterwork de I'été et des alumni
Webinaire : The Pool vous présente |la Starter Class

Comité de suivi et comité d'engagement
Arrivée Gaél Constancin et David Grasso
Visite CEA

Visite The Pool a Rimbaud Tech
Visite de Synergie a Florange



Visite de I'lRTM2P a Metz (collaboration QFI)
Accueil de tous les Program Managers de Quest for change

Septembre:

Point de rentrée Inspire Metz x The Pool

Point de rentrée Moselle Attractivité x The Pool
Kickoff incubation individuelle

Team Building The Pool nouvelle équipe
Afterwork de rentrée

Arrivée Odélia Ribac

Immersion Starter Class

Octobre :

Visite de I'équipe Quest for health a The Pool
Journée des Experts dédiée au lancement de projets innovants, animée par des
experts-comptables et des avocats.

Novembre :

Journée des Experts dédiée au Financement de 'innovation, animée par Bpifrance,
la Région Grand Est, le CIC et The Pool

Crganisation du webinaire de présentation de 'lRTM2P aux startups industrielles
de QFI

Décembre:

Journée des Experts dédiée a la préparation de son 1¢ bilan
Afterwork de Noél

Comité d'engagement

Comités de Suivi

e Participation a des salons, hackathons et autres événements externes

o Implication de l'incubateur et des start-up dans des événements
territoriaux

Février:

Event French Tech IA — Cescom dont Quest for change était partenaire
Inauguration des locaux de FunCube (incubé The Pool)

Soirée Bliiida, participation a la rencontre des résidents du lieu, dont nos incubés
Soirée et Assemblée Générale Yeast

Comité de pilotage CameX-1A

Assemblée Générale ELN

Assemblée Générale Metz Initiatives

Soirée networking Club de |la Presse

Participation a un événement organisé par EDF au Centre Prouvé a Nancy avec ses
membres des comités de direction et préventeurs des unités nationales pour
présenter la nouvelle politique Groupe en matiére de HSE. The Pool y a participé
pour mettre en lumiére 10 incubés du réseau Quest.

Présentation officielle Monolithe a Bliiida en présence du maire de Metz
Participation au petit déjeuner entreprenarial d’Inspire Metz au Cap

Présentation de I'édition 2025 de I'Observatoire Blue Omingmak



Coaching lors du hackathon ENSAM
Participation a la soirée Yeast de présentation de 'Observatoire des Startups 2024

Mai:
«  Conférence de Presse 1 an de la MIEEU, intervention de The Pool et de 2 incubés
- The Pool coah et jury au hackathon QuattrcPole
- Journée |A Caméx-lA, intervention de The Pool {représentant de QFC au comité de
pilotage)
- Participation au 360 Grand Est
- Participation aux Demo Days d'ArcelorMittal : participation a une fable ronde
dédiée a 'accompagnement de I'innovation, et présentation d'incubés
Juin
- Conférence Shifters Nancy, intervention de The Pool sur I'impact énergétigue de
'A
- Solrée des Lauréats Réseau Entreprendre
- Nexus Luxembourg
- Assemblée Générale UES7
- Assemblée Générale Alexis Crand-Est
- Réunion des Incubateurs d'excellence de la Région
- Participation au salon Meet'hing (Thi'pi) avec quelques incubés
Juillet:
- 30ansduréseau ELN
- Rencontre Académie Nationale de Metz pour Quest for industry
- Team Building Quest for change
Septembre:
- Réunion des Incubateurs d'excellence de |la Région
- Intervention de The Poo! 2 la Metz Numérique School
- Immaersion Starter Class
- Incubé VB Energie finaliste du du Green Tech Summit 2025 (Allemagne) dédié aux
solutions innovantes de la transition énergétigue
- 30 ans|UT Thionville-Yutz
- Participation a une table ronde sur la transition industrielle lors de |z journée des
partenaires du PUl Pelaris
- Journée de sensibilisation a l'innovation auprés des développeurs économiques de
la région avec QFI.
Qctobre :

Cap Sur le Peel

Matinée FeminaTech

Salon a I'Envers: présentation d'incubés sur le stand Innovation du Thi'Pi
Luxembourg Venture Days

Rencontre Exécutif Région : déjeuner avec des incubés st le VP au Développement
Economigue Claude Sturni, puis Soirée de restitution avec les élus de la Région, du
Département et de 'Eurcétropole, et des représentants du monde économigue au
FC Metz

Incubé NextOne a pitché au Sénat



Novembre :

- Conférence dEmmanuel Fauvel (startup manager) et de Charles Doyen (incubé-
FunCUbe) a Automne Numérique

- Participations aux événements de I'écosystéme au Moselle Open

- Participation au Festival International du Film Industriel (ELN) a 'ENSAM

- Participation au Salon Go: Florence donne une conférence et I'équipe tient un
stand

- Participation a Reboot Strasbourg

- Florence coach aux Lux Internet Days

- Tech a Drink a Metz par la French Tech Est

Décembre:
- Stand a I'’événement Clapping des entrepreneuses, porté par la BGE
- Visite au LMPOS et au LORIA

e Visites officielles
o Le 27 novembre 205, Frangois Grosdidier, maire de Metz visitera les locaux
de The Pool et échangera avec nos porteurs de projets.

b. Concours et Grand Prix
Plusieurs des startups incubées a The POOL ont regu de belles distinctions cette année:

AlphaYoda

- Obtention Bourse French Tech 2025

- Obtention Prét d'honneur Réseau Initiative Metz 2025

- Obtention Prét d'honneur Réseau Initiative Grand Est 2025

NextOne

- Qualification DeepTech par BPIfrance 2025

- Obtention Prét d'honneur Réseau Initiative Metz 2025

- Obtention Prét d'honneur Réseau Initiative Grand Est 2025

- Hackathon Quattropole (Luxembourg, Metz, Sarrebruck et Treves) 2025 : Vaingueur prix
coup de coeur Ville de Metz

- Pépites du PEEL : 2éme position

- Présentation de la startup au Sénat 10/2025

Kolizeo

- Obtention Bourse French Tech 2025

- Hackathon Quattropole (Luxembourg, Metz, Sarrebruck et Tréves) 2025 : 2éme position
- Membre du Réseau SporTech

- Hackathon Hacking Paris 2025 | $150K Hackathon at PSC Stadium x Chiliz: Top 3

Hydrocarbon
- Obtention Bourse Startup Région Grand Est 2025
- Qualification DeepTech par BPIfrance 2025

Monolithe Climbing
- Levée de fonds de 100K auprés d'investisseurs avisés 2025

DivelnTheRoots

- Hackathon Quattropole (Luxembourg, Metz, Sarrebruck et Tréves) 2025 : Vainqueur
Tech 3D
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Equipe récompensée de la médaille d'excellence pour le métier Mécatronique lors des
EuroSkills Herning 2025

VB Energie
- Finaliste du du Green Tech Summit 2025 (Allemagne) dédié aux solutions

innovantes de |la transition énergétique.

GEOCOEUR
- Participation a QVEMA

V. Les perspectives

2026 : Une année d'ambitions et d'offensive

En 2026, The Pool entend consolider son positionnement en tant gu'incubateur
d'excellence généraliste sur le territoire de I'Eurométropole avec, toutefois, un ancrage
renforcé autour de deux verticales prioritaires : I'industrie et le digital.

L'incubateur The Pool, fort de cette nouvelle équipe et de ses ambitions projette de :

1. Devenir un pilier pour Quest for industry

The Pool continuera d'apporter ses expertises et forces au déploiement de Quest for
industry sur le territoire. Grace a l'expertise complémentaire de Gaél Constancin, nous
pourrons contribuer a la création de modules du parcours d'accompagnement des startups
industrielles, et entrer en contact avec des entreprises industrielles innovantes, par le biais
des développeurs économigues, pour identifier des besoins d'excubation de projets
innovants..

C'est dans ce contexte gque nous organiserons a Metz (Centre des Congrés Robert
Schumann) un événement de grande ampleur, Reboot, en septembre 2026. La thématigue
de Reboot sera: « Impactons le futur » avec une coloration industrie et énergie qui refléte
les enjeux de notre territoire lorrain. Des intervenants de portée internationale, nationale et
locale, adresseront un public constitué de représentants du monde économique de
Lorraine, lors d'une journée alternant conférences inspirantes et ateliers thématiques.

2. Soutenir Quest for change investissement
Nous avons pour ambition d'intensifier les relations avec nos communautés de Business
Angels et de sensibiliser les porteurs de projets aux enjeux des relations avec des
investisseurs engagés qui souhaitent contribuer a leur réussite.
Cette dynamique vise a:

e Sécuriser un flux continu de projets innovants de qualité,

e Favoriser des collaborations durables entre startups et financeurs

e Créer un levier d'investissements en amorgage pour nos incubés

e Faire grandir les projets et soutenir les technologies d'avenir du territoire

e« Contribuer ainsi a I'attractivité du territoire

3. Repenser le site internet et I'identité visuelle

Début 2026, The Pool présentera une refonte de son site internet afin d'offrir une expérience
utilisateur plus fluide, plus intuitive et en phase avec son évolution. L'objectif final et global
étant de sourcer davantage de projets innovants de qualité. Cette refonte visera également
a optimiser la visibilité du site, améliorer le référencement naturel et valoriser les contenus
éditoriaux, projets et partenaires.

Cette révision s'accompagnera de la présentation d'un nouveau nuancier de couleurs,
pensé pour renforcer l'identité visuelle de la marque et susciter davantage d'engagement
aupreés des visiteurs. L'objectif est de proposer un univers digital plus chaleureux, moderne
et dynamique, reflétant I'énergie collaborative et la créativité qui animent The Pool.

11



4, Développer nos partenariats locaux

Avec ces actions, The Pool ambitionne d'asseir son ancrage territorial en développant
de nouveaux partenariats locaux et en renforgant ['existant. 'année 2026 sera marquée par
une croissance des partenariats avec des experts-comptables, avocats, médias et acteurs
de la presse, dans une logigue de synergies durables et bénéfiques pour 'ensemble de
I'écosystéme,

The Pool souhaite également multiplier les collaborations avec deslieux de passage
stratégigues (espaces de coworking, chambres de commerce, agences de dévelopopement
économique, caféds, lieux culturels, commerces de proximité, etc) afin d'y diffuser ses
nouveaux flyers et accroitre sa visibilité auprés d'un public élargi. Cette dynamique
partenariale a pour vecation de consolider le maillage local de The Pool tout en affirmant
son rble de facilitateur et de catalyseur de connexions professionnelles.

5. Proposer un événement d'envergure a Metz sous |'égide de Ques for change : Reboot
En septembre 2026, The Poal crganisera la 2™ étape de la tournée ‘Reboot’ avec un axe
fort sur l'impact et I'industrie. Un événement idéal pour notre territoire et pour lequel nous
allons rassembier les acteurs publics, entreprises de toutes tailles, chercheurs, étudiants et
I'écosystéme régional autour de linnovation industrielle responsable dans un lieu
d'envergure.
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VI. Bilans - Budgets 2025 et 2026

PRODUITS | Budget 2026 Budget 2025 Atterrissage 2025
Financements Publics 776117 € 633139€ 618204 €
Chambre de commerce et industrie
Fonds européen Feder 453617 € 340639 € 325704 €
Région Grand Est 142500 € 142500 € 142 500 €
Métropole et Com-Com 180000 € 150000 € 150000 €
Ministére enseignement supérieur et
recherche
Financements Privés (Sponsors- 6000€ 5000€ 6980€
Marketplace-PSI-PSBIO-PSH)
Revenus Locatifs
Revenus Startups 40000 62710€ 60800€ 54400¢€
Financements Partenaires (Satt-Bpi- 12000€ 17000€ 24012€
Frenchtech-Membres-aides apprentis)
Total des Produits de l'activité 856827 € 715939¢€ 703596 €
Reprise provisions et amortissements
Qp de subvention virée au résultat et
produits exceptionnels
Total des Produits 856827 € 715939¢€ 703596 €
CHARGES Budget 2026 Budget 2025 Atterrissage
Charges aux Projets 36313€ 21123€ 16401€
Prestations individuelles
Prestations formations
Starter Class Program manager 1/3 31313¢€ 16123€ 12316 €
Starter class frais 5000€ 5000€ 4085¢€
Communication 55000€ 25000€ 12420€
Frais de Fonctionnement 86326 € 82202¢ 85050 €
Loyers et entretien des locaux 60426 € 54302€ 59040€
Petits équipements et fournitures 500€ 500€ 411¢€
Loc, Assur, bang, honoraires, 5000€ 5000€ 8395¢€
formations,medecine
Moyens de communication et maint softs 1400€ 1400€ 1165€
Frais de déplacements et réception+chq 19000€ 21000€ 16039€
dejeuner
Gestion et Pilotage 216522 € 160 257 € 163826 €
Management Quest for change 147278 € 109007€ 108390 €
Management Quest for industrie 39853€ 33637€ 29863 €
Charges de fonctionnement Quest for 4128€ 724 € 1881¢€
Industrie et Direction
Charges de fonctionnement Quest for 2972€ - € 2422¢€
Investissement
IT groupe 7431¢€ 6518¢€ 6365€
Juridique et comptable 11559€ 7242¢€ 12662€
Communication réseau et Event 3302¢€ 3129¢€ 2253€
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Impots et taxes 1670€ 1665¢€
Masse salariale 460996 € 427 356 € 424234 €
Salaires Bruts 315266 € 292004 € 294478 €
Charges patronales et taxes sur salaires 134110 € 122357 € 118261€
Provision Congés et primes non éligibles 11621€ 12995¢€ 11495¢€
Total des Charges de l'activité 856 827 € 715939€ 703596 €
Amortissements et provisions
Charges exceptionnelles et financiéres
Total des Charges apres 856827 € 715939 € 703596 €
amortissements et provisions
~ Résultatdelactivité| ~ 0€ el §.0¢
Résultat net avimpots 0€ 0€ 0¢€
total charges hors Qfc groupe 640305€ 539770€
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