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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL METROPOLITAIN

Séance du Lundi 14 décembre 2020,

Sous la présidence de Monsieur Frangois GROSDIDIER, Président de Metz Métropole, Maire de
Metz, Membre Honoraire du Parlement.

Secrétaire de séance : Barbara FALK.

Point n° 2020-12-14-CC-14.1 :

Examen du rapport annuel des représentants de Metz Métropole au sein du Conseil
d'Administration de la Société Anonyme d'Economie Mixte Locale (SAEML) TAMM -
Exercice 2019.

Rapporteur : Monsieur Jean-Claude WALTER
Le Conseil,
Les Commissions entendues,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment son article L.1524-5 alinéa 14,
VU la délibération du Conseil métropolitain en date du 15 juillet 2020 désignant les représentants
Metz Métropole au Conseil d'Administration de la SAEML TAMM,

VU le rapport annuel écrit des représentants de Metz Métropole au Conseil d'/Administration de la
SAEML TAMM pour I'exercice 2019 joint en annexe,

DECIDE d'adopter le rapport présenté.
Pour extrait conforme

Metz, le 15 décembre 2020
Pour le President et par délegation




/A \\‘I// \l</\/(>\t/\\

LEMET Métropole

Rapport annuel des représentants Metz Métropole
au sein de la Société Anonyme d'Economie Mixte Locale
TAMM,
en application de I'article L.1524-5 du Code Général des
Collectivités Territoriales

Exercice 2019
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"Toutes les informations fournies dans le présent rapport, formalisé par le Contréle de Gestion
externe, sont issues des diverses documentations mises a disposition par la société (notamment

rapport annuel d'activité, rapport de gestion, comptes annuels certifiés)".
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FICHE SIGNALETIQUE METZ METROPOLE

Metropole

(S RE019 .0 | TAmMMm : AT IR 8 KR SRRk

|Siége social : SAEML TAMM

N*RCS: 538 567 793 00020

Date de création : 29 novemnbre 2011
Le transport public de voyageurs, par tous modes et moyens.
La gestion et I'exploitation de lignes et réseaux de transport public routier de voyageurs, et plus spécialement,
I'exploitation du service public de transports urbains et du transport des personnes a mobilité réduite de

Ohbjet social : I'agglomération messine,
La mise en place, la gestion et 'exploitation de tous systémes et services nécessaires 3 la parfaite exécution des
services ci-avant précisés, ainsi que tous services et opérations annexes permettant une amélioration du service
public.

Forme jurldig Soclété Anonyme d'ée ie Mixte Locale

Capital social & Actionnaires :

Capital 2ME réparti entre Metz Métropole 60% - Kéalis 25% - SNCF 15%

Président : Dominique GROS

Directeur Général : Franck DUVAL

C jissaire aux compt PricewaterhouseCoopers Audit SA, Dijon

Nombre de salariés : 482

A e I T o R S REPRESEN TATION 2y s A e Doy ) DT e s T S
Nambre d'administrateurs : 17 membres

9 membres Metz Métropole - 1 personne qualifiée —4 bres KEOLIS-1 bre SNCF - 2 élus salariés

dont représentants de Metz Métropole
sur I'exercice N :

M. Daniel DEFAUX (Plappeville] - M. Patrick GRIVEL (Laquenexy) - M. Dominique GROS (Metz) - Mme Marie Anne ISLER
BEGUIN [Metz) - M. Michel LISSMANN (Marly) - Mme Mireille MAURY (Vernéville) - M. Pierre MUEL (Marieulles-Veron)
- M. Alain PIERRET (Woippy] - M. Roland SIMON (Vaux)

Nombre de Conseils d'Administration
et d'Assemblées Générales tenus dans
l'année N :

En 2019, le Conseil d'Administration de la SAEML TAMM s'est réuni les 20/01, 24/04, 17/06, 23/09 et 25/11. L'AGO et
I'AGE le 16/06

Péle Référent : Pdle Mobilité Transport
Bie s g e e T | R A PR IR S G AU W v
Conventions conclues avec la
|conectivits : DSP Transport le 1/1/2012
Mise & disposition (locaux, personnel,
véhi motériels) Espace Mettis, Centre de maintenance des Intendants Joba
) 5 contrats de Crédit-bail (25 véhicules) auprés de Nataxis Lease et du Crédit Coopératif
Engogpinpnts bors Sllan Prix d'achat résiduel au 31-12-2023 : 626k
4 Jetons de Présence TAMM : 600€ Président, 150€ Délégué
J"“‘";:;;ﬁ gt 0 Délib MM du 12-05-2014 {par conseil tration, maxi 250€ délégué, GOOE Président)
Lt Mantant versé en 2018 : 10 800€ . .
Le montant des jetons de présence versé en 2019 n'a pas
Sulvention Vike ve Mete été communiqué
pvention Metz Métropok
Garantie d'emprunt / engog G ie d'emprunt (Caisse d Epargne ou Crédit coopératif / Metz Métropole / TAMM) pour 'acquisition de 3 bus

financier effectués par lo Collectivité

articulés, 5 minibus, 23 bus standards montant du capital restant dd au 31/12/2019: 2,5 ME.

T PATRMOINE

Patrimoine

Biens de catégorie A : Biens de retour (Véhicules légers et bus, Billétique, SAEIV - Ces biens sont nécessaires au
fonctionnement du service public, ils appar & Metz Mé le)

Biens de catégorie B : Biens appartenant au délégataire (petits matériels et logiciels)
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TAMM
10, rue des intendants Joba
CS30009
57063 METZ Cedex 2

ACTIVITE EN 2019

L'exercice 2019 constitue le 8™ exercice de la délégation 2012-2023.
C'est également le 6°™ exercice plein du nouveau réseau LE MET' structuré autour de METTIS et des

5 LIANES.
2019 2018 2017 Variation 18/19
Production kilométrique (yc services spéciaux) 9 231 488 km 9329 205 km 9433 857 km -1,05%
dont production sous-troitée | 2 487 414 km 2501439km | 2526 107 km -0,56%
dont BHNS (Mettis)| 1523 265 km 1519918 km 1523934 km 0,22%
dont transport sur réservation| 189 632 km 202 469 km 192 189 km -6,34%
dont TPMR 353 170 km 341 988 km 352 475 km 3.27%
Fréquentation [yc services spéciaux) 23 465 685 22 389 3190 21515 467 4,81%

Source : Rapport d'aclivité délégataire

L'année 2019 a été impactée par plusieurs événements marquants, notamment :

Une fréquentation annuelle record avec plus de 23 millions de voyageurs et dépassant ['objectif
initial de la DSP ;

Le montant issu de la vente de titres de transport pour le compte de Metz Métropole s'¢léve a
14,2 M€ HT, en légére progression par rapport a 2018 (14,1 ME€) ;

L'acquisition de 2 minibus électriques BOLLORE permettant d'effectuer la desserte de la Navette de
centre-ville (N83 CITY) ;

L'acquisition de 3 bus standards et 2 bus articulés ;
La suppression des antennes de la L5 sur la partie ouest de la LIANE avec la mise en place d'un
terminus unique & Maison neuve et des navettes de rabattement en provenance des communes de

Lessy, Chatel-Saint-Germain, Jussy et Sainte-Ruffine ;

Le lancement d'une consultation dans le cadre d'un marché a procédure adaptée visant le
renouvellement du site internet, de la boutique en ligne et de I'application mobile du réseau ;

La validation par Metz Métropole d'un nouveau plan de renouvellement de matériel roulant de 2020
a 2022, devant permettre d'accroitre la capacité de transport sur le réseau & compter de la rentree
2020 ;

L'effectif de TAMM se stabilise a 482 ETP ;
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DONNEES FINANCIERES

2019 2018
Chiffre d'affaires (HT) 48 632670 € 46 542470 €
Résultat de ['exercice 69155 € 0€
Total de bilan 38179854 € 36851807 €
Actif immobilisé 16719295 € 16823 214 €
Capitaux propres 5366653 € 5603950 €
Dette a plus d'un an 9865408 € 10272522 €
Dette a moins d'un an 16 194 663 € 15750 281 €

Source : Comptes annuels TAMM

DATES DES CONSEILS D'ADMINITRATION & DES ASSEMBLEES GENERALES

Au cours de I'année 2019, le Conseil d'’Administration de la SAEML TAMM s'est réuni les :

s 20 janvier 2019

24 avril 2019

17 juin 2019

23 septembre 2019
25 novembre 2019

L I B

L’Assemblée Générale Ordinaire approuvant les comptes de l'exercice 2019 s'est tenue le 16 juin 2020.
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TRANSPORTS DE L’AGGLOMERATION DE METZ METROPOLE
Société anonyme d'économie mixte locale au capital de 2 000 000 Euros
10 rue des Intendants Joba — 570063 METZ
RCS METZ TI 538 567 793

Rapport des représentants de Metz Métropole
au conseil d'administration de la SAEML TAMM
Article L1524-5 du CGCT

| ACTIVITE DE LA SOCIETE

1. Situation de P'activité de la société au cours de I'exercice écoulé et évolution
prévisible

Lors du Conseil Communautaire du 17 octobre 2011, Metz Métropole a confié la gestion de son réseau
urbain a la Société Keolis. Le nouveau contrat de Délégation de Service Public pour I'exploitation de
services de transport public urbain et de transport des personnes & mobilité réduite de la Communaute
d'Agglomération Metz Métropole est entré en vigueur le 1* janvier 2012. A cet effet la SAEML TAMM
(Transports de I'Agglomération de Metz Métropole) a été constituée.

L'exercice 2019 constitue le huitiéme exercice de la Délégation 2012-2023.

1.1 Evolution des résultats et de la situation financiére de la société

Production (hors services spéciaux) :

La production de I'année 2019 a enregistré sur les 4 derniers mois les effets des modifications d'offre
de septembre 2019 (L5, N86 et 87, Scolaire 206, 212 et 291).

Le nombre total de kilométres parcourus sur l'année 2019 soit 9 223 030 km (9 321 725 km en 2018)
est légérement inférieur au budget de 9 288 743 km, soit - 0,71 % ou - 65 713 km.

La production totale & fin 2019 est de 1,06 % (selon RAD) inférieure a celle a fin 2018 (-98 695 km
selon RAD), la production en propre ayant diminuée de — 95 853 km et la production affrétée de
-14 025 km.

La production relative aux transports sur réservation sur 2019 est inférieure de 12 836 kms soit - 6,35 %
a celle de 2018.

La production 2019 Accelis (TPMR) est en hausse par rapport & celle de 2018 (+11 182 kms soit

+3,27 %), alors que la fréquentation a baissé de 6,7 %, le ratio km par voyageur est ainsi passé de
10,75 km en 2018 a 11,9 km en 2019.
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Sur I'année 2019, les kilometres produits se répartissent selon les lignes de la fagon suivante :

- LIANES 37 %

- CITEIS 20,4 %

- METTIS 16,5 %

- PROXIS 12,5 %

- MINILIGNES 4 %

- ACCELIS (TPMR) 3,8 %

- TSR 2%

- LIGNES SCOLAIRES 2,2 %
- FLEXO 1%

- Kms Techniques 0,6%

Sécurité :

Au cours de l'année 2019, les actions de médiation et prévention se sont poursuivies avec les
associations de quartiers et les comités de gestion des quartiers (L’Apsis de la Grange aux Bois, le
centre social et périscolaire de Woippy) et des interventions ont également été effectuées dans les
colleges et lycées suite aux signalements des conducteurs concernant des incivilités (Collége Pierre
Mendeés France, Philippe de Vigneulles, lycée du batiment et lycée Citroén) :

*» Rencontres régulieres avec les chefs d'établissement des colléges :
- Philippe de Vigneulles
Jules Lagneau
Pierre Mendes France
Paul Valéry

e Présentations sur le comportement et incivilités dans les bus pour les classes de 6°™ des colleges
Philippe de Vigneulles et Pierre Mendes France

=  Rencontres réguliéres avec les associations de quartier (Apsis, et centre et comité de gestion des
quartiers Borny et Bellecroix)

» Rencontres avec des parents, leurs enfants et le chef d'établissement (collége Pierre Mendés
France) pour des incivilités dans les bus. Participation aux réunions de quartier organisées par la
ville de Metz.

* Intervention en septembre 2019 au LEP Citroén (intégration de toutes les classes)

*  Participation a Prox'Aventure (quartier des Hauts de Valliéres — Tour des Marroniers)

= Intervention et rencontre réguliére avec le directeur du CDE de Plappeville et présence des agents
de médiation a I'arrét Félix Maréchal

* Intervention aupres de I'association AIEM et du CCAS (foyer) dans les locaux de la rue Perigot et
rue des Alliés, pour évoquer la grille tarifaire et les incivilités.

e  Création d'un "GPO Transport" (Groupe de partenariat opérationnel qui se réuni une fois par mois
sous la houlette du DDSP pour évoquer les difficultés liées au transport, incidents d'ambiance,
problémes de circulation...)

« Participation a toutes les réunions de quartier organisées par le chargé de mission du CLPD de la
ville de Metz.

Les opeérations de controles hebdomadaires avec la police nationale ont été poursuivies tout au long de
I'année 2019 ainsi que les opérations de contréles hebdomadaires avec la police municipale, mises en
place en octobre 2018.

Il a par ailleurs été recensé :

» 15 859 messages « Fraude » (15 767 en 2018) émis par les conducteurs signalant une
suspicion de fraude ces informations sont analysées pour |'élaboration du plan de Fraude.

» 108 messages « Perturbateurs de 1 a 3 » (147 en 2018) et 20 « Perturbateurs 4 et plus » (29
en 2018) pour informer le PCC d'un danger potentiel. Ces messages permettent au PCC de
dépécher une équipe d'intervention adaptée a I'information.
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Dix-neuf arréts de travail (13 chez les conducteurs et 6 chez les vérificateurs) ont été géneérés par les
61 incidents enregistrés pour I'année 2019, représentent un total de 656 jours d'accident du travail.
Avec les prolongations et les rechutes de 2018, ce nombre s'éléve a 1 111 jours (soit 5 ETP)

Le nombre d'incidents est en augmentation par rapport 4 2018. On note une recrudescence de jets de
projectiles (12 en 2019, 2 en 2018) et une augmentation du nombre de clients importunés ou agressés
(5en 2019, 0 en 2018).

Le taux d'irrégularité et le taux de fraude mesurés par enquéte début décembre ont sensiblement
baissé 2 la suite des actions entreprises au cours de l'année :

« de10,9%a 8% pour le taux d'irrégularité

¢« de9%a 8% pourle taux de fraude

Toutes les actions de lutte contre la fraude, menées depuis 2015 ont été poursuivies et renforcées en
2019.

Un plan d'action tenant compte des résultats de 'enquéte Fraude 2019 va étre déployé au cours de
I'année 2020.

Marketing et Commercial :

Des actions commerciales ont été mises en place tout au long de I'année 2019 pour conquérir et
fidéliser la clientéle.

- Des campagnes de conquétes ont été déployées :
o adhésivage des vitres de la navette N83 CITY et des bus des LIANES L1 a LS,

o adhésivage de plusieurs METTIS afin de promouvoir la tarification Séniors, la rentrée
scolaire, la prime transport, les P+R lors des marchés de Noél,

o adhésivage du rideau de I'Espace Mobilité pour les mémes campagnes,
o des campagnes radio,
o des campagnes Web,

o des campagnes de publicités en 4 x 3 meétres sur des axes entrants et sortants de
l'agglomération,

o une campagne sur les flancs de bus pour la rentrée,
o une campagne de communication dans le Républicain Lorrain pour la rentrée scolaire

o du street marketing au mois de juin 2019 : promotion des accés au centre-ville de Metz
grace au réseau LE MET'. Trois hétesses ont distribué des flyers et des titres de
transport aux abords des centres commerciaux Muse et St Jacques.

- Un journal de rentrée a été distribué fin aolt, inséré dans le magazine de Metz Métropole, a
destination de 'ensemble des habitants de la Métropole.

- Des accompagnements de seniors et tout public sont organisés pour leur faire découvrir le
réseau et des visites d'entreprise avec rendez-vous sur un P+R pour leurs faire découvrir ces
installations et utiliser le METTIS. Action menée en partenariat avec I'Agence Inspire Metz et la
vile de Metz afin d'étre le plus visible possible. Une offre d'essai est offete a chaque
participant ne bénéficiant pas encore d'une carte SimpliCiteS.

- Mise en place d'une offre pour les clients des agences immobiliéres (carte offerte + 6 trajets).

- Offre pour les stagiaires de 3*™ du collége des Hauts de Biémont et du college Mendés France
de Woippy, pour leur permettre d'aller en stage en dehors de leur quartier, grace au réseau LE
MET".

- Stands d'information dans des grandes surfaces, des entreprises et des mairies.
- Organisation d'un stand a la FIM du 27 septembre au 7 octobre 2019.
- Participation au G7 Tours : visites guidées des sites remarquables sur Metz au printemps 2019.

- Participation & I'événement "1 mois sans ma voiture" en septembre 2019.
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Les actions de fidélisation :

- Mise en place de partenariats permettant de s'inscrire dans la vie locale et de donner des
avantages aux clients :

Le livre a Metz

L'Opéra Théatre,

Les Arénes,

Les championnats du monde de trampoline,
Metz Plage,

Etudiants dans ma ville,

La Messine,

Studyrama,

cinématerre

Metz marche illuminée, ...

o 0O 000 0O 0 0 0 0

Une campagne Fraude :

A compter du 1% juillet 2019, le prix des PV a augmenté de fagon significative : 70 € pour défaut de titre
ou usurpation, 45 € pour titre non valide.

Une campagne d'information a été mise en place durant l'éte.

La période de rentrée :

Cette période reste un moment important pour le développement de TAMM et tout est mis en place
pour faciliter la vie des clients.

En plus de la campagne de rentrée, la société a mis en place différentes actions pour le
renouvellement des abonnements aussi bien en termes d'information préalable qu'en termes
d'organisation :

- Diffusion des dossiers d'inscription dans I'ensemble des colléges et lycées de la métropole,
pour les classes de CM2 mais également dans les mairies de |'agglomération. Dans un souci
écologique, ces dossiers ont été envoyés par mail et étaient proposés au téléchargement sur le
site internet.

- Renfort des équipes en agence, mise en place de remontes files qui valident le bon
remplissage du dossier.

- Mise en place d'une équipe de back-office qui traite les dossiers courriers ou les dossiers
déposés en agence.

- Mise en place d'un point d'information supplémentaire sur la place de la République permettant
de diffuser de l'information et des documents (fiches horaires, plans de réseau...).

En ce qui concerne la diffusion de I'information voyageurs ou des modifications d'offres de rentrée,
les canaux utilisés ont été les suivants :

/24~ 365i/an

24h/24 - 365j/an Smartphanes (Android et Apple)

Lua Sam~7h 3 20h N° vert 0800 00 29 38
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Lun & Sam Place de la Républigue Metz

Afin de promouvaoir tous les canaux de vente

De plus, en 2019, l'offre de la ligne 5, sur le secteur ouest, s'est vue modifiée avec la mise en place d'un
pdle d'échanges & "Maison Neuve", ce qui a permis de simplifier I'offre en supprimant les antennes,
remplacées par des Navettes.

Un communiqué a été transmis & chaque commune impactée pour diffusion dans le journal communal
et une information personnalisée a été distribuée dans toutes les boites aux lettres du secteur.

L'opération 23 Millions de voyageurs :

En décembre 2019, cette opération a été mise en place pour remercier la fidélité des usagers.
La fréquentation (hors services spéciaux) :

La fréquentation réelle 2019 s'est élevée a 23 426 115 voyages (22 333 865 voyages en 2018).
lls se décomposent en :

- 9816 971 voyages sur le BHNS METTIS
- 13 578 741 voyages sur les autres bus du réseau
- 30 403 voyages sur le service TPMR.

La progression par rapport a 2018 est de + 1 092 250 voyages, soit + 4,89 %.

Par type de lignes :

- METTIS : + 450 517 validations (+ 4,81 %)
- LIANES : + 384 595 (+ 4,15 %)
- CITEIS: + 145 847 (+ 6.17 %)

Sur I'année 2019, la répartition des voyages est stable :

- LIANES 42%
- METTIS 41%
- CITEIS 1%
- PROXIS 3%
- Lignes Scolaires 1%
- Mini Lignes 1,5 %

- FLEXO+TSR + TPMR 0,5 %

Le ratio "Voyageur-kilomeétre'" (V/K) continue de progresser passant de 2,48 en 2018 a 2,64 en 2019.

Par type de ligne :

METTIS LIANES Scolaires CITEIS Mini Lignes PROXIS FLEXO TSR TPMR

2019 6,44 2,83 1,13 1,33 0,89 0,52 0,62 0,19 0,09

2018 6,16 2,71 0,94 1,24 0,69 0,49 0,49 0,16 0,10

Les principales évolutions de la fréquentation par catégorie de titres sont les suivantes :

Les titres CMU : + 4,32 %
- Les abonnements tout publics augmentent de 6,27 %
- Les litres jeunes 18-26 ans : + 3,82 %

" Le ratio V/K représente une unité de mesure qui équivaut au transport d'un voyageur sur une distance d'un kilométre
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La vente de titres pour le compte de ['Autorité Organisatrice :

En 2018, le montant des ventes (TTC) s'éléve a 15 659 k€ soit un montant supérieur de 607 k€ par

rapport & 2018 (+4,03 %). Ces recettes se décomposent de la fagon suivante :

VENTES (TTC) 2019 en milliers d'euros Montants %
Occasionnels 6 281 40,1 %
Jeunes 4162 26,6 %
27-64 ans 2 899 18,5 %
Seniors 799 51 %
CMU 840 54 %
Intermodaux 533 3.4 %
TPMR 68 0,4 %
Divers 77 0,5 %
TOTAL 15 659 100,0%

La Délégation de Service Public stipule que I'Autorité Organisatrice est propriétaire des recettes
d'exploitation du réseau et des recettes d'exploitation du transport des personnes a mobilité réduite. Le
délégataire encaisse, au nom et pour le compte de I'Autorité Organisatrice et sous sa responsabilité, les
recettes d'exploitation dont la gestion lui est confiée au titre du contrat. Les recettes nettes de frais de
recouvrement sont reversées par le délégataire a |'Autorité Organisatrice tous les mois.

Les recettes 2019 reversées a Metz Métropole se sont élevées a 14,2 M€ HT.

Ces ventes de titres n'apparaissent pas au compte de résultat de la SAEML TAMM, elles sont
reversées directement a Metz Métropole.

Parc Véhicules :

Conformément au Plan de renouvellement du parc de la DSP, au cours de I'exercice 2019, la SAEML
TAMM a intégré 3 nouveaux véhicules standards, 2 nouveaux véhicules articulés et 2 minibus
électriques.

Depuis le début de la convention, le renouvellement du parc a été le suivant :

En 2013 :

- 8 autobus articulés

- 5 autobus standards

- 4 midibus

- 2 véhicules TPMR
En 2014 :

- B véhicules TPMR
En 2015 :

- 3 autobus standards
En 2016 :

- 9 autobus standard

- 5 minibus
En 2017 :

- 8 autobus standard

- 3 autobus articulés
En 2018 :

- 3 autobus standard

- 8 autobus articulés

- 1 véhicule TPMR
En 2019 :

- 3 autobus standards

- 2 autobus articulés

- 2 minibus électriques

Conformément a la Délégation de Service Public et & ses avenants ce flux d'investissement est traité
par la Rémunération du Renouvellement du parc de véhicules dénommé « C3 ».
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Il est a noter qu'exceptionnellement les investissements relatifs & l'acquisition des minibus électriques

en 2019 ont été portés par Metz Métropole.

L'age du parc véhicules de la SAEML TAMM au 31/12/2019 est ainsi composeé :

Parc TAMM au 31/12/2019 | Quantte | AgeMoyen | Swantté | AgeFover
BHNS |Van HOOL 27 6,6 27 6,6
Mercedes Citaro L 26 54
Articulé |Renault VI Agora L 19 15,5 50 9,8
Volvo 5 11,0
Mercedes Citaro S 36 47
Standard Agoratine 2 144 61 8,5
Renault VI Agora S 4 16,0
Citelis Line 17 13,3
Midi Heuliez GX 117 1 15,8 1 15,8
Dietrich City 23 2 3.1
Bluebus 2 0,5
Mini VL TPMR 1 23 15 4,6
Mini TPMR 10 58
Heuliez GX 117 3 15,8
Heuliez GX 127 6,7
Mis 2 ﬁgﬁ?ﬁtsmsmr 8 68
disposition | Citaro Solo B 16,9 39 12,3
Citaro*Solo 13 12,0
Agora S 3 16,4
Citaro’k 2 12,0
Parc Total au 31 décembre 2019 193 8,5
La composition par norme euro est la suivante :
dont | dont | dont | dont
Electrique | norme | norme | norme | norme | TOTAL
euro3 | euro4 | euro5 | euro 6
Nombre de véhicules 2 46 41 58 46 193
Electrique 2 2
Articulés 21 5 11 13 50
Standards 21 30 8 26 85
Minibus 3 8 8
Midibus 4 2 4 10
TPMR 1 8 2 11
BNHS 27 27
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Maintenance :

L'organisation de la Direction de la maintenance et du patrimoine a évolué dés le début de 'année
2019. Il a été décidé de rassembler, sous l'autorité du nouveau responsable de pole des services
généraux, l'ensemble des activités suivantes : maintenance des installations fixe, gestion des
affichages fixes, maintenance et gestion des distributeurs automatiques de titres et méthodes de
maintenance.

En 2019, deux personnes ont ainsi été recrutées pour accompagner cette évolution :
- Un technicien méthode
- Un magasinier

Le taux de maintenance curative sur les METTIS grandit de fagon rapide et constante. Sur les 4
derniéres années il est abservé + 40 % de temps Technicien et + 28 % d'augmentation des frais de
maintenance.

Un pont élévateur & 4 vérins dédiés au METTIS a été installé dans les ateliers ce qui permet une
intervention simultanée sur deux METTIS.

Evolution du parc de bus : depuis le mois d'octobre 2019 circulent trois bus hybrides. L'hybridation agit
lors des phases d'accélération. Des super-capacités se déchargent dans un moteur électrique installé
entre le moteur thermique et la boite de vitesse, I'énergie développée vient aider le moteur thermique
lors des fortes sollicitations & l'occasion des redémarrages aux arréts. Ces super-capacités se
rechargent lors des phases de décélération et de freinage.

Sur les 5 bus renouvelés en 2019, trois sont hybrides, les 2 bus articulés ne pouvant pas en étre
équipés pour des raisons techniques.

Au cours du mois d'aout 2019 a été mis en service 2 minibus 100 % électriques pour la ligne du centre-
ville N83 City.

Ces deux véhicules bénéficient d'une autonomie de prés de 125 km par jour. Chague minibus dispose
de sa borne de recharge sur le parc de bus et une borne mobile est également disponible.

Il a été décidé d'investir dans une troisiéme navette électrique et un minibus thermique pour 2020.

Trois nouveaux METTIS seront également livrable en 2020.

A l'automne 2019, un dispositif dénommé "Quick-scan” a été mis en place. Au stade d'une phase de
test, ce dispositif permet de mesurer I'épaisseur de gomme restant sur chaque roue et remonte cette
donnée auprés du technicien Michelin présent dans les locaux des TAMM.

Ce dispositif doit permettre de suivre les usures des pneumatiques et détectera une usure anormale ou
un incident localisé sur la bande de roulement.

Effectifs :

L'effectif TAMM compte 482 ETP en moyenne sur 'année 2019, dont 344 Conducteurs-Receveurs, soit
un effectif stable par rapport & 2018.

La moyenne d'age des salariés est de 44 6 ans et 'ancienneté moyenne est a 13,5 années.
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Evolution Contractuelle :

L'avenant 9 au contrat de Délégation de Service Public a été signé au cours de l'année 2019. Il avait
pour objet de :
Prendre en compte le changement d'indice opéré par I'INSEE pour I'application de la formule

d'actualisation de la rémunération R1

Intégrer les ordres de services passés en 2017 et 2018.

Les impacts financiers liés aux ordres de services passés en 2019 seront pris en compte dans un
prochain avenant.
Les ordres de services signés en 2019 actent les éléments suivants :

Renforts d'offre pour I'événementiel 2019

Achat de 11 standards sur 2020-2021
Achat de 19 articulés sur 2020-2021

Modifications d'offre sur le réseau LE MET' & compter de Septembre 2019
Mise en place de toilettes autonomes terminus P112 et P103

Les impacts financiers sur la rémunération R1 sont de + 152 151 € HT en valeur 2011 sur 2019,
+ 328 106 € HT en valeur 2011 sur 2020 et 327 375 € HT sur 2021 et suivantes.

Résultats de cette activité :

L'activité de la société au cours de I'exercice 2019 est caractérisée par les chiffres suivants:

Principales données 2018 2019

Chiffre d'affaires net 46 542 471 48 632 670
Autres produits d'exploitation 3900 222 4094 185
Produits d'exploitation (1) 50 442 892 52 726 855
Charges d'exploitation (2) 50 969 315 51242 984
Résultat d'exploitation (1) - (2) -526 622 1483 871
Résultat financier -387 378 -333 690
Résultat courant avant impéts (a) -914 001 1150 181
Résultat exceptionnel (b) 252 355 273 650
Participation des salariés (c) 36 136 453 413
Imp6t sur les bénéfices (d) - 697 782 901 263
Résultat de I'exercice (a+b-c-d) 0 69 155
Capacité d'autofinancement 4 440 032 3774434

Source : rapport de gestion 2019
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1.2 Principaux risques et incertitudes

Les systémes Billettique et SAEIV ont été renouvelés et mis en service au cours de l'année 2013,
Quelques difficultés subsistent sur ces sujets.

La Billettique entiérement sans contact et interopérable a été mise en service le 1er juillet 2013. Un
rapport d'obsolescence matérielle a été commandé en 2017 auprés de Conduent, fournisseur de la
solution et des équipements billettiques.
Afin de pallier I'obsolescence :
- des PC KUBE (qui contiennent l'intelligence des DAT)
et des lecteurs et pin-pad bancaires des DAT (pour s'adapter aux nouvelles normes de sécurité
bancaires tout en offrant la fonctionnalité du paiement « sans contact »),
une commande a été passée auprés de Conduent pour renouveler ces matériels sur 'ensemble des
DAT en station (80 équipements).
Des évolutions logicielles, nécessaires pour intégrer ces nouveaux équipements, ont été réalisées en
2019 et le personnel de la maintenance en station a été formé sur le process de rétrofit des DAT.
L'ensemble des matériels sera livré début 2020 et le déploiement devrait étre totalement finalisé pour la
rentrée de septembre 2020.

Des lecteurs bancaires permettant d'utiliser la fonctionnalité « sans contact » ont été déployés a
I'Espace Mobilité en fin d'année 2019.

Le déploiement du SAEIV (Systéme d'Aide a I'Exploitation et & I'Information des Voyageurs) est
toujours en cours sur I'année 2019,

Les données statistiques ne sont toujours pas disponibles de maniére fiable sous environnement BO
comme demandé dans le cadre du marché initial méme si des développements ont été opérés dans le
courant de I'année écoulée.

Cette situation met TAMM en difficulté, notamment vis-a-vis de Metz Métropole pour ce qui concerne
les données de fiabilité qui doivent servir de base au calcul du bonus qualité et qui ne sont a ce jour
toujours pas fonctionnelles. Les développements réalisés par Simpliciti au cours de |'année 2019
devraient néanmoins permettre d'activer le bonus/malus relatif au critére de fiabilité sur les lignes
suivies en SAEIV sur toute ou partie de l'année 2020.

Le systéme de radio, désormais en full IP s'est révélé stable et fiable en 2019.

Le matériel installé sur les antennes relais vieillit et commence a nécessiter des opérations de
maintenance curative réguliéres, Un renouvellement de cette partie de I'infrastructure sera a envisager,
cette opération aura un co(t significatif (probablement aux alentours de 100k€).

Des difficultés ont été rencontrées avec le prestataire gérant le site internet, la boutique en ligne et
I'application mobile du réseau LE MET', ce dernier ne répondant plus aux demandes d'évolutions dans
les délais souhaités.

Une refonte du site intégrant le calculateur d'itinéraire Cityway (développé par la Région Grand Est et
financé par Metz Métropole) ainsi que de |'application mobile se sont révélées indispensables.

Fin 2019, TAMM a lancé un marché & procédure adaptée pour le renouvellement du site internet, de la
boutigue en ligne et de |'application mobile. (mise en production juin 2020)

La Rémunération Forfaitaire d'Exploitation R1 2019 est conditionnée a I'atteinte en 2020 d'un objectif de
23 868 326 validations, soit 442 211 validations de plus qu'en 2019 : pour assurer I'équilibre financier
de la SAEML TAMM, le premier enjeu est donc de réussir a atteindre cet objectif de validations.

L'équilibre du Budget 2020 a été construit hors toute modification d'offre postérieure & I'ordre de service
68 : tout éventuel projet de medification devra étre trés rigoureusement analysé par ses conséquences
autant en termes de validations qu'en termes de co(t et de couverture des charges fixes de l'activité.

L'avenant 6 positionne des gains de productivité externe en 2020 venant diminuer la rémunération 2020
de TAMM : ces gains de productivité complémentaires sont conditionnés a la réalisation par Metz
Métropole de travaux d’aménagement de voirie. L'avenant 6 précise que Metz Métropole et TAMM
apprécieront ensemble 'opportunité des travaux envisagés et les gains potentiels qui pourraient en
découler. Pour étre pertinentes et efficaces, ces réflexions et analyses nécessaires avant action doivent
étre réalisées en parfaite collaboration.
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2. Activité en matiére de recherche et de développement

La Société n'a engagé au cours de I'exercice aucune dépense significative en matiére de recherche et
de développement.

3. Evénements importants survenus depuis la cléture de I’'exercice

Aucun événement particulier important n'est survenu depuis la cléture de I'exercice

[ ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL AU DERNIER JOUR DE L’EXERCICE |

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-
aprés l'état de la participation des salariés au capital au dernier jour de I'exercice ecoulé, soit le 31
décembre 2019.

Il n'y avait pas, au 31 décembre 2019, de participation des salariés au capital selon la définition de
I'article L. 225-102 du Code de commerce.

| FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Activité des filiales et des sociétés controlées

La SAEML TAMM n'a aucune filiale et ne détient aucune participation dans le capital d'une autre
société.

2. Prises de participation significatives ou prise de contrble

Nous vous précisons que la Société n'a acquis, au cours de I'exercice, aucune participation dans le
capital d'une autre Société.

| INFORMATIONS DIVERSES |

1. Liste des établissements secondaires

Conformément & l'article L. 232-1 Il du Code de commerce, figure en annexe 3 la liste des
établissements secondaires de notre Société.

2. Informations sur les préts accordés a d’autres entreprises (article L. 511-6 3bis du Code
monétaire et financier)

L'article L. 511-6 du Code monétaire et financier prescrit que le montant de certains préts consentis a
des entreprises économiquement liées au sens de ['article R. 511-2-1-1 du Code monétaire et financier
doit faire I'objet d’'une mention dans le rapport de gestion.

Nous vous précisons que notre société n'a consenti aucun prét en application des dispositions de
I'article L. 511-6 3bis du Code monétaire et financier.

| COMPTES ANNUELS |

1. Résultats et proposition d'affectation

L'exercice écoulé se traduit par un bénéfice de 69 154,80 euros, affectés en réserves.
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2. Rappel des dividendes antérieurement distribués

Conformement aux dispositions de |'article 243 bis du Code Général des Impots, nous vous rappelons
qu'il n'a été distribué aucun dividende depuis la constitution de la Société.

3. Dépenses non déductibles fiscalement

Les éléments non déductibles relevant des articles 223 quater et 223 quinquies du CGl sont listés ci-
dessous :

Biens concernés Eléments de dépense Valorisation
Véhicules de Tourisme Amortissements 3 365€
Taxe Véhicules de Tourisme des Sociétés 17 673 €

4. Informations sur les délais de paiement en application de I'article L. 441-6-1 du Code de
commerce

Article D.441,1-1er : factures recuss non réghées A ka date de cidture de Fexercice dont b lerms ast
échu

0Jour [uaopunlsuaumul elavijours | G‘JI;:u;rtd.phu |rou(11nur-tpm>
(indcat) [

{A) Tranches de relard da palement
Morrire de factures concemées 8 7 [ o o 7
memmm BOITEs | e255184 0,00 0,00 0,00 62 551,64

du montsn! iotal des schats HY de femrclca|  0.05% 0,36% 0,00% 0,00% 00% 0,36%
Pourcentage du chiffre d'affaires HT de fmsrcics

(B) Fachures exchues du (A) relatives & des delies ol créences Hligleuses o non complabilsées
Nombre de fachures exes 3 |
|Montant total des faobures exviues (TTC) 3861, 12 |

(C) Délals de palement de référence ulilsés (contraciuel ou délal kigal - mrlicle Ld441-8 ou arlicle L443-1 du code da

Délal de paiement ulilisd pour le caleul des retards de Nbve jours  Commentalres
palement Bt oo | g s )
. L { | i

Article D,441,1-2e : factures émises non régides A ka date de cldture de Fexarcice dont Je terme est
dchu

|
! 1 0 Jour umjmlaumpnl 61a0jors | ©1 jours ol plus lel{kupm)

. " |
(A) Tranches de rotard de palement
Nombra de fachres concemées [ T 8 [ 13 ] T 21 I 48

fa noar 3 i}
Montant loial des faclures conaerndes (TTC) 1347201 | 8780842 | 3572088 9 856,20 28 529,87 171 915,35
Pourceniage du montan! iolal des achats HT da | 1

Pouroentsge du chiffro dafiaires HT da fessrcics 0,03% 0,20% 0,07% 0,02% 0,06% 0%

(B) qummm(nmtundmumw bilsé

Norbee da factures excl . i
| Montant iotal des fack lies (TTC) | ~1094529,7
(C) Délads de pal de réfdrence utifsés (contrachuel ou délal Wgal - aricie 1441-6 ou artick L443-1 du coda de commerce)
:1:& de‘palml utifisd pour le calou des retards de Nbre jours _ Gommentaires
men
L o S— !

Les données figurant dans ce tableau ne tiennent pas compte des créances clients liés aux
abonnements transports.
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5. Tableau des cing derniers exercices

Au présent rapport est joint (Annexe 2), conformément aux dispositions de l'article R225-102 du Code
de commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de notre Société au cours de chacun des cing
derniers exercices. L'exercice 2019 est le huitiéme exercice d'activité de la SAEML TAMM.

[ CONVENTIONS ]

Les conventions visées a l'aricle L. 225-38 du Code de commerce autorisées par le Conseil
d'administration TAMM au cours de I'exercice écoulé sont :

Convention d'occupation d'un bien du domaine public de SNCF Mobilités, autorisée par le
conseil d'administration du 28 janvier 2019.

Au cours de I'exercice 2019, I'exécution des conventions suivantes a été poursuivie :

Avenants 1 a 8 a la délégation de service public autorisés par les conseils d'administration du 4
février 2013, du 8 avril 2013, du 3 février 2014, du 10 juin 2015, du 25 janvier 2016, du 28
novembre 2016 et du 5 février 2018,

Contrat d'assistance technique conclu avec Keolis, autorisé lors du conseil d'administration du
24 novembre 2011 et son avenant autorisé par le conseil d'administration du 27 avril 2016,
Convention de mise & disposition de personnel conclue avec Keolis, autorise lors du conseil
d'administration du 7 mai 2012 et son avenant autorisé par le Conseil d'administration du 27
avril 2016,

Contrat d'affrétement conclu avec Keolis 3 Frontiéres, autorisé lors du conseil d'administration
du 18 juin 2018,

Convention tripartite portant sur le financement du matériel roulant, de la billettique et du SAEIV
autorisées par le conseil d'administration du 5 novembre 2012.

Plan de déplacement Entreprise (PDE) conclu avec SNCF Mobilités, autorisé par le conseil
d'administration du 27 avril 2016, et avenant autorisé par le conseil d’administration du 28
novembre 2016,

Contrat de prestation « Centre de Relation Client » conclu avec Kisio Services, autorisé par le
conseil d'administration du 23 avril 2018,

Convention relative a la mise en ceuvre de la gamme tarifaire combinée conclue avec la Région
Grand Est, Metz Métropole et la SNCF et autorisée par le conseil d'administration du 28
novembre 2016,

Conventions de mise & disposition d'applications et de prestations de services par Keolis,
autorisées par le conseil d'administration du 23 janvier 2017 et du 5 février 2018,

Convention pour la mise en ceuvre de l'intégration tarifaire entre les réseaux LE MET" et TER,
autorisée par le conseil d’administration du 25 septembre 2017,

Convention pour linstallation d'un valideur en gare de Peltre sur le domaine public SNCF
Réseau, autorisée par le conseil d’administration du 27 novembre 2017,

Contrat de prestation « Exploitation des 3 P + R du réseau Le Met » conclu avec EFFIA
Stationnement, autorisé par le conseil d'administration du 27 novembre 2017,

Le Commissaire aux comptes a été informé de ces conventions qu'il relate dans son rapport spécial,

1.

Conventions visées a I'article L. 225-102-1 dernier alinéa du Code de commerce

Non applicable
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| ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

1. Situation des mandats des administrateurs

Les mandats des administrateurs Roger CAYZELLE, Anne LIEURE et Jacques WEILL arrivent &
echéance en juin 2020. Le Conseil d'administration a proposé & I'assemblée générale (juin 2020) de
renouveler ces mandats pour une nouvelle période de 6 années.

2. Situation des mandats des commissaires aux comptes

L'Assemblée Générale du 18 Juin 2018 a décidé de nommer PricewaterhouseCoopers Audit en qualité

de nouveau commissaire aux comptes titulaire pour une période de 6 exercices, soit jusqu'a l'issue de
I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.
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ANNEXE 1

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

: Modalité d’exercice de la Direction Générale

Nous vous indiquons, conformément & l'article R 225-102 du Code de commerce, que le conseil
d'Administration a opté pour la dissociation des fonctions de Président du Conseil d’Administration et de
Directeur Général.

2, Mandats et fonctions exercés par chacun des mandataires sociaux (dans toute société)

Nous vous indiquons ci-aprés la liste des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque
mandataire social durant |'exercice :

3. Liste des conventions intervenues, directement ou par personnes interposées, entre
d'une part 'un des mandataires sociaux ou I'un des actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure a4 10 % de la Société et d'autre part, un autre
société dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, 2 'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues
a des conditions normales

Néant.

4, Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I'assemblée
générales des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital, par
application des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 et faisant apparaitre I'utilisation faite
de ces délégations au cours de I'exercice

Néant.
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Etat des mandats sur la période du 01/01/2019 au 31/12/2019

Roger CAYZELLE (Personne qualifiée)

SOCIETE

FONCTIONS

DANS LA

REPRESENTEE EXERCEES SOCIETE DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
L AG%EO EE%TION Administrateur 24/11/2011
METROPOLE
René DARBOIS
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE N EROEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
LAG%S“M”ETRZAT'ON Censeur SAEML TAMM 24/11/2011
METROPOLE
Représentant au
METZ METROPOLE Conseil S;L M‘;‘z g'é""g"'e 12/05/2014
d'Administration ORI LN
Représentant au
METZ METROPOLE Conseil SPL SAREMM 12/05/2014
d’Administration
Représentant au
Conseil
d'Administration Association Seine-
METZ METROPOLE : Moselie-Rhéne 12/05/2014 2018
Representant a
I'AG
METZ METROPOLE Délégué HAGANIS 12/05/2014
METZ METROPOLE | Représentant SCOTAM 12/05/2014
titulaire
Représentant
METZ METROPOLE exirplaant ENERGIE-CITES 12/05/2014
7 Lycée général et
METZ METROPOLE | _Representant | 4o ogique Louis | 30/03/2015
suppléant au CA Viricent - Motz
Représentant SYNDICAT MIXTE
METZ METROPOLE Aideirn MOSELLE AVAL 16/10/2017
SYNDICAT DES
METZ METROPOLE Re%{ﬁfg‘;‘;‘f"‘ EAUX DE LA 11/12/2017
REGION MESSINE
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Daniel DEFAUX

SOCIETE FONCTIONS
HEPREOENTEE MCLORS | DANSLASOCIETE | DATEDEBUT |  DATEFIN
TRANSPORTS DE
METZ METROPOLE | Administrateur | “AGGLOMERATION | 45050014
DE METZ
METROPOLE
TRANSPORTS DE
METZ METROPOLE | Administrateur LAGG[;'EC’EE@T'ON 24/11/2011 12/05/2014
METROPOLE
Agence d'Urbanisme
METZ METROPOLE | REPresentanta | yaggiomerations de | - 12/05/2014
Moselle - AGURAM
METZ METROPOLE | Représentant SCOTAM 12/05/2014
titulaire
Représentant au C;:sermaet;i;ité
METZ METROPOLE Conseil yo , 12/05/2014
d'établicsamaiit Régional Gabriel
Pierné
Collége Jean
METZ METROPOLE sfe‘l’gﬁ'gj‘g o | Bauchez-LeBan- | 30/03/2015
PP Saint-Martin
Jean-Yves DURAND (Keolis)
SOCIETE FONCTIONS
el O EmCors | REPRESENTANT | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
LAG%SSE?QT'ON Administrateur 13/06/2016 28/01/2019
METROPOLE
Franck DUVAL
SOCIETE FONCTIONS
Bt N Con® | DANSLASOCIETE | DATEDEBUT | DATEFIN
TRANSPORTS DE
L'AGGLOMERATION | Directeur
DE METZ Général 02/02/2015
METROPOLE
KEOLIS GRAND »
NANCY Administrateur 07/12/2018
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Laurence EYMIEU (Keolis)

SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES REPRESENTANT | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
L AGGDLSME.?;T‘ON Administrateur 13/06/2016
METROPOLE
Keolis Caen Gérante 28/06/2016
Keolis Dijon Présidente 26/04/2016
Keolis Pays de .
Montbéliard Présidente 26/04/2016
. Administratrice et
Keolis Brest Présidente 06/06/2016
: Administratrice et
Keolis Nimes Précidonts 30/06/2016
Keolis Angers Gérante 24/06/2016
Keolis Lorient Gérante 27/06/2016
Institut Keolis Administratrice 29/06/2016
Keolis Artois Gohelle Gérante 23/06/2016
Kealis Pays d'Aix Gérante 08/06/2016
Keolis Orléans Val Administratrice et
de Loire Présidente 20/06/2016
Keolis Amiens | AAdministratrice et 28/06/2016
Présidente
Keolis Dijon Mobilités | Administratrice 02/12/2016
Keolis Tours Gérante 27/10/2017
Keolis Cdte Basque Gérante 17/02/2017
Adour
Keolis Caen Administratrice et
Mobilités Présidente R/tAROAT
Keolis Besangon Présidente et
Mobilités administratrice 241112017
Keolis Chambéry Gérante 07/12/2017
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Gérante
Keolis Métropole 07/12/2017 05/12/2018
Orléans Administratrice et
Présidente 05/12/2018
Gécanie 07/112/2017 07/12/2018
Keolis Grand Nancy ;s ;
Administratrice et
Présidente 07/12/2018
KLP 31 Gérante 26/11/2018
KLP 34 Gérante 26/11/2018
KLP 37 Gérante 26/11/2018
Ismaél GARRIDO (représentant salariés)
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
L'AGGLOMERATION | Administrateur
DE METZ salarié 19/10/2018
METROPOLE
Patrick GRIVEL
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
e L'AGGLOMERATION
METZ METROPOLE Administrateur DE METZ 12/05/2014
METROPOLE
Représentant au
METZ METROPOLE Conseil P§PC% Ce"M“eetz 12/05/2014
d'Administration AU~
METZ METROPOLE | Representant SCOTAM 12/05/2014
Suppléant
Syndicat
Intercommunal des
Représentant Eaux de Basse-
METZ METROPOLE titulaire Vigneulles et 22/01/2018
Faulquemont
(SEBVF)
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Dominique GROS

SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
Représentant au
CAetalAG
METZ METROPOLE Brisidentdu SAEML TAMM 12/05/2014
Conseil
d'Administration
Représentant au
CAetalAG TRANSPORTS DE
- L'AGGLOMERATION
METZ METROPOLE Président du DE METZ 24/11/2011 12/05/2014
Conseil METROPOLE
d'Administration
VILLE DE METZ Administrateur UEM
METZ METROPOLE Repré:senlant ] Association§ Metz 12/05/2014
I'AG Congres
Représentant au
METZ METROPOLE Conseil Metz Initiative 12/05/2014
d'Administration
Association Metz
Représentant & Meétropole 12/05/2014
METZ METROPOLE 'AG Développement
(MMD)
Représentant au
METZ METROPOLE Conseil Sl Mé‘l";z 12/05/2014
d'Administration e
. Association Moselle
METZ METROPOLE Représentant Développement 12/05/2014
Pdle Métropolitain
METZ METROPOLE Représentant Européen du Sillon 12/05/2014
Lorrain
METZMETROPOLE | Heprésentant SCOTAM 12/05/2014
Commissariat
Représentant d'Investissement a
METZ METROPOLE | titulaire au CA et I'Innovation et a la 28/09/2015
alAG Mobilisation
Economique (C2IME)
Représentant
METZ METROPOLE suppléant GART 12/05/2014
Président au
METZ METROPOLE Conseil AGENfﬂEE}’"fP'RE 26/06/2017
d'Administration
Membre de la CC ohnimz;zed:t
METZ METROPOLE Commlss‘.foq de d'Industrie (CCI) de 11/06/2018
suivi paritaire b Mosaite
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Marie-Anne ISLER BEGUIN

SOCIETE

FONCTIONS

REPRESENTEE EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
. L'AGGLOMERATION
METZ METROPOLE | Administrateur DE METZ 12/05/2014
METROPOLE
Représentant Association
METZ METROPOLE AG Nov@flux 12/09/2016
Représentant Association Air
METZ METROPOLE AG - 12/05/2014 13/06/2016
METZ METROPOLE | Membre titulaire GART 12/05/2014
Representant
METZ METROPOLE suppléant SCOTAM 12/05/2014 27/03/2017
METZ METROPOLE | Representant SCOTAM 27/03/2017
titulaire
Représentant
titulaire au Coliége BARBOT -
METZ METROPOLE Conseil Metz 30/03/2015
d’Administration
Représentant
titulaire au Collége Georges de
METZ METROPOLE Conseil la Tour - Metz 30/03/2015
d'Administration
Institut des Routes,
des Rues et des
METZ METROPOLE Représentant Infrastructures pour 10/09/2018
la Mobilité (IDRRIM)
Association Grand
METZ METROPOLE Représentant Est Mobilité 10/09/2018
Electrigue (GEME)
Commission locale
e A des transports
METZ METROPOLE | Membre titulaire publics particuliers 19/03/2018
de personnes
Anne LIEURE (Keolis)
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES REPRESENTANT DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
LAGGLOMERATION | Administratrice 2711112017
METROPOLE
KEOLIS Rennes Administratrice 08/06/2016
Keolis Bordeaux y 7 ;
Métropole Administratrice 24/11/2014
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Fabienne JOUSNI (Keolis)

SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES REPRESENTANT DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
HAGCLOMERATION | Administratrice 28/01/2019
METROPOLE
KEOLIS Brest Administratrice 21/06/2017 30/06/2019
Administratrice
Keolis SA élue par les 01/03/2018
salariés
Michel LISSMANN
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
i L'AGGLOMERATION
METZ METROPOLE Administrateur DE METZ 12/05/2014
METROPOLE
Représentant au
METZ METROPOLE Conseil HAGANIS 12/05/2014
d'Administration
Représentant
METZ METROPOLE suppléant SCOTAM 12/05/2014
Représentant
titulaire au Lycée professionnel
METZ METROPQLE Conseil André Citroén - Marly 2032015
d'Administration
Représentant SYNDICAT MICTE
METZ METROPOLE titulaire MOSELLE AVAL 16/01/2017
Membre du 1%
collége du REGIE DE L'EAU DE
METZ METROPOLE Conseil METZ METROPOLE 11/12/2017
d'Administration
Syndicat
Intercommunal pour
METZ METROPOLE Re’t’iﬁf;:‘f"t I'Aménagement 22/01/2018
Hydraulique de la
Seille (SIAHS)
Mireille MAURY
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
- L'AGGLOMERATION
METZ METROPOLE Administrateur DE METZ 12/05/2014
METROPOLE
Syndicat
Intercommunal des
METZ METROPOLE R"’Ft’iﬁf"::‘ta"‘ Eaux de Gravelotte |  22/01/2018
alre et de la Vallée de
I'Orme (SIEGVQ)
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Syndicat

. Intercommunal
METZ METROPOLE Représentant d'Electricité de 19/03/2018
I'Ouest Messin
Pierre MUEL
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
o L'AGGLOMERATION
METZ METROPOLE Administrateur DE METZ 12/05/2014
METROPOLE
TRANSPORTS DE
METZ METROPOLE | Administrateur | -ACHOMERATION | 5411472014 12/05/2014
METROPOLE
Agence d'Urbanisme
METZ METROPOLE Rep’??:g‘a"‘ @ | gAgglomérations de | 12/05/2014
Moselle - AGURAM
Représentant au
METZ METROPOLE Conseil Pizcgfem’;‘z 12/05/2014
d'Administration PR
Représentant SYNDICAT MIXTE
METZ METROPOLE suppléant MOSELLE AVAL 16/01/2017
Membre du 1%
collége du REGIE DE L'EAU DE 11/12/2017
METZ METROPOLE Conseil METZ METROPOLE
d'Administration
Syndicat
Intercommunal pour
METZ METROPOLE | RePrésentant 'Aménagement 22/01/2018
PP Hydraulique de la
Seille (SIAHS)
Nathalie PETIT (Représentant des salariés)
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
L'AGGLOMERATION | Administrateur
DE METZ salarié 1902018
METROPOLE
Alain PIERRET
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES REPRESENTANT DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
5 g L'AGGLOMERATION
METZ METROPOLE Administrateur DE METZ 12/05/2014
METROPOLE
TRANSPORTS DE
METZMETROPOLE | Administrateur | -ACTOMERATION | 0210712012 | 1210572014
METROPOLE
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METZ METROPOLE Délégué HAGANIS
Représentant College Jules Ferry —
METZ METROPOLE | lart e OA Woippy 30/03/2015
Collége Pierre
METZ METROPOLE | Representant |\ ias France— | 30/03/2015
suppléant au CA p
Woippy
Jean-Marc SAUVESTRE (Keolis)
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES REPRESENTANT | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
LAGGDLEO'JE?;T'ON Administrateur 05/02/2018
METROPOLE
Roland SIMON
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
= L'AGGLOMERATION
METZ METROPOLE | Administrateur DE METZ 12/05/2014
METROPOLE
METZ METROPOLE Délégué HAGANIS 12/05/2014
Représentant au
METZ METROPOLE Conseil EPCC ESAL 12/05/2014
d'administration
Collége Pilatre de
METZ METROPOLE | _Representant Rozier — Ars-sur- 30/03/2015
suppléant au CA
Moselle
Syndicat
Intercommunal des
METZ METROPOLE Reﬁﬁfg:‘fnt Eaux de Gravelotte |  22/01/2018
et de la Vallée de
I'Orme (SIEGVO)
Pierre TIERCELIN
SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
L'AGGLOMERATION
DE METZ Censeur SAEML TAMM 03/11/2014
METROPOLE
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Jacques WEILL (Sncf)

SOCIETE FONCTIONS
REPRESENTEE EXERCEES REPRESENTANT DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
LAGGLOMERATION | Administrateur SNCF 0411112013 | 30/06/2014
METROPOLE
TRANSPORTS DE
. AGGEI}'E mg?:-? TION Administrateur SNCF 30/06/2014
METROPOLE
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ANNEXE 2

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

2019 - Rapport des représentants Metz Métropole au sein de la SAEML TAMM Page 32 / 35



Résultats Financiers de la Société Au Cours de I'Exercice 2019

(Articles 133, 135 et 148 du décret sur les Sociétés Commerciales)

- SITUATION FINANCIERE EN FIN D'EXERCICE
a) Capital Social 2000000/ 2000000 2000000 2000000 2000000
b) Nombre d'actions émisas 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
) Nombre d'Obligations convertibles en actions . B h . !

- RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS

a) Chiffre d'affaires hars taxes 44 B37 643| 44 243 198| 45401 168 46 542 472] 48 632 670
b) résuitat avant impdts, amort. et provisions 566375 1180524] 3319939 3B66710] 5440363
) Impédt sur les bénéfices -890 304 -912040| -10020 <697 782 901 263
d) Résullat aprés impéls, amort. et provisions 19 203 2127 39 207 0 69 155

) Montant des bénéfices distribués - . i

Il - RESULTAT DES OPERATIONS REDUIT A UNE SEULE ACTION

a) Résultat aprés impéts, mals avanl amort. et provisions 72,84 104,83 216,10 228,22 226,96
b) Résultat aprés impdts, amortissements et provisions 0,26 1,61 1,96 0,00 3,48
c) Dividende versé & chaque action - - - | |
IV - PERSONNEL
{*) &) Nb salariés TAMM annuel moyen - effectif physique 5176 509,2 491,86 4833 4830
- équivalent tamps complet 5129 5024 485,0 476,0 4750
b} Mortant de la masse salariale 16 725 568| 16920 602| 16 645 191| 16 207 207, 16 479 826
¢) Montant des sommes versées au titre des avanlage sociaux 8565039 B409805 7751818 7847 853 7841373
{sécurité sociale, cauvres saclales, etc.. ) |
d) Participation 0 0 0 36136 453 413

(*) ( IV a : Nombre de salariés TAMM, hors inkérim)



ANNEXE 3

LISTE DES ETABLISSEMENTS SECONDAIRES

Néant.
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Selon la délibération du conseil métropolitain du 15 juillet 2020 relative a la désignation
des représentants de Metz Métropole au sein du Conseil d'Administration de la SAEML
TAMM et selon le principe de continuité de service public, le présent rapport est signé par
les représentants nouvellement élus.

Béatrice AGAMENNONE Pierre MUEL
i 2 _~Mandatgire Metz Métropole
/
L
Xavier BOUV Jean-Marie NICOLAS
Mandataire Metz Métropole
Daniel DEFAUX Alain PIERRET
Mandataire Metz Métropole Mandataire Metz Métropole

Patrick GRIVEL Salvatore TABONE
Mandataire Metz Métropole Mandataire Metz Métropole

Yo

Thierry HORY
Mandataire Metz Métropole
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CONSEIL METROPOLITAIN - Lundi 14 décembre 2020 - Votes

NOM — Commune EXCUSES VOTES Points 1-2,2-2,3-3 a4
POUVOIRS Points 15 @ 27 : pas de vote
ADDA Fatiha Woippy POUR
AGAMENNONE [Béatrice  [vetz e POUR
ANCEL Claire Chatal-Saint-Germain POUR
ARNOLD Patricia Metz POUR
AUDOUY Caroline Metz POUR
BALLARINI Jean-Louis |Chieulles POUR
i e
BAUDOUIN Daniel Sainte-Ruffine POUR
BAUDRIN Pierre Vemévilie POUR
BELKAHLA Yamouna  [Woeippy POUR
BOHL Jean-Luc  |Montigny-1és-Metz POUR
BOHR Timothee Metz POUR
BORI Danielle Meiz POUR
BOUVET Xavier Metz Fousi e POUR
Nicolas TOCHET

BROCART Manuel Longeville-iés-Metz POUR
BURHAN Ferit Metz POUR
CARPENTIER Frangois  |Cuvry POUR
CHANGARNIER Stéphanie  |Metz E"f;‘ﬁ;i “Z“S”S;: " POUR
CHOUIKHA Erfane Woippy POUR
COLIN-OESTERLE |Nathalie Metz POUR
COMBELLES Jean Vaux POUR
DAP Laurent Metz POUR
DAUSSAN-WEIZMAN [Anne Metz POUR
DEFAUX Daniel Plappeville POUR
DIEUDONNE Vincent Vany POUR
DORR Antoine Vantoux POUR
DUMONT Michel Féy POUR
DUVAL Bertrand La Maxe POUR




NOM S, Carirti EXCUSES VOTES Points 1-2,2-2,3-33 14
e 0 e POUVOIRS Paints 15 & 27 : pas de vote

FACHOT Pierre Jussy POUR

FRITSCH-RENARD |Anne Metz POUR

GLESER Philippe Lorry-lés-Metz POUR

GOUTH Cédric Woippy POUR

GREGOIRE Aude Morigny.ide-Metz Sene el POUR

Christiane GREINER

GREINER Christiane  [Montigny-lés-Metz Pouvoir d'Aude GREGOIRE POUR

GRIVEL Patrick Laquenaxy Pouvoir de Pierre MUEL POUR

GROLET T T T Abstention Points 1 et 7 - Contre 'Points 3,4,9et 14
Pour les autres points

GROSDIDIER Frangois  |Metz POUR

GUERMITI Hanifa Metz POUR

HASSER Henri Le Ban-Saint-Martin POUR

HENRION Fiancols Aigry Abstention Pmnthg
Pour les autres points

HORY Thierry Marty POUR

HUBER Pascal Chesny POUR

HUET Armelle Noisseville POUR

. Pouvoir de Stéphanie

HUSSON Julien Metz CHANGARNIER POUR

JACOB-VARLET Qdile Maly POUR

KHALIFE Khalifé Metz POUR

KOLODZIEJ Jocelyne Coin-sur-Seille POUR

KREMER Véronique  [Montigny-tés-Matz POUR

KURTZMANN Walter Peltre POUR

LALOUX Gisgoire idiz Abstention Points 1 et 7 - Contre ‘Pomts 3,49et14
Pour les autres points

Excusée - Pouvoir a
M

LAVEAU-ZIMMERLE |Amandine etz Bdatrice AGAMENNONE POUR

LINDEN Anne-Marie |Coin-lés-Cuvry POUR

LOGIN Frédérique |Amanvillers POUR

LOSCH Jean-Francois |Lessy POUR

LUCAS Eric Matz POUR

LUX Isabelle Metz POUR

MANZANO Philippe Mécleuves POUR

MARCHETTI Denis Metz POUR




NOM Prénom Cokifnuie EXCUSES VOTES Points 1; 2,2-23-3314
POUVOIRS Paints 15 ¢ 27 : pas de vote

MARX Sébastien  |Metz POUR
MICHEL Martine Pournoy-la-Chétive POUR
MOLE-TERVER Laurence  |Metz POUR
NAVROT Fréderic Scy-Chazelles POUR
NGO KALDJOP Gertrude Metz POUR
NICOLAS Martine Metz POUR
NICOLAS Jean-Marie [Metz POUR
NIEL Hervé Metz POUR
LS CRASSER: |y P:::::: :l.?tr:':: ::i:ts
PEULTIER Roger Rozérieulles POUR
PIERRET Alain Woippy POUR
PREVOST Christophe  |Saint-Julien-iés-Metz POUR
REISS Guy Metz POUR
ROQUES Jeremy Metz POUR
ROUX Sylvie Mey POUR
SCHLOSSER Pauline Metz POUR
SCHNEIDER Jacqueline  [Metz POUR
SCHWARTZBERG  |Arielle Montigny-lés-Metz POUR
SCIAMANNA Marc Metz POUR
SMIAROWSKI Stanislas  |Jury POUR
SOKOLOWSKI Dimitn Montigny-lés-Metz POUR
SPORMEYEUR Nathalie Saulny POUR
STAUDT Bernard Metz POUR
STEMART Anne Matz POUR
STREBLY Dominique  |Ars-Laquenexy POUR
TABONE Salvatore  |Montigny-lés-Metz POUR
TAFFNER Blaise Metz POUR
TAHRI Bouabdellah |Metz POUR
THIL Patrick Metz POUR
TOCHET Nicolas  |Me: G ey POUR

Xavier BOUVET




Nom Prénom | Commune pouvoiRs N ok t5527 g0 dongts
TORLOTING Michel Gravelotie ABSENT

TRAN Doan Metz POUR
VALDEVIT Bruno Ars-sur-Moselle POUR
VALENTIN Claude Noullly POUR
VERRONNEAU Marina Metz POUR
VETSCH Lucien Montigny-lés-Metz POUR
VIALLAT Isabelle Metz POUR
VICK Julien Metz POUR
WALTER Jean-Claude |St-Privat-la-Mentagne POUR
WEBERT Marilyne Pouilly POUR
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