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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL METROPOLITAIN

Séance du Lundi 14 décembre 2020,

Sous la présidence de Monsieur Frangois GROSDIDIER, Président de Metz Métropole, Maire de
Metz, Membre Honoraire du Parlement.

Secrétaire de séance : Barbara FALK.

Point n® 2020-12-14-CC-14.3 .
Examen du rapport annuel des représentants de Metz Métropole au sein du Conseil
d'Administration de la Société Publique Locale (SPL) SAREMM - Exercice 2019.

Rapporteur : Monsieur Jean-Claude WALTER
Le Conseil,
Les Commissions entendues,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L.1524-5 alinéa 14 et
L.1531-1,

VU la délibération du Conseil métropolitain en date du 15 juillet 2020 désignant les représentants
Metz Métropole au Conseil d'Administration de la SPL SAREMM,

VU le rapport annuel écrit des représentants de Metz Métropole au Conseil d'/Administration de la
SPL SAREMM pour I'exercice 2019 joint en annexe,

DECIDE d'adopter le rapport présenté.

Pour extrait conforme
Metz, le 15 décembre 2020
Pour le President et par délegation
La Secrétaire Générale
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"Toutes les informations fournies dans le présent rapport, formalisé par le service Coniréle
de Gestion Externe, sont issues des diverses documentations mises a disposition par la société
(notamment rapport annuel d'activité, rapport de gestion, comples annuels certifiés)".



 FICHE SIGNALETIQUE

SAREMM (SOCIETE D'AMENAGEMENT ET DE RESTAURATION DE METZ METROPOLE)

ETAT CIVIL

[Siege soual - o 48 place Mazelle, Metz i
!N'RCS ! b1 B43 |
Date de création : o |SPL depuis e 24/06/2011 - o S
'Aménagement des quartiers d'habitat et des parcs d'activiés dconomiques structurants ‘I
\de I'agglomération messine, exdusivement pour le compte et sur fe territoire
|Cbjet social - des cofiectivités teritoriales qui composent son actionnariat & savoir, Metz Métropole,
L B la Ville de Metz, Ia ville de Montigny Las Metz, [a ville de Woippy. fa ville de Marly, la ville du Bsn Saint Martin
_ TSodété d'Economie Mixte Locale (SEM) transformée en Société Publique Jocale (SPL) le 24/ 06 /2011, suite 4 la
Forme jundigue . |{délibération du Conseil de Communauté de Metz Métropole le 21/02/2011
Président _ B Henri HASSER - -
Dircteur Général . Jérdme BARRIER ) o
Commissaire 3ux Comptes ; KPMG AUDIT EST ) B
Nombre de salariés fin 2019 : 6 o
N~ : . ____ ACTIONNARIAT - B oncm =l
[ o Capital sodal de 360 000 € B
f ; Nombre d'actions
| Actionnaires détenues Capital %
| Metz Métropole 181 500 181 500 € 50% |
|
Ville de Metz 103500 103500 € 29% l|
4 Ville de Montigny : i
Lés Metz 30000 30000€ 8% |
. ville de Woippy | 20000 20000 € &%
|
Ville de Marly 20000 20000€ 6%
Ville de Ban Saint
‘ Martin 5 000 5000€ 1%
' 360000 360000 € 100%
r i
'Nombre total d'administrateurs : 16 —
*Dont représentants de Metz Métropole : B (Henri HASSER, Jean-Claude WALTER, Walter KURTZMANN, Jean-Luc BOHL, Erfane CHOUIKHA, [
Roger PEULTIER, Frangois HENRION, Dominique STREBLY]
*Dont représentants de |a VOM 4 {Frangois GROSDIDIER, Laurent DAP, Marc SCIAMANNA, Amandine LAVEAU-ZIMMERLE)
“Dom représentants de Montigny Les Metz - 1 (Hervé BROUILLET)
*Dant représentants de Woippy : 1 (Cédric GOUTH)
*Dont représentants de Marly : 1 (Michel HIRSCHHORN)
*Dont représantants de Ban Saint Martin : il (Patrick SIMEAU)
JURDIQUE .
] ) concession de travaux et de gestion immobiliére concernant fa r2habilitation du batiment T2 sur le plateaude
Conventions conclues avec MM : Frescaty (Bureau du ufWZOI:B]
I FINANCIER P
|Dernier résultat net comptale connu au 31/12/2019: TOSS8E
Garantie d'emprunts : 1 |
| *Metz Métropole | Prét souscrit par la SAREMM de 3ME auprés du Crédit Conpératif. Garantie d'emprunt accordée 3 hauteur de ‘
Jm s0it 24ME sur une période de 116 mois (Bureau du 10/09/2018). |
| . Prét souscrit par la SAREMM de 6,5ME auprés de la Banque Postale. Garantie d'emprunt accordée 3 hauteur de |
| 80%, s0it 5,2ME sur une période de 10 ans (Bureau du 10/08/2018). !
i Prét souscrit par la SAREMM de 6,5M€ auprés de la Banque Internationale du Luxembourg. Garantie d'amprunt
atcordée & hauteur de 80%, soit 5,2ME sur une périade de 4 ans (Bureau du 28/09/2015).
[ . Prdt souscrit par fa SAREMM de M€ auprés de fa Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne Ardennes.
IGarantia d'emprunt accordée & hautaur de BO%, soit 2,4ME sur une période de 4 ans (Bureau du 28/09/2015).
' |
i B gt gms et el __Portefeuille des Opérations Gérées par la SAREMM en 2019 s
Ville de Metz Metz Métropole
*ZAC des Coteaux de la Seille |*ZAC Quartier de 'Amphithédtre (traité de concession du 20/12/2004, durée de la concessian
*Zac du Sansonnet | 15 ans). Un avenant n*10a été signé le 20/04/2016 pour une prolongation au 31/12/2025.
|*Mandat d'étude stade synthétique ' *ZAC Quartier du Pdle Santd innovation de Mercy (traité de concession du 08/02/2012, durés de
*Mandat réalisation stade synthétique GA8 'l concession 15ans ).
|*ZAC du Parc du Technopdle (traité de concession du 11/09/2012, durée de (a concession 15 ans),
| - \Une prolongation de 5 ans a été actee le 7/02/2018 par avenant n'2 3 [a concession d'aménagement =
!



Synthése des comptes annuels consolidés au 31/12/2019 (en €) :

60 - Achats

0 €[70- Chiffre Caffaires

61- Services extérieurs 6807092€| 7998722€ 7984 276 €71 - Production stockda 2205658€) G404 289€ -3 112108€
62 - Persannel extérieur ] vel 0 €{72 - Production Immobllisée 0| 0€ 0
62 Autres services extérieurs 0 0§ 0 €74 - Subventions d axploitation o€ 0§ 0§
63 - Impots et taxes 7612€] 13568 14265 €75 - Autres produits 14655 €f 9392€ 248 €
64 - Persannel 308810€|  254866€ 270603 €[76 - Produits financiers 16674€)  12743¢ 8741¢
64 - Autres comptes 0] 0€ 0 €]77 - Prodults exceptionnels 9884 €] 53¢ 18478
&5 - Autras charges courantes 214387€|  1853356€] 187217 €78 - Reprise amortissements & provisions 874904€| 9066306 1015534¢
86 - Charges financiéres 0 0€ 0 €[79 - Transferts de charges 0 0¢ 0§
57 - Charges exceptionnelles 3786 € 3985 €| 13871 €
68 - Dotations amortissements & provisions 5445¢ 5184 €] 5840 €
Participation des salariés og 0¢| 0¢
Impéts sur les bénéfices 0231€ 86942 125917 €

R e e

"
AR

Source : Comptes annuels 2019

230000 €

Terrain, Construction & Instal techniques (21) 0¢f o€ 0 €[Raserves 75876 €]  p4M1€] B4 E
Autres Immo. Corporalies (23 11749€ 17194 14820 €[Reporta noweau 1615335€) 1401011l 1148176 €
Immo. Corparelles an cours 17918€| 0 0€
Immo. Financiéres (27) 9591 | 9592 €] 9502 € , 5 2
Avances et acomptes 0€ 0 0 € Subv. dinvestissemeant 0 0€ G

Provisions risques & charges 0¢ 0€ 0€
Comptes liaison Actif 0€ 0 0 €| Provisions réglementées 0¢ o€l 0§
Capital souscrit non appeké 15000 € 0 €|Recattes 4 classer ou régulariser o€ o€l €
Avances versees 33935€]  139347¢€ L CA
Stacks et encours (37) 27808164€| 25602506€| 32006 795 €| Avances reques 690 297 nasmg TAT24726
Créances dexploitation (410,411) B0O71€|  997504€] 779730 €|Dettes fournisseurs 1799767€) 2677205€] 20223626
Aulres créances 800755€]  708022€]  B97 981 €|Dettes fiscales ot saciales 62181€[  271009€[  105542¢€
Charg. const, Avance {486) 437054€]  392367€[ 326 581 €|Dettes financiéres 4 moins d'unan 1608468 €| 4692430€]  5101129¢€
Charges 4 repartir (481) 0€ o€ 0 €|Produits constatés davance 5232000€] 3193251€] 4803386 ¢
Avances reues Dettes sur Immos et Autres dettes 7997706 184313€] 262258 €
Placements, SICAV (50) 85009986 8020454 88 161 €|Crédits trésoreris
Dispo. caisse, bangue (51,53)



Données financiéres synthétiques comparatives :

| Chiffre d'affaires gl'ogéll-

Résultat de |'exercice
Total du Bilan
Actif Immobilisé
Capitaux Propres
Dettes a plus de 1 an

Source : Comptes annuels 2019

Dettes a moins de 1 an _P__

2019 2018
4326 146€ | 14 227 584¢€
 70588€|  226261€
44320529€|  47369834€
- 29667€| 26 786€
2122771€| 2052 213€
320052406 |  33131304€ |
_ 9502212¢ | 4692 430¢ |




Pour une meilleure lisibilité des activités de la SPL, ci-dessous, le compte de résultat ventilé
par activité ainsi que le bilan. L'activité intrinseque de la structure est celle dite de
fonctionnement, on retrouve également I'activité propre liée aux opérations de concessions
et celle liée aux mandats.

Compte de résultat au 31/12/2019:

FONCTIONNEMENT| TOTAL
[Frecuts dexplotaton

Vente de marchandises

Froducton vendue bens 4 203 544 4293
Producton vendus services L"m 2
Montant net du chiffre d'affaires 2 4293 54§ 4261
Dont A Feaportation |

| Production stockée 2205 88 2205 85!
| Production mmoblisée

Reprices Sur prowisons. &74 004 a74
Autres produits 14 258 L1
Total Produits d'exploitation 9221 13 204 T4
Chargss daaplotaton

Achats de marchandises

Variation de stock

Achats de matidres premanes

Variation de stock

Autres achats 8t charges axtemes 307 ssg 0499 204 6 807 003
pdts, tares o versements assmiés 7812 7812
Salaires et raitements mﬁ 2
Chargss socales - es

D aux v ot am

Zur Immobilisation : dotations aux § 53

Autres charges 214 387 214
Total dexploiation 841153 % 299 304 0 n:_ﬁ

Autres Intérets # produits assimilés 16 674 18674

Total Produits financiers 16674 16674

ImEcts sur les benefoes 30231 B 1 3023
Total des produits 42 T sma é 7447
[Total des charges _ q nl 7

Source : Comptes annuels 2019



Bilan au 31/12/2019 :

CONCESSIONS |

o S STOT AL

Capaal scuscert non appelé
mmaobifsations incoporefes
mmobifsations corporeles
Aytres mmokiisatons
mmobiksations corporeles an cours
Autres ttres immoblisés

Prits

| et

17 RIE

ACTIF MMOBILISE

17918

En-cours de producton de biens
En-cours de production services
Froduts ntermédiares et fims
Marchandises
Avances et acomptes versés sur
Créances

Cre clignts et ratache

| Mandants

Autras craances

Capital souscrt &t apped, non versé
Divers

Valsurs mobdires de placement
Disponidités

Charges constatées d'avance

27 802 124

78551

e
ﬁiéiq

2443 381
422 M47]

&y
154

ACTIF CIRCULANT

31433 185

Charges 3 raparer sur pussurs
Primes de remb des

TOTAL SR

|PHSSF 20 st
| CAPITAUX PROFRES

Captal

| Reserve Sgale

| Réserve statutare ou conwactuelies
Téserves regementies

Autres

Report 3 nouweau

| Résuitat de Texercce

Subvertions dimvestssement

|Provsion raglemantées

30 877

=

FONDS PROPRES

2122

PROVISIONS POUR RISQUES ET
Frows Ons pour negues
Frewsons pour

TOTAL PROVISIONS

DETTES

Emp biig il
Autres emprurts ctiigatares
Emprunts o dettes aupres des
Emp #t denes frarcéres dvers
Avances et JCOMPEES reqLs sur
Denes foumns L

Denes fxcales o soviales

Dettes sur mmobiisatons t comples
| Mandants

Autes deres

Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES

[ToTALPASSE |

Source : Comptes annuels 2019




"I - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES A L'AC

TIVITE

Au cours de I'exercice 2019, le Conseil d’Administration a été amené a prendre des décisions
de gestion. Ces décisions sont exposées ci-apres :

1. Augmentation de capital

Le Conseil d’administration du 10 octobre 2018 a constaté la réalisation définitive de
I'augmentation de capital de la Société pour un montant de 130 000 € par émission de
130 000 actions nouvelles d’une valeur nominale d'l € chacune, libérées a hauteur de
115 000 €. Le 14 juin 2019, date du certificat du dépositaire des fonds, le solde des actions a
été totalement libéré pour une valeur de 15 000€.

La société est ainsi composée au 31/12/2019 de 6 actionnaires et 16 administrateurs :

ACTIONNAIRES ADMINISTRATEURS ACTIONS
COLLECTIVITES TERRITORIALES EN € NOMBRE EN %
M. Henri HASSER
M. Jacques TRON
M. René DARBOIS
METZ METROPOLE M. dean-Claude WALTER 181500€] 181500 50,42%
M. Walter KURTZMANN
M. Jean-Frangois SCHMITT
M. Roger PEULTIER
M. Frangois HENRION
M. Richard LIOGER
VILLE DE METZ M. Bemard beulluy 103500€| 103500 26,75%
Mme Marie-Anne ISLER BEGUIN
Mme Sélima SAADI
VILLE DE MONTIGNY LES METZ {M. Hervé BROUILLET 30000 € 30000 8,33%
VILLE DE MARLY M. Michel HIRSCHHORN 20000 € 20000 5,56%
VILLE DE WOIPPY M. Cédric GOUTH 20000 € 20000 5,56%
VILLE DE BAN SAINT MARTIN |M. Patrick SIMEAU 5000 € 5000 1,38%
TOTAL 360 000 € 360 000 100%
2. Gouvernance

’embauche d’une directrice opérationnelle pour piloter la gestion des opérations de la

SAREMM.

3. Ressources humaines

Au 31/12/2019, I'équipe était composée de 6 personnes contre 4 en 2018 :
- embauche en contrat a durée déterminée d’une assistante opérationnelle en mars
2019 qui a pris fin en décembre de la méme année,

- ’embauche d’une directrice opérationnelle en Juin 2019,

- ’embauche d’un responsable de projet en novembre 2019,
- Le départ d’une responsable de projet en avril 2019.



4, Opérationnel

En date du 13 février 2019 la ville de Ban Saint Martin a confié a la SAREMM un mandat
d'étude de faisabilité de périscolaire.

En date du 28 février 2019, la Ville de Metz a confié a la SAREMM une mission d'exécution
pour la réalisation d'un stade de football synthétique et de locaux annexes.

En date du 30 avril 2019 Metz Métropole a confié a la SAREMM un mandat d'étude de
reconversion des casernes « RANCONVAL »,

En date du 18 avril 2019 la ville de Metz a confié a la SAREMM un mandat pour la réalisation
d’un stade de football synthétique a la Grange aux Bois.

Par délibération en date du 12 juin 2019 Metz Métropole a confié a la SAREMM une
concession de travaux sur le batiment T2 situé sur le plateau de Frescaty.

En date du 21 octobre 2019 la ville de Metz a confié a la SAREMM un mandat pour la
rénovation du centre technique Dreyfus Dupont.

5. Liste des opérations gérées par la SAREMM sur |'exercice 2019
SAREMM a géré les opérations suivantes sur l'exercice 2019 :

Metz Métropole
v ZAC "Quartier de |'Amphithéatre"
v' ZAC du Pdle Santé Innovation de Mercy
v" ZAC du Parc du Technopdle

Ville de Metz
v" ZAC des Coteaux de la Seille
v' ZAC du Sansonnet



Source : Rapport de gestion 2019

® SANSONNET ™ PARC TECHNOPOLE W COTEAUX M MERCY ®AMPHI

6. Constitution du Conseil d'Administration

Le Conseil d’Administration s’est réuni 3 fois en 2019 :

o le 20 mars 2019 pour :

approbation du PV du Conseil d'Administration du 13/12/ 2018,
approuver le budget 2019 de la SAREMM ;

approuver le budget 2019 du GIE ;

approuver les nouveaux contrats (mandat d'étude accueil périscolaire
Ban Saint Martin et mandat de travaux terrain synthétique Ville de
Metz).

o Le 28 mai 2019 pour:

approuver le PV de la réunion du Conseil d’Administration du 20 mars
2019;

approuver la gouvernance de la SAREMM ;

approuver le rapport de gestion 2018 ;

approuver les capitaux propres de la SAREMM 2018 ;

approuver le bilan et comptes de résultat 2018 de la SAREMM ;
approuver les jetons de présence ;

approuver divers emprunts.

o le 19 novembre 2019 pour :

approuver le PV de la réunion du Conseil d’administration du 28 mai
2019;

d'approuver le budget 2019 de la sociéte ;

d'approuver le mandat travaux Dreyfus ;

d'approuver les modalités de contrdle de la SPL.

10
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Il - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES AU BILAN
' FINANCIER

1. 1. Le chiffre d'affaires global de la société

EVOLUTON DU CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
GLOBAL

1 000 000
G20 000
960 CCO
920000 |

970 000 |

200 000

530 000

B0 000

RI0000

820 0C0

#0000 - '

2016

2017 .
2018
2019

! 2016 2017

4 CA SUR PRESTATIONS DE o o 0
SERVICES

uCA SUR MANDATS a o 2190 32 600

B CA SUR CONCESSIONS 981 155 983 134 905 277 B72 734

Source : Rapport de gestion 2019

Au 31/12/2019, le chiffre d'affaires sur concessions baisse principalement suite a la diminution de
la rémunération forfaitaire de I'opération "SANSONNET" (-35K€).

Le chiffre d'affaires sur mandats en 2019 est en hausse. Il est constitué des rémunérations sur

I'étude pour la réalisation du stade synthétique pour la Ville de Metz et la réalisation d'un stade
synthétique a la Grange aux Bois.

Sur un total chiffre d'affaires 2019 de 905K€, 638KE sont générés par les Zones de Metz
Métropole et 268K€ par celles de la Ville de Metz.
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® FRAIS FINANCIERS

W FRAIS GENEREAUX
# FRAIS DIVERS

B HONORAIRES TECHNIQUES

& CONSTRUCTIONS

| FONCIER

W ETUDES

EVOLUTION PAR NATURE DE DEPENSES

2. Situation des dépenses par nature

2015 2016
/1070 | 443260
1092433 | 981255
661 | 174446
W TRAVAUX DAMENAGEMENT 2361007 | 2789503
I \RES TECHNIQUES | 9843 | 773
231 | w2
| 2952838 | 1335085
[Tas1an :

Source : Rapport de gestion 2019

B7Es4 |

2019

200 | 018 [ 200
316854 200748 158591
883234 927567 | 90534
184086 246406 | 259142
5673416 | SBMS5Y | 4147959 |
e T s i
63056 | 63147 413593
23162 | 46363 | 8891D
192039 | 195741 269371

Les frais financiers liés aux opérations d'aménagement diminuent depuis 2016. En 2019, cela

s'explique par un niveau d'emprunt moins élévé et notamment ceux de la ZAC Amphithéatre
qui sont soldés.

Les postes constructions et foncier sont en hausses suite aux réalisations suivantes (rapport
d'activité 2019) :

v

ZAC "Quartier Amphithéatre
++ Parachévement du trottoir le long des ilots C2.2/3/4 sur la rue des

Messageries

+* Poursuite des travaux sur AQ-Al

% Poursuite des réseaux sur le trongon central de la rue des Messageries

Pole Santé Innovation de Mercy

< En 2019, des travaux d’entretiens des espaces verts, raccordements

électriques et de sécurisation des voiries ont été réalisés



v Zac du Parc du Technopole

** Les travaux d’aménagement ont débuté a I'été 2018 sur la partie sud de la
ZAC : les réseaux secs et humides ainsi que les voiries provisoires sont en
cours de finalisation sur les rues Bousch, Prillot, Bevoye, Ormes et ruelles des

Ormes

** Le parc du Vallon est aménagé provisoirement, les cheminements sont en
cours de finalisation, des parachévements, pose d’'équipement, mobilier et
des plantations restent a réaliser au 31/12/2019

% Une étude d’aménagement pour améliorer la traversée piétonne du carrefour
Marconi a débuté en fin d’année 2019

v Zac des Coteaux de la Seille

** En 2019, le parachévement des rue JF Jeannel et R Bissiére (partie haute) a
été réalisé, ainsi que la démolition des garages en vue de la préparation du

terrain du lot 3.

v Zac du Sansonnet

% En 2019, le parachévement des rues de la phase 1b (Rue GEORGES LENOTRE,
Rue JEAN THIRIOT, Chemin de la CORVEE, IMPASSE THIAM) a été réalisé et les

études relatives a 'avant-projet de la phase 2 ont été engagées.

Il convient de noter qu'au global, I'évolution par nature des dépenses sont en légeres

baissent, 7 042K€ en 2019 contre 7 913K€ en 2018.

3. Situation des produits par nature

EVOLUTION PAR NATURE DE PRODUITS DES CONCESSIONS

14 000000 ] - e
12000000 [
10 000 000
. i
8 000000
6000000 |
4000000
|.
2000000
o L
- 015 | 2016 00 28 | 018 |
[ M RECETTES DIVERSES [ 22186 59618 173764 12462 | 10154
B L PARTICIPATIONS 4167 | 1299935 3086139 | 2500000 | 2000000 |
T suwsmaous | 534408 101631 aes | o | w20 |
| = J REMBOURSEMENT mncm 0 0 0 0 | 0 |'
VIPRODUITS FINANCIERS | 26 165 71015 48 236 9137 | s5666 1
[m 1 cessions 4675380 4817659 2902953 9920351 [ 4045430

Source : Rapport de gestion 2019
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Les recettes percues par la structure sont fortement dépendantes des opérations
d'aménagements en cours, de la livraison et de la commercialisation des produits et donc
trés variables d'un exercice a l'autre, selon I'avancement des projets.

Cela se constate en regardant de I'évolution des produits de cessions. En 2019, la structure
enregistrait 4 045K€ de produits de cessions, en forte baisse par rapport a 2018 (9 920KE).
En effet, il y a eu une cession importante sur la ZAC de I'Amphithéatre.

Pour ce qui concerne les recettes diverses, elles sont également non récurrentes et
constituées principalement de remboursement de frais d'arpentage suite a des cessions, de
redevance d’opérateurs implantés sur les zones (exemple : pyldnes, antenne, panneaux
publicitaires,..). En 2019 elles correspondaient a la construction de réseaux URM et de loyers
d'opérateurs implantés.

Il'y a eu 80K€E de subventions en 2019 correspondant a la subvention FNAP et concernant les
fouilles archéologiques sur la ZAC du SANSONNET.

Quant aux participations, qui évoluent en fonction des besoins des opérations, elles
diminuent de 500K€ (2 000K€ en 2019 contre 2 500K€ en 2018) et concernent les opérations
des ZAC de I'Amphithéatre.

4. Les principaux chiffres clés du bilan et du compte de résultat de I'exercice clos le 31
décembre 2019

L'année 2019 a été marquée par plusieurs variations.

» Bilan:

- Le poste "Avances et acomptes versés" évolue de 139K€ en 2018 a 34K€ en 2019. Ce
poste est constitué des avances versées sur les travaux fournisseurs. Aussi, en 2019
SAREMM a versé moins d'avances sur travaux qu'en 2018.

- Le poste "Créances clients" est de 80K€ en 2019 contre 997K€ en 2018. En effet,
Bouygues immobilier, sur une cession a 1,9M€ a pu payer en deux fois, IM€ en 2018
et le solde (900K€) en 2019.

- Les disponibilités ont diminué de 11 468K€E a 6 591K€ en 2019. Cela s'explique par le
remboursement d'emprunts.

- Dettes financiéres :

v Les mandants augmentent de 531K€ évoluant de 157K€ a 773K€ en 2019 dont
663KE pour I'opération du stade synthétique a la grange aux bois.

v’ Les produits constatés d'avance augmentent de 2M€, évoluant de 3M€ a SM€
entre 2018 et 2019. Cette hausse de 2M€ concerne |'opération sur la ZAC
Amphithéatre.

‘:P

Compte de Résultat :

- Les autres charges pour 214K€ en 2019 (185K€ en 2018) sont composés de 205K€
correspondant aux honoraires du GIE Métropolia.

- Les autres achats et charges externes pour 6 808K€ en 2019 contre 7 999K€ en 2018
sont composés de 6,5M€E de dépenses pour opérations en concessions et 308K€ de
dépenses de fonctionnement de la société comme les fournitures, déplacements,
charges de l'immeuble.

- Les 875K€ de reprises sur provisions (907K€ en 2018) sont composés de 872KE de

rémunérations sur opérations en concessions (cf.p11)



- Le résultat net est excédentaire en 2019 de 71K€ contre 226K€ en 2018. Méme si les

produits restent supérieurs aux charges, la baisse du résultat net s'explique par une
baisse des produits d'exploitations plus significatives que les charges.

5. Avancement des opérations au 31 décembre 2019

I AVANCEMENT FINANCIER DES OPERATIONS AU 31/12/2019 —I
INTITUTLE DEPENSES HT RECETTES HT
005 ZACAMPHITHEATRE . TR
BUDGET 145 489 459,06‘ 145 489 459,
REALISATION 119 532 568,85 109 346 423,21
% AVANCEMENT 82,16% 75,
010 POLE SANTE MERCY ; AN
JDGE 19 870 210,00 19 870 210,
REALISATION 11507 860,39 10 266
% AVANCEMENT 57,92% 51,67%
011 ZAC DES COTEAUX DE LA SEILLE e
'wam 43 111 504,00 43111
REALISATION 15 030 596,65 10 B16 ﬁ
9% AVANCEMENT 34,86%
' 012 PARCDUTECHNOPOLE = BT
BUDGET 36 981 434,00 ssss1m,no|
REALISATION 10 362 520,83 392127682
9% AVANCEMENT 28,02% 10,60%)
013 PARCDU SANSONNET _
JUDGET 10 979 898,00 10 979
REALISATION 6771 227,21 5793
% AVANCEMENT 61,67% 52,

Source : Tableau fourni par la SPL SAREMM

6. Informations financiéres complémentaires diverses

- Effectifs
Au 31/12/2019, I'effectif de la société s’éleve a 6 personnes, contre 4 personnes au

31/12/2018. L'année 2019 se caractérise par I'embauche d'une directrice des opérations et
d'un responsable projet.

Les frais de personnel ont augmenté sur I'exercice 2019 et s'élévent a 308KE contre 254K€
en 2018, soit une hausse de +17%.

Une hausse des salaires de +15% (213 526 € en 2019 contre 180 366€ en 2018) les charges
sociales ont augmente de +22% (95 284 € contre 74 499€ en 2018).

Ces hausses s'expliquent par les différents mouvements de personnels sur l'année
(cf. page 8).

- Dettes

Dettes a plus de 1 an : 32 005 240 € en 2019 contre 37 823 734 € en soit une baisse de -18%.
Dettes a moins de 1 an : 9 502 212 € contre 7 493 887€ soit une hausse de +21%. Dont des
dettes fournisseurs a 1 799 767 € contre 2 677 205 en 2018.




Article D. 841 |- 1° : Factures recues non Article D. 841 1.- 2° : Factures ¢mises non
réglées aladate de cldture de 'exerdice dont réglées 3 la date de diiture de l'exerdice dont
le terme estéchu le terme est échu

13 ns | e1a - o 1

Ojour jours (1jour 0jour -
X 30 &0 %0 ; 30
(indicatif) j i et et findicatif)
plus plus) foun

(A) Tranches de retard de paiement
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{1jour

L

el

613

)
fours

B fE e

o
plus) |

Nombre
cumulé de
factures
concemées

Montant
cumulé des
factures 1351681,91(107 310,66/ 13 578,48 | 4 800,00 |155625,61| 281 31475 | 76550,00( 0,00 0,00 000 | 352100 | 3521,00
\concernées
TC

Pourcentage
du montant
total TTC des
factures
|regues dans
I"année

16,04% L2T% 0,16% 0,06% 1,85% 3,34%

Pourcentage
du montant
total TTC des
factures
émises dans
l'année

L22% 000% | 000% | 000% | 006% | 006%

Source : Rapport de gestion 2019

- GIE

Pour mémoire, la SPL SAREMM a adhéré au GIE MAZELLE ce qui lui permet de bénéficier de
services mutualisés sur les fonctions supports. En 2019, elle s’est acquittée de 204K€ de
charges au bénéfice du GIE dont 142K€ pour la masse salariale, 41K€ pour les frais généraux
et consommables et 21K€ pour les frais informatiques et autres équipements.

- Autre

Concernant l'actionnariat salarié (article L.225-184 du Code de commerce)

Le personnel salarié de la société et des sociétés du groupe ne détient aucune participation
dans le capital de la société et aucune option de souscription ou d’achat d’action n'a été
consentie au personnel salarié de la société ou a ses mandataires sociaux.

Concernant le mandat des administrateurs et les mandats de commissaires aux comptes :
Les mandats des commissaires aux comptes (titulaire KPMG et suppléant Salustro Reydel)
ont fait I'objet d'un renouvellement lors de I'AGO du 19/06/2019.

Concernant les délégations dans le domaine des augmentations de capital (article L.225-100
al.7 du Code de commerce)

Le Conseil d’administration ne dispose d'aucune délégation qui lui aurait été accordée par
I'assemblée générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital par
application des articles L 225-129-1 et L 225-129-2 du Code de commerce.



Concernant les attributions d'actions gratuites (article 6 L.225-197-4 du Code de commerce)
Au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2019 et des exercices antérieurs, la société n’a
consenti aucune opération d'attribution d’actions gratuites au profit des salariés, de ses
mandataires ou des salariés des sociétés du groupe.

Concernant les filiales et participation (au sens de I'article L.233-6 du Code du Commerce) :
Sans objet en 2019.

Concernant les conventions soumises a I'approbation de I'Assemblée Générale (article L.225-
38 du Code du Commerce) :

- Par délibération du 28/02/2019, la Ville de Metz a décidé de confier & la SAREMM
une mission d'exécution pour un montant de 74 880 € TTC pour la réalisation d'un
stade de football synthétique et de locaux a la Grange-aux-Bois.

- Par délibération du 26/09/2019, la Ville de Metz a décidé de confier a la SAREMM
une Convention de mandat a la SPL SAREMM concernant la rénovation et I'extension
des hangars du Centre Technique de la Propreté Urbaine - Rue Dreyfus Dupont dont
le montant est estimé a 150 468 € TTC.

- Par délibération du 11/06/2019, Metz Métropole a décidé de confier a la SAREMM
une concession de travaux et de gestion immobiliére d'une durée totale de 27 ans et
s'équilibrant en recettes et en dépenses a hauteur de 10,94 M€ HT dont 4,2 M€ HT
dédiés aux travaux. Cette concession concerne la réhabilitation du batiment T2 sur le
plateau de Frescaty.

j I - Pers_pg_ti_ves 2()_20

v’ Le budget 2020, adopté par le Conseil d'Administration en date du 3 septembre 2020, en
terme de charges est arrété a 938K€. Pour les produits, il a été arrété a 971K€. Ces
produits intégrent un chiffre d’affaires prévisionnel, établi sur la base des missions
actuellement contractualisées pour 950KE.

Globalement le budget soumis se présente excédentaire avec un résultat estimé de 33K€
aprés impots.

v’ Opérationnel :
- En date du 27/02/2020 la Ville Metz a confié a la SAREMM la création d'un restaurant
scolaire et de locaux périscolaires & la Corchade.



Selon la délibération du Conseil Métropolitain du 15 juillet 2020, relative & la désignation des représentants de
Metz Métropale au sein du Conseil d'Administration de la SPL SAREMM et selon le principe de continuité de
service public, le présent rapport est signé par les représentants nouvellement élus.

Monsieur Henri HASSER Monsieur Jean-Claude WALTER
Mandataire Metz Métropole f Mapdataire Metz Métropole

Monsieur Walter KURTZMANN Monsieur Jean-Luc BOHL
Mandataire Metz Métropole Mandataire Metz Metropole
Monsieur Erfane CHOUIKHA Monsieur Roger PEULTIER
Mandataire Metz Mét‘gpo!e Mandataire Metz Métropole

\
N\

Monsieur Frangois HENRION Monsieur Dom(nique STREBLY
Mandataire Metz Métropole Mandatajre Méetz Métropole
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Nowm Prénom __|Commune ouvorns Nt 150.7 pms st
ADDA Fatiha Woippy POUR
AGAMENNONE  [Béatrice  [met el POUR
ANCEL Claire Chatel-Saini-Germain POUR
ARNOLD Patricia Metz POUR
AUDOUY Caroline Metz POUR
BALLARINI Jean-Louis |Chisulles POUR
BAYEE - bt} bpeidiiii P:::::: ;i::r:: ::::ti:ts
BAUDOUIN Daniel Sainte-Ruffine POUR
BAUDRIN Pierre Veméville POUR
BELKAHLA Yamouna Waippy POUR
BOHL Jean-Luc gny-fés-Met POUR
BOHR Timothée Metz POUR
BORI Danielle Metz POUR
BROCART Manuel Longeville-lés-Matz POUR
BURHAN Ferit Metz POUR
CARPENTIER Frangois Cuvry POUR
CHANGARNIER Stéphanie  [Metz E’f:j::ﬁ , LZ‘;;“J : POUR
CHOUIKHA Erfane Woippy POUR
COLIN-OESTERLE |Nathalie Metz POUR
COMBELLES Jean Vau POUR
DAP Laurent Metz POUR
DAUSSAN-WEIZMAN |Anne Metz POUR
DEFAUX Daniel Plappeville POUR
DIEUDONNE Vincent Vany POUR
DORR Antoine Vantoux POUR
DUMONT Michel Fey POUR
DUVAL Bertrand La Maxe POUR




Now Prénom _|commune pouvorRs s 5605 st
FACHOT Pierre Jussy POUR
FRITSCH-RENARD [Anne Metz POUR
GLESER Philippe Lomy-lés-Matz POUR
GOUTH Cédric Wolppy POUR
GREGOIRE Aude Mortigry-1és-Matz g‘;“:“é:ne ?:;:J;: POUR
GREINER Christiane  [Montigny-lés-Metz Pouvoir d'Aude GREGOIRE POUR
GRIVEL Patrick Laquensxy Pouvoir de Pierre MUEL POUR
GROLET Francoise  |Metz Abstention Poi :tjulr ﬁ:s?a-u f:;t;i ::Lnts 3,4,9et 14
GROSDIDIER Frangois Metz POUR
GUERMITI Hanifa Metz POUR
HASSER Henri Le Ban-Saint-Martin POUR
SO Cangos:  |hary P::rs I:: taik?tr:':soliar:i:ts
HORY Thierry Marly POUR
HUBER Pascal Chesny POUR

HUET Armelle Noisseville POUR
HUSSON Julien Metz P“”C"s:rjg:;if::”m POUR
JACOB-VARLET QOdile Marly POUR
KHALIFE Khalife Metz POUR
KOLODZIEJ Jocelyne Coln-sur-Seille POUR
KREMER Veéronique  |Montigny-lés-Metz POUR
KURTZMANN Walter Paltra POUR
LALOUX Gl i Abstention Poir;t;ut T;?a;(t:;:t;ii:lnts 3,4, 9et14
LAVEAU-ZIMMERLE |Amandine |vetz Rkl ol POUR
LINDEN Anne-Marie |Coin-lés-Cuvry POUR

LOGIN Frédérique [Amanvillers POUR
LOSCH Jean-Frangois |Lessy POUR
LUCAS Eric Metz POUR

LUX Isabelle Metz POUR
MANZANO Philippe IMécleuves POUR
MARCHETTI Denis Metz POUR




NOM Prénom Commune PE;LS::;IE:S VD;'E; ;o: ';t; ; 2:05 i’: ;:r: 4
MARX Sébastien  [Metz POUR
MICHEL Martine Pournoy-la-Chetive POUR
MOLE-TERVER Laurence  [Metz POUR
MUEL Pierre Mareullas Excuse - Pouvoir a POUR
Patrick GRIVEL
NAVROT Frédéric Scy-Chazelles POUR
NGO KALDJOP Gertrude Metz POUR
NICOLAS Martine Metz POUR
NICOLAS Jean-Marie |Metz POUR
NIEL Herve Metz POUR
PEULTIER Roger Rozérieulles POUR
PIERRET Alain Walppy POUR
PREVOST Christophe  [Sasint-Julien-des-Metz POUR
REISS Guy Metz POUR
ROQUES Jérémy Metz POUR
ROUX Sylvie May POUR
SCHLOSSER Pauline Metz POUR
SCHNEIDER Jacqueling  |Metz POUR
SCHWARTZBERG  |Arielle | Montigny-fés-Metz POUR
SCIAMANNA Marc Metz POUR
SMIAROWSKI Stanislas  [Jury POUR
SOKOLOWSKI Dimitri Montigny-lés-Metz POUR
SPORMEYEUR Nathalie Saulny POUR
STAUDT Bernard Metz POUR
STEMART Anne Metz POUR
STREBLY Dominique  [Ars-Laguenexy POUR
TABONE Salvatore  |Montigny-lés-Metz POUR
TAFFNER Blaise Metz POUR
TAHRI Bouabdellah |Metz POUR
THIL Patrick Metz POUR
TOCHET Nicolas ~ |met G POUR

Xavier BOUVET




T e gy
TORLOTING Michel Gravelatte ABSENT

TRAN Doan Metz POUR
VALDEVIT Bruno Ars-sur-Moselle POUR
VALENTIN Claude Nouilly POUR
VERRONNEAU Marina Metz POUR
VETSCH Lucien Mantigny-les-Metz POUR
VIALLAT Isabelle Metz POUR
VICK Julien Metz POUR
WALTER Jean-Claude |St-Privat-la-Mantagne POUR
WEBERT Marilyne Pouilly POUR
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