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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL METROPOLITAIN

Séance du Lundi 12 décembre 2022,

Sous la présidence de Monsieur Jean-Luc BOHL, 1er Vice-Président de Metz Métropole, Maire de
Montigny-lés-Metz.

Secrétaire de séance : Pascal GAUTHIER.

Point n® 2022-12-12-CM-33.1 :

Examen du rapport annuel des représentants de I'Eurométropole de Metz au sein du
Conseil d'Administration de la Société Anonyme d'Economie Mixte Locale (SAEML) TAMM -
Exercice 2021.

Rapporteur : Monsieur Jean-Luc BOHL
Le Conseil,
Les Commissions entendues,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment son article L.1524-5 alinéa 14,
VU la délibération du Conseil métropolitain en date du 15 juillet 2020 désignant les représentants
de Metz Métropole au Conseil d'Administration de la SAEML TAMM,

VU le rapport annuel écrit des représentants de Metz Métropole pole au Conseil d'Administration
de la SAEML TAMM pour I'exercice 2021 joint en annexe,

DECIDE d'adopter le rapport présenté.

Metz, le 13 décembre 2022

Pour extrait conforme
Pour le Président et par délegation

Le Secrétaire de ségnoe} La Secrétaire Générale
I _ |- _/,/'/
N
g _
Pascal GAUTHIER | |Marjorie MAFFERT-PELLAT

Directeur Général des Services



EUROMETROPOLE

METZ

Metz Midtrapole vous fransparie

Rapport annuel des représentants Metz Métropole
au sein de la Société Anonyme d'Economie Mixte Locale
TAMM,
en application de I'article L.1524-5 du Code Général des
Collectivités Territoriales

Exercice 2021

2021 ~ Rappont des representants Metz Metropole au sein de la SAEML TAMM Page | / 31



SOMMAIRE

Fiche signalétique de 1a SAEML TAMM ... e PAGE 3
Synthése des comptes annuels au 31/12/2021....ccininmniissi s page 4
Faits majeurs de I'exercice liés @ Factivite ..., page 5

Analvse de [BEtNIEE s nnmmnasmmsmN s AR sssasR
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rapport annuel d'activité, rapport de gestion, comples annuels certifiés)”.
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FICHE SIGNALETIQUE

ETAT CIVIL

SAEML TAMM

Siege social |
N"RCS:
Date de création

10 rue des Intendants leba, £5 30009 - 57063 METZ Cedex 2
RCSMETZ T 538 567 793
24/11/2011

Objet social -

Le transport publc de voyageurs, par tous modes &t moyens,

La gestion et Fexploitation de lignes et réseaux de transpart public routier de voyageurs, et plus
spécialement, |'exploitation du service public de transperts urbains et du transport des persornes 3
mohilité réduite de |'agglamération messing,

La mise en place, la pestion et ['exploi de tous 2T sarvices 253 la parfaite
exdeution des services ci-avant précisés, 2insi Que tous services Bt 0pdrations annexes permettant une
ameélioration du service public,

La réafisation de toutes études se rapportant directement ou indirectement aus activites ci-dessus
spécifies, la réalisation de toute prestation de service dans le domaine de [ingénlerie des trarsports,
Et géndralement, toutes opérations industrie|les, commerciales, financiéres, civites, mobiliéres ou
immaobiliéres pouvant se rattacher dirsctement ou indirectement & 1'un des objets visés ci-dessus ou 3 tous
abjets similaires ou connexes,

Farme juridique

Saciétd d'Economie Mixte Locale

Président

Jean-Marie NICOLAS

C i 2w Comates ©

PricewaterhauseCoopers Audit - Bijan

Nombre de salariés fin 2021 -

A7LETP

ACTIONMARIAT

Caj

pital social de 2000 000 €

Actionnaires

Capital social au |

31/12/2020

*

Metz Métropole

1200000€

60,00%

Keolis

500 000 €

25,00%

SWCF

300000 €

15,00%

2000000€

100,00%

MNombre total d'sdministrateurs au 31/12/2021 :

*Dont représentants de MM

*Dont représzntants Kéalis

*Dont représsntants SNCF

*Daont persannalité qualifiée désignee pa: |'assembles gérarale
*Oent représentants des salariés

18

9 (Beatrice Agamennone, Xavler Bouver, Danlel Defaix, Patrick Grival, Thiery Hory, Pierre Mugl, fean
Maris Nicolas, Alain PIERRET, Saivatore Tabone)

5 (Frarnck DUVAL, |aurent VERSCHELDE, Arne LIEURE, Fablenre Jousn, Jean-Marc Sauvestra)

1 (Philippe BETOUS]

1 {Roger CAYZELLE)

2 {Ismael Garrdo, Nathalle Petit]

JURIDIQUE

Conventions conclues avec MM |

Iis= & disp ' (locaux, \, vehicules, iels| I'Espace Maobilite | Centre de maintenance des Intendants Joba, 3 #+R
Engagements hars Bilan 5 contrats de crédit-ball (25 véhicules) auprés de Natixis Lease st du Crédit Coopsratif
Jetons de presence 6O0E Président et 150€ Délegu |defiberation du 15/07/2020)

|Délégation de service Public signée e 1/01/2012

FINANCIER

Dernier résultar net comptable connu

228 551 € (Rapport Commissaires aux comptes 2021)

Garantie d'emprunts :

*Eurométropale de Men

Cervention fripartite NATIXIS LEASE / Metz Meétrepoie | TAMM sortant sur |2 finaneement par crédit-bail
du matériel roulant | engagement de 1,8 ME au 31/12/209 |

Garantie d'amprunt de 50% pourun prat sur 12 ans de 1 829 750€ avec La Bangue LCL Credit Lyenrais -
Achat de 5 bus,

Garantie d'emprunt de 50% pourun prat sur 12 ans de 7092 S40€ avec La Bangue Postale - Achat de 21
bus.

Patrimaine

Biens de categorie A : biens te retour (véhicules ldgers ot bus, billétique, SAEIV - Cas biens son ndcussairas
2u fonctiornement du service public, s apaprtiennent 3 Metz Métmpalz)
Biens de catdgorie B : Blens appartenant au délégataire (petits materiels et ioglciels|

Financement annuel apporte

*Euromeétiopale de Metz

38 ME [Rapport annuel délégataire 2020)

2021 - Rapport des représentants Metz Metropole au sein de la SAEML TAMM
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TAMM
10, rue des intendants Joba
CS30009
57063 METZ Cedex 2

ACTIVITE EN 2021

L'exercice 2021 constitue le 10¢m¢ exercice de la délégation 2012-2023.
C'est également le 8%m exercice plein du nouveau réseau LE MET' structuré autour de METTIS et des 5

LIANES.

2021 2020 Variation 19/20

Production kilométrique (yc services spéciaux) 9148822 km | 8 107519 km +13,84%

Dont proguction sous-travtee | 2 547 240 km 2263 114 km +12.55%

Dont BHNS (Mettis) | 1 487 620 km 1 345 338 km +10.49%

Dont transport sur reservation | 168 201 kyn 146 073 km +15 14%

Dont TPMR | 286 309 km 216 073 km +32 50%

Frequentation (yc services spéciaux) 18 128 673 15 026 917 +20 64%

Seurce : Rapport d'activite délégataire

L'exercice 2021 a bien évidemment été marqué par la poursuite de la pandémie de COVID.
Mais il est a noter que la fréquentation de 2021 est supérieure a celle de 2020 de plus de 20 %.

DONNEES FINANCIERES
2020 2021
Chiffre d'affaires (HT) 39815749 € 46007 252 €
Résultat de I'exercice -381591 € 228551 ¢€
Total de bilan 40835479 € 40972 694 €
Actif immobilisé 17706529 € 21866537 €
Capitaux propres 4673779€ 5084048 €
Dette a plus d'un an 8956319 € 14 495 688 €
Dette & mains d'un an 21752346 € 16965764 €

Source | Comptes annuels TAMM

DATES DES CONSEILS D'ADMINITRATION & DES ASSEMBLEES GENERALES

Au cours de I'année 2021, le Conseil d'Adminisiration de la SAEML TAMM s'est réuni les

» (08 fevrier

s 14 avril

= 23 juin

s 27 septembre
» 29 novembre

L'Assemblée Génerale Ordinaire approuvant les comptes de I'exercice 2021 s'est tenue le 25 avril

2022.

2021 - Rapport des représentants Metz Meétropole au sein de Ta SAEML TAMM
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TRANSPORTS DE L’'AGGLOMERATION DE METZ METROPOLE
Société anonyme d'économie mixte locale au capital de 2 000 000 Euros
10 rue des Intendants Joba — 570063 METZ
RCS METZ TI 538 567 783

Rapport des représentants de Metz Métropole
au conseil d'administration de la SAEML TAMM
Article L1524-5 du CGCT

| ACTIVITE DE LA SOCIETE

1. Situation de l'activité de la société au cours de l'exercice écoulé et évolution
prévisible

Lors du Conseil Communautaire du 17 octobre 2011, Metz Métropole a confié la gestion de son réseau
urbain 2 la Société Keolis. Le nouveau contrat de Délégation de Service Public pour l'exploitation de
services de transport public urbain et de transport des personnes a mobilité réduite de la Communauté
d'Agglomération Metz Métropole est entré en vigueur le 17 janvier 2012. A cet effet la SAEML TAMM
(Transporis de I'Agglomération de Metz Metropole) a éte constituee

L'exercice 2021 constitue le dixieme exercice de la Delegation 2012-2023.

1.1 Evolution des résultats et de la situation financiére de la société

Production (hors services spéciaux) :

Le nombre total de kilométres parcourus sur I'année 2021, de I'ordre de 9 141 157 km dont 2 476 087 km
sous-traités, est supérieur a 2020 de 12,83% (8 101 564 km).

La production relative aux transports sur réservation en 2021 (168 201 km) est supérieure de 22 128 km
a celle de 2020,

Le service TPMR est en hausse par rapport a 2020 (286 309 km soit +32%) et 7 665km ont été parcourus
par les services speciaux.

2121 — Rapport des representants Metz Metropole au semn de la SAFEML TAMM Page 6/ 31



Sur I'annee 2021, les kilomatres produits se répartissent selon les lignes de la fagon suivante

- LIANES 37 %

- CITEIS 20 %

- METTIS 16 %

- PROXIS: 16 %

- NAVETTES : 5%

- ACCELIS (TPMR) : 3 %

- LIGNES SCOLAIRES : 3 %
- FLEXO:1%

Sécurité :
Au cours de l'année 2021, les actions de médiation et prévention se sont poursuivies avec les

associations de quartiers et les comités de gestion des quartiers (L'Apsis de la Grange aux Bois, le centre
social et périscolaire de Woippy) :

»  Rencontres régulieres avec les chefs d'établissement des colleges
O Pierre Mendeés France
C Philippe de Vigneulles

+ Intervention association AIEM et CCAS (foyer) dans les locaux de la rue Perigot et rue des alliées,
pour évoquer la grille tarifaire et les incivilités. Rencontres réguliéres avec la responsable du foyer
rue Marchand.

=  Participation a « Prox'Aventure » 3 journées en juin et une journée en juillet (quartier des Hauts de
Vallieres — Tour des Marronniers — Bellecroix et Woippy)

=  Participation mensuelle au « GPO Transport » (Groupe de partenariat opérationnel qui se réunit une
fois par mois sous la houlette du DDSP pour évoquer les difficultés liées au transport : incidents
d'ambiance, problemes de circulation, de stationnement... ). Depuis le mois de septembre, toutes
les polices municipales participent au GPO.

=  Formation sur la filature dans les transports en commun, principalement dans les METTIS

=  Formaticn de 40 policiers au centre d'Exploitation sur 'interpellation dans les bus.

Les opérations de contrbles hebdomadaires avec la police nationale et municipale ont été poursuivies
tout au long de I'année 2021.

Il a par ailleurs été recensé :

e 14757 (12 725 en 2020) messages « Fraude » émis par les conducteurs signalant une suspicion de
fraude (ces informations sont analysées pour I'élaboration du plan de Fraude).

e 123 messages « Perturbateurs de 12 3 » contre 108 en 2020 et 23 « Perturbateurs 4 et plus » contre
20 en 2020 pour informer le PCC d'un danger potentiel. Ces messages permettent au PCC de
dépecher une équipe d'intervention adaptée a la situation.

Dix arréts de travail (7 chez les conducteurs et 3 chez les vérificateurs) ont été générés par les 63
incidents enregistres pour ['année 2021, représentent un total de 427 (241 en 2020) jours d'accident du
travail. Ce nombre s'éléve a 728 jours (soit 3 ETP).

Le nombre d'incidents est stable par rapport a 2020. Les agressions sur les conducteurs ont augmenté
par rapport 2 2020 en nombre et en gravite mais nettement baissé par rapport 4 2019, qui est la derniére
année de référence.

Marketing et Commercial :

Espace mobilité :

En raison du couvre-feu sur les mois de janvier, février et mars, les horaires de fermeture de I'agence ont
ete avancés a 18h. L'Espace Mobilité a di fermer ses portes du 3 au 7 avril en raison de cas COVID
positifs dans le personnel. L'accueil des clients, retravaillé en 2020 a ét& maintenu ainsi que la
signalétique afin de suivre les directives sanitaires.

Informations voyageurs :

Le CRC (Centre de Relation Client) est resté opérationnel pendant toute la période de crise.

2021 — Rapport des representants Metz Métropole au sein de la SAEML TAMM Page 7 / 31



L'Espace Mobilité et les agences VELOMET' ont été fermeés pendant toute la durée du couvre-feu en
début d'année,

Rentrée scolaire :

Le réseau LE MET' a adapté son organisation a la crise de la COVID via une campagne de
communication invitant les clients 4 se rendre sur les stands de rentrée dans les communes péripheriques
(2 vagues, en maifjuin, puis en aodt/septembre : LE MET Tour), ainsi que sur le site de vente en ligne a
gté mise en place. Cela a permis de limiter forternent les files d'attente a I'Espace Mobilite.

Stands commerciaux :
32 stands ont été realisés sur deux périodes, en fin d'année scolaire et au cours de I'été sur I'ensemble
du territoire de L'Eurométropole de Metz.

Les actions de fidélisation :

Les actions réalisées en 2021 étaient les suivantes :

= Velomet' . communication sur le service de location de vélos VELOMET.

» Digital : chaque commune dispose désormais d'une page dediee a ses services de transport sur le
site lemet.fr, page mise a jour dés que besoin, ce qui garantit une qualite d'information diffusee
aupres des metropolitains.

s Campagne de rentrée : auprés des étudiants (baisse de 10% de leurs tarifs), des séniors (tarif
avantageux Vermeil) et des salariés (-50% Prime Transport).

= 8000 titres « Journée des transports publics » pour un ticket & 1€, ont été diffusés par le biais de
commergants messins partenaires,

La fréquentation (hors services spéciaux) :

La fréquentation réelle 2021 (hors services spéciaux) s'est élevée a 18 111 398 voyages (15 012 092
voyages en 2020).

lls se decomposent en :

- 7455003 voyages sur le BHNS METTIS
- 10 656 395 voyages sur les autres lignes du réseau
- 24 273 voyages sur le service TPMR.

La progression par rapport a 2020 est de +3 099 306 vayages, soit +20 %.

La vente de titres pour [e compte de I'Autorité Organisatrice :

Par ailleurs, a la demande des &lus, la gratuité des navettes N81 et N83 CITY a éte prelongée jusque fin
aolt 2022 pour soutenir les commergants du centre-ville.

Les ventes TTC 2021 s'élévent & 13 102 k€ et sont supérieures de 1 856 k€ (soit +16,5%) par rapport
aux ventes de 2020,

Ces recettes se décomposent de la fagon suivante :

VENTES (TTC) 2021 en milliers d'euros Montants %o
Occasionnels 5 401 40,84%
Jeunes 6-17 ans 1883 14,24%
Jeunes 18-26 ans 1824 14,55%
27-64 ans 2 335 17,65%
Seniors 535 4.05%
Titres sociaux 737 5.57%
Intermodaux 306 2.31%
TPMR 58 0,44%
Divers 47 0,36%
TOTAL 13 226

2021 — Rappast des representants Metz Metropole au sem de la SAEML TAMM Page 8/ 31



La Délegation de Service Public stipule que l'Autorité Organisatrice est propriétaire des recettes
d'exploitation du réseau et des recettes d'exploitation du transport des personnes & mobilité réduite. Le
délégataire encaisse, au nom et pour le compte de I'Autorité Organisatrice et sous sa responsabilité, les
recettes d'exploitation dont la gestion lui est confiée au titre du contrat. Les recettes nettes de frais de
recouvrement sont reversées par le délégataire a I'Autorité Organisatrice tous les mois.

Les recettes 2021 reversées a Metz Métropole se sont élevées a 11,9 M€ HT, en progression de
16% par rapport a 2020 (10,2 M€ HT).

Ces ventes de titres n'apparaissent pas au compte de résultat de la SAEML TAMM, elles sont reversées
directement & Metz Métropole.

Parc Véhicules :
Depuis le début de la convention, le renouvellement du parc a été le suivant

En 2013 :
- 8 autobus articulés
- 5 autobus standards
- 4 midibus
- 2vehicules TPMR
En 2014 :
- B véhicules TPMR
En 2015 :
- 3 autobus standards
En 2016 :
- 9 autobus standard
- 5 minibus
En 2017 :
- B autobus standard
- 3 autobus articulés
En 2018 :
- 3 autobus standard
- B autobus articulés
- 1 vehicule TPMR
En 2019 :
- 3 autobus standards
- 2 autobus articulés
- 2 minibus électriques
En 2020 :
- 3BHNS
- 4 autobus standards
- 5 autobus articulés
- 1 minibus
En 2021 :
- 7 autobus standards
- 14 autobus articulés
- 2 Minibus Electriques

Conformeément & la Délégation de Service Public et a ses avenants ce flux d'investissement est traité par
la Rémuneération du Renouvellement du parc de véhicules dénommeé « C3 ».
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L'age du parc véhicules de la SAEML TAMM au 31/12/2021 est ainsi compose :

Quantiteé | Age Moven
C V
Parc TAMM au 31/12/2021 Quantte | Age Moyen Catbore | Caligode
BHNS |Van HOOL 30 7.8 30 7.8
Mercedes Citaro L 43 3.9
Articulé |Renault VI Agora L 7 16,4 55 8.3
Volvo ] 130
Mercedes Citaro S 24 37
Standard |Agora 8 17,2 4 94
Citelis Line 17 153
Dietrich City 23-Master 2 81
Mini Bluebus 4 3.1 17 6,7
Mirt TPMR 11 8,1
Heuliez GX 127 4 88
Mis a |City23 - Master-Novehtis 5 5,1 23 o4
disposition |Citare Solo 29 99 '
Citaro?k 2 140
Pare Total au 31 décembre 2021 196 81
La compaosition par norme euro est |a suivante :
Etat du parc au 31/12/2021
Type véhicule Euro3 | Euro4 | Euro5 | Euro6 | Elec Total
Articule 7 5 11 32 55
BHNS 27 3 30
Midibus 2 4 6
Minibus 1 G
Standard 8 30 8 37 83
TPMR 2 8 1 11
Minibus electrique 4
Total 15 40 58 79 e 196

Maintenance :

En 2020 |a crise sanitaire avait nécessité la mise en place de mesures spécifiques de nettoyage et
désinfection. Ces mesures spécifiques ont été maintenues jusqu'a |'été 2021 et plusieurs
dispositions et mesures sont maintenues depuis le 2éme semestre 2021 :

o Désinfection de I'ensemble des locaux et des acces,
o Maintien des opérations de désinfection lors du nettoyage nocturne des bus tant au niveau
des espaces voyageurs que conducteurs,
o Maintien de la signalétique et des marquages au sol a 'espace Mobilite, et des parois en

plexigias.
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¢ QOrganisation et gestion de personnel
O Le recrutement lancé fin 2020 pour le poste de chef d'équipe du Pdle électricité a été finalisé le 5
janvier 2021.
- Depuis mai 2021, TAMM est toujours a la recherche d'un carrossier. Ce type de profil est en forte
tension sur le marché de I'emploi.

Par allleurs, une attention particuliére est portée sur les formations réglementaires et de sécurité ainsi
que sur les formations techniques proposées par les constructeurs (VanHool pour les BHNS METTIS,
Bollore pour les minibus électriques, Evobus pour les bus standards et articulés), toujours dans I'optique
d'étre pleinement en mesure d'absorber les évolutions technologiques des futurs véhicules a énergie
propre qui seront mis en oeuvre sur le Réseau LEMET',

¢« Maintenance METTIS
[ Lors d'une opération de maintenance préventive, les agents de maintenance ont détecté des
anomalies structurelles (fissures) sur les chassis des bus METTIS,
O La sociéte VanHool, constructeur des bus METTIS, informé trés rapidement, a décidé de faire
rapatrier I'ensemble des bus METTIS dans leur atelier basé a LIER en Belgique.
[ Le premier véhicule est parti a la mi-mars et le dernier est rentré a la fin octobre.
C Les chassis des 27 bus METTIS ont été renforcés au niveau des 1er et 4éme essieu. La société
VanHool a profité de cette opération pour rénover les dispositifs de direction des 4émes essieux.
C Les opérations de rétrofit ou de rénovation des chaines de traction ou d’hybridation engagées en
2020 se poursuivent. Ainsi, au cours de 'année 2021, plusieurs gros organes ont &té remplacés sur
les bus METTIS : des batteries et un moteur thermique MAN.
[ Une commande de pieces a éte passée au début de I'année 2021 pour effectuer la rénovation des
chalnes de traction de 7 bus METTIS. Cependant, en raison de la pandémie et de ses conséquences
sur les problemes d'approvisionnement et de livraison de certains composants électroniques, les
opérations de maintenance prévues en 2021, n'ont pu se réaliser. Les piéces concernées sont des
batteries, des refroidisseurs de batteries, des composants électroniques de puissance SIEMENS,
etc.). Ces travaux prévus sur I'annee 2021 n'ont commencé qu'au début de I'année 2022 et viennent
se rajouter au planning des travaux prévus sur 'année 2022,
0 Par ailleurs, les opérations de rénovation des tissus de sellerie se poursuivent sur les METTIS. En
2021, les tissus des sieges de 2 bus METTIS ont fait I'objet d'une rénovation compléte.

= Evolution du parc de bus :

L'arrivée et la mise en service de 3 nouveaux BHNS VanHool AGG300 Exquicity, portant ainsi & 30 le
nombre de véhicules METTIS. Ces 3 nouveaux véhicules bénéficient d'évolutions technologiques et se
différentient des 27 premiers par :

o Un nouveau mode de traction, qui passe de 1 & 2 moteurs électriques situés sur les essieux 2

et 3,

o Une nouvelle électronique de puissance,

o Un nouveau moteur Diesel Cummins en remplacement du moteur MAN.

Ces évolutions technologiques ont contraint & :
o La formation des équipes techniques afin gu'elles soient en mesure d'intervenir sur ces
nouveaux dispositifs,
o L'investissement dans des nouveaux outils de diagnostic et d'intervention,
o La gestion et le stockage de nouvelles piéces de rechanges,
o L'intégration des nouvelles gammes de maintenance, la mise 4 jour de la gestion de stock dans
l'outil de GMAQO

L'intégration de
o 5 bus Articules MERCEDES Citaro
0 4 bus Standards MERCEDES Citaro
0 1 Minibus DIETRICH City 23

L'arrivée de ces 2 bus et du Minibus a également permis de rajeunir le parc de bus mis & disposition de
I'affrétement.

Initiee en 2019, l'installation d'écrans TFT d'information voyageur a été poursuivie : les 9 bus Citaro en
ont eté equipés.

* Vandalisme par jet de projectiles :
A noter qu'en 2021, 12 bris de vitrage par jet de projectiies ont été constatés dont 6 visaient
spécifiquement les METTIS.
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Ces actes de vandalisme ont été particuliérement impactant tant financierement qu'en termes de
disponibilité de vehicules.

e Stations Mettis :
Plusieurs actes de vandalisme ont &té déplorés sur les distributeurs automatiques de titres (DAT) installés
sur les lignes METTIS. Ces actes de vandalisme sont généralement réalisés a |'aide d'engins explosifs,
rendant ces équipements indisponibles sur plusieurs jours le temps de les remettre en état.

Effectifs :

L'effectif TAMM en équivalent temps plein (ETP) s'établit @ 472 ETP en moyenne sur I'année 2021, dont
341 Conducteurs-Receveurs.

Les effectifs sont en trés |égére baisse par rapport a 2020 en raison de difficultés de recrutement de
mécanicien, de carrossier, d'apprentis a la maintenance et de conducteurs-receveurs face a la pénurie
des candidatures.

Les femmes représentent toujours un peu moins de 20 % de I'effectif total.
La moyenne d’age des salaries est de 45 ans, et l'ancienneté moyenne a 14 ans.

Au cours de l'année 2021, 98 salariés ont été placés en activité partielle en raison de la de la crise
sanitaire de la COVID (garde d’enfants), pour un total de 3921 heures.

Evolution Contractuelle :

Aucune evolution contractuelle en 2020,

Deux avenants ont eté actes (avenants 10 et 11) :

- L'avenant 10 traite de la dérogation sur le mode de financement lié a 'acquisition d'un nouveau
minibus Bleuebus. Ce minibus permetira de desservir 'hyper centre-ville de Metz intégralement
en véhicule electrigue via la navette N86CITY.

- L'avenant 11 traite de la prise en compte des ordres de service n"67 a 75 intervenus depuis la
signature de l'avenant 9, de la mise en place d'un mécanisme de substitution au reversement du
CICE a la Métropole de Metz conformément a I'article 14 de 'avenant 8, ainsi que de ['élaboration
d'un mécanisme financier visant a traiter les impacts et a rétablir I'équilibre financier du contrat
de DSP suite a la crise sanitaire du Caovid 19.

Pour rappel :
L'avenant 9 au contrat de Delégation de Service Public a éte signé au cours de I'année 2019. |l avait pour
objet de :
- Prendre en compte le changement d'indice opéré par I'INSEE pour 'application de la formule
d'actualisation de la rémunération R1
- Integrer les ordres de services passes en 2017 et 2018.

Résultats de cette activité :

L'activité de la société au cours de I'exercice 2021 est caractérisée par les chiffres suivants :

Principales données 2020 2021
Chiffre d'affaires net 39815749 46 007 252
Autres produits d'exploitation 5623 571 2 683 157
Produits d'exploitation (1) 45 439 320 48 690 409
Charges d'exploitation (2) 45 806 666 48 555 684
Résultat d'exploitation (1) - (2) -467 346 134 724
Résultat financier | -292720 -263 326
Reésultat courant avant impéts (a) -760 066 -128 326
Résultat exceptionnel (b) 383 262 356 878
Participation des salaries (c) 0 0
Impét sur les bénéfices (d) 4778 0
Résultat de I'exercice {a+b-c-d) -381 591 228 551
Capacité d'auto-financement 891 406 2501956
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Source : rapport de gestion 2021

Le chiffre d'affaires augmente de 6,2M€ entre 2020 et 2021 en lien avec la reprise de |'activité apres la
crise sanitaire, mais également avec un changement de méthode comptable.

Les autres produits d'exploitation diminuent de 2 940k€. Cette variation s'explique par le reclassement
des refacturations des colts financiers a 'Eurométropéle de Metz qui s'élevait 3 2 949KE€ en 2020. Par
ailleurs, ce poste comprend également des produits de remboursement d'assurances, de frais de
formation et les reprises de provion sur les gros entretiens des chaines de traction des bus Mettis.

Les charges d'exploitation sont en hausse de 2 649KE en lien avec :

- les économies réalisées en 2020 en raison de la crise sanitaire |

- les baisses des charges de personnel (activite partielle) ;

- la baisse des colts directs liés & une inflection de I'offre kilométriqgue pendant les périodes de
confinement.

1.2 Evolutions prévisibles et perspectives d'avenir

L'evolution de la crise sanitaire et ses répercussions sur la frequentation du réseau LE MET' sercnt au
coeur des enjeux de 2022 pour TAMM.

Malgré ce contexte difficile, TAMM souhaite continuer @ maintenir un équilibre financier qui se
concrétisera par la validation d'un avenant relatif a la rémunération de 2022

La maintenance de 'outil de SAEIV (Systéme d'Aide a I'Exploitation et a I'Information des Voyageurs),
indispensable a2 I'exploitation du réseau de transport, est dans une situation trés délicate.

En effet, la situation contractuelle avec Simpliciti (le fournisseur du systéme de SAEIV) qui était
jusqu'alors trés précaire, s'est encore complexifiée au cours de 'année 2021,

Pour rappel, TAMM reste le seul client de Simpliciti sur cette version de SAEIV. La compétence technigue
métier, qui ne reposait a fin 2020 plus que sur 2 personnes qui avaient la connaissance historique du
systeme (une développeuse du systéme embarque et un technicien maitrisant les éléments de cablage)
n'est désormais plus présente chez ce prestataire.

En fin d'année 2021, Simpliciti a annonce vouloir arréter le support de son systéme, leurs équipes étant
alors dans l'incapacité de poursuivre tout nouveau developpement. TAMM avait proposé a Simpliciti de
souscrire un contrat de maintenance sur une durée de 4 ans a compter du 1er janvier 2021, ce qui devait
assurer une maintenabilité du systéme a moyen terme.

Toutefois ce contrat n'a jamais pu étre finalisé par les parties. Simpliciti a proposé de maintenir une
maintenance en mode nominal jusqu'au 23 mars 2022, puis une maintenance en mode dégradé jusqu'en
septembre 2023.

La maintenance des BHNS sera egalement au coeur des enjeux des années a venir en raison du sur
engagement de ces véhicules, de la fragilité de certains organes de traction et du vieillissement du parc
acquis en 2013.

Enfin, des travaux indispensables de reconquéte clients devront étre menés par Iz Direction Marketing

de I'entreprise. Des actions importantes devront étre mises en place pour rassurer les clients et les inciter
a retrouver les transports en commun.
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2. Activité en matiére de recherche et de développement

La Société n'a engageé au cours de |'exercice aucune dépense significative en matiére de recherche et
de developpement.

3. Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

Aucun autre événement important n'est survenu depuis la cléture de l'exercice.

ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL AU DERNIER JOUR DE L'EXERCICE I

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-
aprés ['état de la participation des salariés au capital au dernier jour de I'exercice écoulé, soit le 31
décembre 2021.

IIn'y avait pas, au 31 décembre 2021, de participation des salariés au capital selon la définition de I'article
L. 225-102 du Code de commerce.

FILIALES ET PARTICIPATIONS ]

1. Activité des filiales et des sociétés controlées

La SAEML TAMM n'a aucune filiale et ne détient aucune participation dans le capital d'une autre société.

2. Prises de participation significatives ou prise de contréle

Nous vous précisons que la Societe n'a acquis, au cours de I'exercice, aucune participation dans |e capital
d'une autre Société.

INFORMATIONS DIVERSES

1. Liste des établissements secondaires

Confarmément a l'article L. 232-1 1| du Code de commerce, figure en annexe 3 |a liste des établissements
secondaires de notre Société.

2. Informations sur les préts accordés a d'autres entreprises (article L. 511-6 3bis du Code
monétaire et financier)

L'article L. 511-8 du Code monétaire et financier prescrit que le montant de certains préts consentis & des
entreprises économiguement liées au sens de l'article R. 511-2-1-1 du Code monétaire et financier doit
faire l'objet d'une mention dans le rapport de gestion.

Nous vous précisons que notre société n'a consenti aucun prét en application des dispositions de I'article
L. 511-6 3bis du Code monétaire et financier.

COMPTES ANNUELS |

1. Résultats et proposition d'affectation

L'exercice écoulé se traduit par un excédent de 228 551 euros, affectés au compte report a nouveau qui
s'eléve ainsi & -381 591,13€.
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2. Rappel des dividendes antérieurement distribués

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impéts, nous vous rappelons
qu'il n'a été distribué aucun dividende depuls la constitution de la Société

3. Dépenses non déductibles fiscalement

Les éléments non déductibles relevant des articles 223 quater et 223 quinquies du CGI sont listés ci-

dessous :

Biens concernés Elements de dépense Valorisation

Veéhicules de Tourisme Amortissements 2387€
Taxe Véhicules de Tourisme des Sociétés 13 537 €

4. Informations sur les délais de paiement en application de I'article L. 441-6-1 du Code de
commerce
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Les donneées figurant dans ce tableau ne tiennent pas compte des créances clients liés aux abonnements
transports.

5. Tableau des cing derniers exercices

Au présent rapport est joint (Annexe 2), conformément aux dispositions de I'article R225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les resultats de notre Société au cours de chacun des cing
derniers exercices L'exercice 2021 est le dixiéme exercice d'activité de la SAEML TAMM,
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CONVENTIONS

Ont éte approuvées au cours de I'exercice €coulé les conventions suivantes :

= Avenant n®10 ayant pour objet de :

v «deéroger ponctuellement au mode de financement fixé dans la convention pour
l'acquisition d'un minibus électrique Bluebus. »
v acter le financement de 110 vélos a Assistance Electrique ».

= Avenantn®11 ayant pour objet de :

¥ Prendre en compte les ordres de services n°67 a 76 intervenus depuis la signature de
l'avenant 9,

v Mettre en place un mécanisme de substitution au reversement du CICE & la Métropole
conformément a l'article 14 de I'avenant n°6,

¥ Pallier I'absence de valeur pour I'indice des salaires mensuels de base INSEE au premier
trimestre 2020,

v Elaborer le mécanisme financier visant a traiter les impacts et & rétablir I'équilibre
financier du contrat de DSP suite a |a crise sanitaire du Covid-19.

Au cours de I'exercice 2021, I'exécution des conventions suivantes a été poursuivie :

021

Avenants 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 et 9 & la délégation de service public autorisés par les conseils
d'administration du 4 février 2013, du 8 avril 2013, du 3 février 2014, du 10 juin 2015, du 25
janvier 2016, du 28 novembre 2016 et du 5 février 2018

Contrat d'assistance technigue conclu avec Keolis, autorisé lors du conseil d'administration du
24 novembre 2011 et san avenant autonisé par le conseil d'administration du 27 avril 2016

Convention de mise a disposition de personnel conclue avec Keolis, autorisée lors du conseil
d administration du 7 mai 2012 et son avenant autorise par le Conseil d'administration du 27 avril
2016.

Contrat d'affretement conclu avee Keolis 3 Frontiéres, autorisé lors du conseil d'administration
du 18 juin 2018

Conventions Iripartites portant sur le financement du mateériel roulant, de la billettique et du SAEIV
autorisées par le conseil d'administration du 5 novembre 2012.

Plan de déplacement Entreprise (PDE) cenclu avec SNCF Mobilités, autorisé par le conseil
d'administration du 27 avril 2016, et avenant autorisé par le conseil d'administration du 28
novembre 2016.

Marché de prestations « Centre de Relation Client » conclu avec Kisio Services, autorisé par e
conseil d'administration du 23 avril 2018

Rapport des representants Metz Metropole au semvde la SAEML TAMM Page 16 1 31



«  Convention relative a la mise en ceuvre de la gamme larifaire combinée conclue avec la Région
Grand Est, Metz Métropole et la SNCF et autorisée par le conseil dadministration du 28
novembre 2016.

= Conventions de mise a disposition d'applications et de prestations de services par Keaqlis,
autorisées par le conseil d'administration du 23 janvier 2017 et du 5 février 2018

= Convention pour la mise en ceuvre de l'intégration tarifaire entre les réseaux LE MET et TER,
autorisée par le conseil d'administration du 25 septembre 2017.

= Convention pour I'installation d'un valideur en gare de Peltre sur le domaine public SNCF Réseau,
autorisée par le conseil d'administration du 27 novembre 2017.

= Marché de prestations « Exploitation des 3 P+R du réseau LE MET » conclu avec EFFIA
Stationnement, autorisé par le conseil d'administration du 27 novembre 2017.

= Convention d'occupation d'un bien du domaine public de SNCF Mobilités, autorisée par le conseil
d'administration du 28 janvier 2019

Le Commissaire aux comptes a été informé de ces conventions qu'il vous relate dans son rapport spécial
1. Conventions visées a l'article L. 225-102-1 dernier alinéa du Code de commerce

Non applicable

[ ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

1. Situation des mandats des administrateurs

Le conseil d'administration propose a 'assemblée générale ordinaire des actionnaires la ratification de la
nomination de Monsieur Philippe BETOUS en qualité d'Administrateur, en remplacement de Monsieur
Jacques WEILL démissionnaire, pour la durée du mandant de son prédécesseur, soit jusgu'a l'issue de
I'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir en 2028, pour statuer sur les comptes clos le 31 décembre
2025.

Le conseil d'administraticn propose a I'assemblée générale ardinaire des actionnaires la ratification de
la nomination de Monsieur Laurent WERSCHELDE en qualité d'Administrateur, en remplacement de
Madame Laurence EYMIEU démissionnaire, pour la durée du mandant de son prédécesseur, soit jusqu'a
lissue de I'assemblée générale ordinaire annuelle & tenir en 2022, pour statuer sur les comptes clos le
31 décembre 2021.

2. Situation des mandats des commissaires aux comptes
L'Assemblée Générale du 18 Juin 2018 a décidé de nommer PricewaterhouseCoopers Audit en qualité

de nouveau commissaire aux comptes titulaire pour une période de 6 exercices, soit jusqu'a l'issue de
I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2023,
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ANNEXE 1

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

1. Modalité d’exercice de la Direction Générale

Nous vous indiquons, conformément a l'article R 225-102 du Code de commerce, que le conseil
d’'Administration a opté pour la dissociation des fonctions de Président du Conseil d'Administration et de
Directeur Géneral.

2. Mandats et fonctions exercés par chacun des mandataires sociaux (dans toute société)

Nous vous indiquons ci-aprés la liste des mandats et fonctions exercés dans toute société par chague
mandataire social durant I'exercice.

3. Liste des conventions intervenues, directement ou par personnes interposées, entre d'une
part I'un des mandataires sociaux ou I'un des actionnaires disposant d'une fraction des
droits de vote supérieure a 10 % de la Société et d'autre part, un autre société dont la
Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital, a I'exception
des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales

Neéant.

4. Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par l'assemblée
geénérales des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital, par application
des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 et faisant apparaitre I'utilisation faite de ces
délégations au cours de 'exercice

Néant.
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Etat des mandats sur la période du 01/01/2021 au 31/12/2021

l REPRESENTE

METZ METROPOLE

METZ METROPOLE
METZ METROPOLE

METZ METRCPOLE

METZ METROPOLE

REGION GRAND
EST

REGION GRAND
EST

ENTITE
REPRESENTEE

SNCF
PARTENARIAT

ENTITE
REPRESENTEE

METZ METROPOLE

| METZ METROPOLE

ENTITE ]
REPRESENTEE |

Adminstrateur

OE METZ
METROPOLT
P —_——_— ASEOCIATION
j e BUIDA
Roger CAYZELLE
FONCTIONS
EXERCEES DANS LA SOCIETE
TRANSPORTS DE
L - e | AGGLOMERATICN
A ORI

TRANSPORTS DE
L AGGLOMERATION

I ME T2
METROPOLE

2021 — Rapport des representants Metz Métropole au sem de la SAEML TAMM

i.-DATE
L
|

Béatrice AGAMENNONE
~ FONCTIONS ' i '
EXERCEES | DANSLASO_(EIET_E | DATE DEBUT ! DATE FIN
TRANSPORTS DE
Admin stratrice “AGGSS:EEA"D" | 150712020
METROPOLE
Admin stratrice :'::: di?:r::;r: 2015
1‘“ Vu‘ | 1
Brésdarite AGURAM 2014
Agminsiratnoe UEM 2018
Adminstratrnce ENM 2020
NOUVELLE SPL ——
Admynstratnce FERROVIAIRE 03202
Adrminstratnce LORRAINE INP £3s2021
Philippe BETOUS
FONCTIONS
EXERCEES | _D_AN_?'_L{SECIETE ‘ DATE DEBUT | DATE FIN
TRANSPORTS DE
. . | VAGGLOMERATION |,
Adminstratey DE METZ 211082020
METROPOLE |
PIMMS MEDIATION
Présgent DE L'ORNE &
S __JOEUF
; Associgbcn ARCHE
Presdent 4 NANCY
Xavier BOUVET
FONCTIONS
EXERCEES DANS LA SOCIETE . DATE DEBUT | DATE FIN

1642020

0162620

DEBUT DATE FiN

—



ENTITE
REPRESENTEE

| ERFRTE

. REPRESENTEE

METZ METROPOLE

METZ METROPOLE

METZ METROPOLE

ME T METROPOLE

ENTITE
REPRESENTEE

KEQLIS 8A

ENTITE
REPRESENTEE
TRANSPORTS DE
L AGGLOMERATION
DE METZ
METROPOLE

René DARBOIS

20021 — Rappart des representants Metz Metropole au sem de la SAEML TAMM

FONCTIONS |
EXERCEES l| DANS LA SOCIETE  DATE DEBUT DATE FIN
Censeur | SAEML TAMM 2a/1112011
{ { |
Admingtrateur I HAGANIS 12052014 |
r INS T TUT '
Administatess | EUROPEEN 208
. DECOLOGE |
N MEDIATION DE 2 -
Admiristrateur | LEAU 2018
AdmirisEatedr . asi,gg:&ou 2008
Daniel DEFAUX
FONE - e
EXERl G cl IEEU "S DANS LA SOCIETE DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE '
. LAGGLOMERATION ., .
Adm nistrateu OE MET2 slore0 |
METROSOLE
Sl e AGURAM 2105204
Raprgsentan - R !
Wt aire SR 282014
Représenlan’ . 5 P ot
ok HAGANIS 0810172020
Franck DUVAL
FONCTIONS |
EXERCEES DANS LA SOCIETE : DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS Df
Directeur L AGGLOMERATION | .- 0.0
Generat DE METZ . FEET
A ___ METROPOLE !
Ismaél GARRIDO
EONCTIONS: | svusaiin wisrewi |
EXERCEES | DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FiIN
TRANSPORT D&
Admanistiateyr | L AGGLOMERATION | ORI R
salare oF ME 17 _
METROPOLE |



Patrick GRIVEL

ENTITE FONCTIONS
pepRENENTEE: | Evgmcems | DANSLASOCIETE DATEDERUT | OATEFM |
TRANSPORTS DE
L'AGGLOMERATION
D i f
METZMETROPOLE  Agmwistrateur OE METZ 15/07/2020
METROPOLE
METZMETROPOLE  Reprssentant SCOTAM 180712020
Syndicat . N
Intercommunal des
Représentant Eaux de Sasse-
P I
METZ METRCPOLE Hilaire Vigneulles et 22012018
Fauiguemont
. (SEBVF) | .
College Paul Vaiéry .
METZ METROPOLE Representant de BORNY 15072020
= S e o | i -
METZ METROPOLE  Membre btu/aire C“”‘mﬁ?m: P 12052014
Thierry HORY
ENTITE | FONCTIONS : =y !
_ REPRESENTEE | EXERCEES | DANS LASOCETE i DATE DEBUT | DATE FIN
TRANSPCRTS DE
VETZMETROPOLE  Admnistrateyr -~ NOCLOMERATION 00000
DE METZ
METROFOLE
VMETZMETROPCLE  Adminstrateur Cantre Pompidou 2018
} - e 5
METZ METROPOLE  Admeustrateur SEBL [ 20%
'] ]
VETZ METROPOLF Représentant ! LPR Citrcen Marty ’ 2076
D ] Ersemble scolare ‘
METZ METROPOLE Représentant Jean XXM & 1112020
- Montigny -és-Metz |
METZ METROPOLE  Représentan; = Colegelalouviere 207
& Marly
i -
METZ METROR0LE | Asminisliatey’ Syrulzat Selie Aval 07/202C
METZ METROPOIF | Agrminstratear Rége de 'Eau £92020
WMETZ METROPCLE Adrmimisirataur HAGANS 0e/2020
IEGH i
REG CENSE;QMD Représantant L PR Citraans Marky 204E
s s Ensemnle scolalre i
o GIVEVS?RMD Représertent Jean XX & 2018
- Monligny-lés-Melz
REGION GRAND .- MNetre Dame de 47
£57 Rapresantant Peitre g2
REGION GRAND —_ Lyree Raymora S
EST s Margen Each
re——_
REGION SRAND Reprazaniant Lycas Rene Cass 2021
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Fabienne JOUSNI

ENTITE | FONCTIONS
REPRESENTEE | EXERCEES DANS LA SOCIETE = DATE DEBUT  DATE FIN
TRANSPORTS DE
~ | LAGGLOMERATION s
KEO IS 54 Admr straten DE MET?Z 2BM 1,209
S METROPOLE
- = KEOLIS BESANCON | ... .
| KEOLIS 54 Admirustralrce MOBILITES | Qo202
Anne LIEURE
ENTITE FONCTIONS | Tie . =
REPRESENTEE  EXERCEES Eﬁﬁsgumm DATE DEBUT ’ DATE FIN
TRANSPORTS DE
. L'AGGLOMERATION o .
KEGLIS SA Admmistratrce DE METZ 271172007
— T N - METROFOLE , -
KEOLIS SA Adrmimisiratice KEOLIS RENNES 08/06/208
KEOLIS BORDEAUX .
KFOLIS SA Admmistratres METROPOLE 28/M1/20%&
| ! Administratrice ' KEOLIS SA ! 2anorz010
|
Pierre MUEL
ENTITE FONCTIONS | ey
REPRESENTEE  EXERCEES | DANe LA SOCIETE ] BATECEDY | DATETRY
| TRANSPORTS DE | |
METZ METROFOLE  Admnstrateus l*méfmg;m“ 150772020 |
METROPOLE i
METZMETROPOLE  Répresentar CURAM D7/60/207C
|
4 . Représentan. f
METZ METROPOLE T SCOTAM 07/0072020
i AT e tepresentan’ SYNDICAT MIXTT P
MECTE METROECH wure | MOSELLE AVAL /08722

| REGIE DE L EAU DE 0710972020
METZ METROPOLE

COMM SION
CONSLILTATIVE
DES SERVICES

PUBLICS LOCALX

COmMISSION
CECHET

METZ METROPOLE Ragrésenian

ME T8 WA TROPOLL Mamibre e

13000

(]
[~

IAE T2 METROPOLE  Membie tlllare
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Jean-Marie NICOLAS

ENTITE FONCTIONS s
AEPRESENTEE | ‘Demceay | PANGLASOCWAE | DATEDERUT  DATEFY
Représentant au
CA ot & FAG TRANSPORT DE
R _ ; L AGGLOMERATION .
ME TS METROPO E Prasuent du DE METZ SN 72020
Conse METROPOLE
i g Administration | -
1" Vice
Bl CCI DE MOSELLE 2005
Presdent SYNERGIE 2011
Admenistrateur SEBL 201
i,_ B e S s
. SEM DU
| ME1Z ME TROPOLE Presdent TECHNO'POLES 082020
Vice Présdent CPME 201
Vice-Présdent ENORGA 2011
Nathalie PETIT
BE—— FONGTONE — = - —
REPRESENTEE | EXERcEss = CANSLASOCIETE | DATEOEBUT | DATEFN
TRANSPORTS DE TRANSPORTS OE
L AGGLOMERATION  Agrinistrater  LAGGLOMERATION | o o
DF METZ salare DE METZ =i
METROPOLE | METROPOLE
Alain PIERRET
ENTITE FONCTIONS | =
REPRESENTEE  EXeRCEEs | DANSLASOCIETE DATEDEBUY | DATEFIN
TRANSPORTS DE
METZ METROPOLE  Administrateur -L“GGS-?‘“‘EE}”'ON 150712020 |
s | METROPOLE |
METZ METROPOLE Daegue HAGANIS 14/05/2008
Jean-Marc SAUVESTRE
ENTITE FONCTIONS
RN exercEes  CANSLASOCIETE DATEDEBUT  DATEFIN
TRANSPORTS [
— Adm ~srrgre o | AGGLOMERATION 95022018
: ol SR DE METZ
METROPOL E
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Salvatore TABONE

ENTITE FONCTIONS
| REPRESENTEE EXERCEES DA_MS LA S_OElETE ) DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE
o ‘ i LAGGLOMERATION AR
METZ METROPOLE drrinisirateur DE METZ 1850772020
METROFOLE
METZ METROPO § A4 inisTrateur RFGIE DE | EAU 0rogerue
METZ METROQPOLE  Administrateur CLECT Mv t2:08202¢
Pierre TIERCELIN
ENTITE FONCTIONS | . y == e =
REPRESENTEE EXERCEES | DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
TRANSPORTS DE |
Censeu’ l LIA%%?TmN 0311204
METROPOLE
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Laurent VERSCHELDE

{
1

ENTITE | FONCTIONS T sam
BEPRESENTEE—!' EXERCEES DANS LA SOCIETE | DATE DEBUT DATE FIN
| SA DES
. TRANSPORTS
Fresident y
KEQLISSA | ROUTIERS 01110720158 .
Diracteur Genaral | VOYAGEURS DES 21012021
ALPES MARITIMES
KEQLIS SA i Prémident VOYAGES MONNET | 0101072018 04/032021
KEOLISSA | Président “EDLjﬁ F’;‘f""s 01072018 | 280172021
= + a2 -
KEOLIS ALPES , s
) KEOLIS SA 1 Frésident  MARITIMES 01102518 0‘-02.-?0_2!
KEOLIS 5A 1 Président ~ KEQL!S URBEST 011072018 04/032021
SOCIETE DES
KEOLIS 8A Président AUTOCARS DE 017102018 05/02/2021
— o} PROVENCE
| . KEOLIS AUTOCARS ,
rfEOL!s SA__A__EQ;HGSHI PLANCHE 01/10/2018 220172021 ‘
< LOISIRS ET T
KE]TI? _SA Prgsu_dent VOYAGES | 01102018 25/02/2021
KEOLIS 8A Président | KEOLIS SUD ALLIER ~ 01/10:2018 09102/2021
~ KEOUS SA Présigent | KEOLIS VICHY 01102018 | 28/02/2021
KEDLIS PAYS DES
KEOLIS SA . ?vemdent a VOLCANS 01102078 1000212021
. KEOLIS PORTE OE oy 1
KEOLIS S84 | F-resm.ant LISERE 'BI0E20 ‘3. _ _5}&’02—.’2021_ |
TRANSFORT
: B REGIONAL DES JRAEE=s . o iHE
KEOQLIS SA Presicant ALPES MARIT3ES 9062079 02,2021
KEOLIS 8A Presizem PHOCEENS CARS 01102013 18/02/2021
SOCIETE
. NOUVELLE DES P s
KEOLIS SA Présdant AUTOCARS SANTA | 19(CER2018 171021202
| AZUR o -
| KEOUIS SA Presers  NEOUSPORTEDES | Hy1omore  2emiiages
i : ALPES ;
| KEOLIS SA Presigery | FEQUSSALONDE | 53102010 z6maizce:
I . KEOLIS
KEOQLIS BA Prsident WVILLEFRANCHE 23/190/2019 10020202
| | SURSAONE SAS
i AUTQCARS E7
KEOLIS SA | Prasidant TRAMSPORTE 15022021
| - GRINDLER | S :
KEOLISSA | President AUchgjﬂm“S' 23102019 020272021
} ! s B O 1. — P |
KEOLIS SA Presient _KE_BSE;Q*S 7¥in20 26027021
| KEQLIS 5A Président KEOUIS DOLE _23npi201g 1810272021
| KEOUSBA President GR4 2310/2019 190212021
KEQLIS 82 Président KEDLIS NIMES 124012021
) = - KEQLIS ORLEANS P
| KEQLIS SA Prasigenrt VAL DE LORE 171172021
[ KEOLIS SA Présidert KEDLIS AMIENS  22/03/2021
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KEOQLIS CAEN

'\'E_CL_S_SA _ P dent ! “Q_BQI,ITES 1200262
= KEOLIS BESANCON i
KEDLIS 34 | Pregs dant VOBILITES 12077202 _
KEOLIS
KEOLIS 5A Bresdent METROPOLE 1241202
ORLEANS
KEOLIS SA President "thffc‘i‘“n 12001202
KEOLIS S4 Prasdent KLPE3 _ 10s12r202
KEOLIS SA Gerant KFD‘ﬁg‘;g S gwmouoe C20272021
K'F_OILIS_ SA Gerant ixgo_u's CAMARGUE 0102018 0}63@321
SOCIETE DES
| KEOLIS SA Garant TRANSPORTS 014102018 11/02/202)
| _ ROBERT -
| KEOLIS SA Gerant MONTGON | 01102018 11032021
| KEOUS SA Gerant | INTERHONE-ALPES | 011102018 044032021
SOCIETE |
| KEOLIS SA Garermnan %i:%"m#g 0141012018 150022021
) — DU VAR
KEOLIS SA | Gemnt KEOLIS Q112018 26/0212021
s = | BOURGOGNE M
AUTOCARS LE
KEOLIS SA | Gérant TRAIN BLEU OF I 011012018 10/02202¢
SAINT MARCELLIN 1
KEOLIS PMR
KEOLIS SA Gerant Q17402018 110372021
] R AR T ALTORUS |
KEDLIS SA | Géran B Gartis Q11012018 003202
KEOUIS SA Garar K‘Ei;'g,é%‘:gm Q1/°0/2018 230272021
| KEOUISSA |  Geram CROUFEMEN | owmoots | 04032021
| Geérartnon  KEOLISCOTF | . ! - i
KEOLIS SA ey “DAZUR | 02018 camanez
KEOLIS SA Garar! KEOLIS BEAUNE 0111012018 26/0272021
Gérarl non I T ,- I N
keoussa Ol «eousriom 012018 | 1800272021
KEOL'S GRAND
KEDLIS SA G:;E'C':’” BASSIN DE BOURG | 057272018 | 10272021
__ENBRESSE - )
Gérart non )
KEOLIS SA bl KEOLISMOULNS 13052019 16/021202 1
KEOLIS SA Gerant “Eo"-{'ﬁﬂ'gg:'m" 13052018 | 09027202
. ) e RIVIERA |
R KEOLIS SOPHIA N .
Kpoumsh | SR | anppgus - WOOEID | OWERR
KEOLIS SA : Garan! KEOL'S NEVERS 1 15112019 10022021
KEOUIS SA Ga=rt ! KEO":"E‘);:}FS OU 1 2aeanpora | 2am2n021
: § !
(KEOUSSA  Gean ‘F%&_SGE':“T | 252020 022021
KEOLIS SA ) Gérart KEOLIS TOURS 12020
: . . KEOLIS ARTDIS -
hFO!_|S SA . Gerant GOHELLE ) 12801202
KEOLISSA Géao KEQLIS PAYS DAX 1207202
KEOLIS SA | Ge-ar KEOLIS CHAMBERY 1272021
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KEQLIS COTE

KEOLIS SA . Gerant _ BASQUE - ADOLR 1201202
KEOLIS TOURS "
KEOLIS 54 1 Garant  ACCESS 12/01/2021
KEOLISSA |  Gemx = KLPE! ti2rze21 |
Membre e i
KEQLIS SA Comite KISIO DIGITALE 23092021
Stratégique
SADES
TRANSPORTS |
KFEOLIS 54 Aamirsiratey” ROUTIERS cheoRe18 210172021
VOYAGEURS DES |
- _ ALPES MARITIMES | . |
TRANSPORTS DE | [
" ., LAGGLOMERATION .
KEDLIS SA Adminshatey DE METZ Q71212020
METROPOLE ) 1
KEOLISSA ~ Admnstateur  KEOLIS AMIENS | 22032021 i
KEOLIS SA | Adminstrateur INSTITUT KEOLIS 18042021 -
f . KEOLIS DIJON |
L KEOLISSA i Admin strateur  MOBILITES. 12012021
! ) N KEOLIS CAEN - l
xEousiA | me..m. . MoBLFES 12/0172021
[ KEOLIS BESANCON
B KEOLIS'SA [ Mjmrsl‘rataur  MOBILITES 1210172021
— KEOLIS
KEOLIS SA | Adrmmstrateur | METROPOLE 12/0172021
| { ORLEANS | 4
o I~ weouserand |
| dmristrateu” | 20an

NANCY
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ANNEXE 2

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
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ANNEXE 3

LISTE DES ETABLISSEMENTS SECONDAIRES

Néant,
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Béatrice AGAMENNONE
Mandataire Metz Métropole

Xavier BOUVET
Mandataire Metz Métropole

Daniel DEFAUX
Mandataire Metz Métropole

Patrick GRIVEL
Mandataire Metz Métropole

Thierry HORY
Mandataire Metz Métropole

Pierre MUEL
Mandataire Metz Métropole

Jean-Marie NICOLAS
Mandataire Metz Métropole

Alain PIERRET
Mandataire Metz Métropole

Salvafore TABONE
Mandataire Metz Métropole
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