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®

Nombre de membres au Conseil Conseillers en fonction : Conseillers présents : 60
Métropolitain : 100 titulaires — 41 suppléants Dont suppléant(s) . 0
100 titulaires — 41 suppléants Pouvoirs : 19

Absent(s) excusé(s) : 34
Absenl(s) . 6
Date de convacation : 6 décembre 2022 Vote(s) pour: 79
Vote(s) contre: 0
Abstention(s): 0

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL METROPOLITAIN

Séance du Lundi 12 décembre 2022,

Sous la présidence de Monsieur Jean-Luc BOHL, 1er Vice-Président de Metz Métropole, Maire de
Montigny-les-Metz.

Secrétaire de séance : Pascal GAUTHIER.

Point n® 2022-12-12-CM-33.3 :
Examen du rapport annuel des représentants de I'Eurométropole de Metz au sein du
Conseil d'Administration de la Société Publique Locale (SPL) SAREMM - Exercice 2021.

Rapporteur : Monsieur Jean-Luc BOHL
Le Conseil,
Les Commissions entendues,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L.1524-5 alinéa 14 et
L.1531-1,

VU la délibération du Conseil métropolitain en date du 15 juillet 2020 désignant les représentants
de Metz Métropole au Conseil d'Administration de la SPL SAREMM,

VU le rapport annuel écrit des représentants de Metz Métropole au Conseil d'Administration de la
SPL SAREMM pour I'exercice 2021 joint en annexe,

DECIDE d'adopter le rapport présenté.

Metz, le 13 décembre 2022

Pour extrait conforme
Pour le Président et par délégation
Le Secrétaire de séance La Secrétaire Générale

e . i 2 5“....___.... e \\ = u/(/

Pascal GAUTHIER : 11 \Marjorie MAFFERT-PELLAT
Directeur Général des Services \ ]
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RAPPORT DES REPRESENTANTS DE L'EUROMETROPOLE DE METZ AU SEIN DE LA SPL
SAREMM 2021

SOMMAIRE
Fiche signalétiquedela SPL au 31/12/2021 ..cisiwsuassimsmmmsnsmmsimisoiis page 3
Synthese des comptes annuels au 31/12/2021.........ccovmviviienrcrriinecinssercsenerressnsennnne.. PAgE 4
Faits majeurs de I'exercice liés a I'activité 2021 ......cooevieriieciieree et e page 8
Faits majeurs de I'exercice liés au bilan financier 2021.........ccccocvevvcevrinvnneceeenenn. page 11
Perspectives 2022 ovinminaianimssisisswimsiasiviniiassnisiasssnamss Page 17

"Toutes les informations fournies dans le présent rapport, formalisé par le service Contréle
de Gestion Externe, sont issues des diverses documentations mises a disposition par la société
(notamment rapport annuel d'activité, rapport de gestion, comptes annuels certifiés)".
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FICHE SIGNALETIQUE

ETAT CIVIL

SAREMM (SOCIETE D'AMENAGEMENT ET DE RESTAURATION DE METZ METROPOLE)

Siége social :
N°RCS :
Date de création :

48 place Mazelle, Metz
361 800 436 RCS Metz
SPL depuis le 24/06/2011

Objet social :

Réalisation d'opérations de constructionet d'équipements d’infrastructures

Réalisation d'opérations d'aménagement au sens du Code de I'Urbanisme, & savoir entreprendre, réaliser,
conduire et harmoniser, toutes actions ou opérations d'aménagement.

Mise en ceuvre de toutes missicns concourant a |a réalisation des opérationsmeantionnées aux alinéas

1 et 2 du présent article,

Exploitation de services publics @ caractére industriel ou commearcial, ou toutes autres activitds d'intérét
Ces activités sont exercées exclusivement pour le compte et 3 l'initiative des actionnaires de la société,sur le

territoire des collectivités territoriales et des groupements de collectivités qui en sont membres, et pour autant
qu'elles s'exercent dans le cadre de conventions conclues conformément aux dispositions d'ordre public.

Forme juridique :

Société d'Economie Mixte Locale (SEM) transfarmée en Société Publique locale (SPL) le 24/ 06 /2011, suite  |a
delibération du Conseil de Communauté de Metz Métropole le 21/02/2011

Président

Henri HASSER

Directeur Général

lérome BARRIER

Commissaire aux Comptes :

KPMG AUDIT EST

Nombre de salariés fin 2021 :

6§

ACTIONNARIAT

Capital social de 360 000 €

Actionnaires Nomare d actions Capital %
détenues
Metz Métropole 181 500 181500 € 50%
Ville de Metz 103 500 103500 € 25%
Ville de Montigny Lés Metz 30 000 30000€ 8%
Ville de Woippy 20 000 20000 € 6%
Ville de Marly 20 000 20000€ 6%
Ville de Ban Saint Martin 5 000 5000€ 1%
360 000 360 000 € 100%

Nombre total d'administrateurs :
*Dont représentants de Metz Métropole :

*Dont représentants de la VDM ;

*Dont représentants de Montigny Lés Metz :
*Dont représentants de Woippy :

*Dent représentants de Marly =

*Dont représentants de Ban Saint Martin :

16

8 (Henri HASSER, Jean-Claude WALTER, Walter KURTZMANN, Jean-Luc 8OHL, Erfane CHOUIKHA,
Roger PEULTIER, Frangois HENRION, Dominigue STREBLY)

4 (Frangois GROSDIDIER, Laurent DAP, Marc SCIAMANNA, Amandine LAVEAU-ZIMMERLE)

1 (Hervé BROUILLET)

1 (Cédric GOUTH)

1 (Michel HIRSCHHORN)

1 (Patrick SIMEAU)

JURIDIQUE

Conventions conclues avec MM :

Concession de travaux et de gestion immabiliére concernant |a réhabilitation du batiment T2 sur le plateau de
Frescaty (Bureau du 21/09/2020)
FINANCIER

Dernier résultat net comptale connu au 31/12/2021 :

Garantie d'emprunts :
*Metz Métropale

Ville de Metz

*ZAC des Coteaux de la Seille

*Zac du Sansonnet

*Ranconval études complémentaires

*Mandat réalisation stade synthétique GAB

*Mandat pour la rénovation du centre technigue Dreyfus Dupon!
Ville de Ban Saint Martin

*Etude programme périscolaire Ban Saint Martin

*Réslisation batiment publique Ban Saint Martin

-1253€

.Prét souscrit par la SAREMM de 1M€ auprés de |a Banque Populaire Lorraine Champagne. Garantie d'emprunt
accordée a hauteur de 80%, soit 0,8M€ sur une période de 72mois (Bureau du 18/01/2021)

.Prét souscrit par la SAREMM de 1M€ aupres du Crédit Agricole de Lorraine. Garantie d'emprunt accordée 3
hauteur de B0%, soit 0,8M€ sur une période de 60mois {Bureau du 18/01/2021)

.Prét souscrit par la SAREMM de 4,5ME auprés de |a Banque Populaire Lorraine Champagne. Garantie d'emprunt
accordée & hauteur de 80%, soit 3,6M& sur une période de 60 mois (Bureau du 7/12/2020)

.Prét souscrit par la SAREMM de 4,5ME auprés de la Caisse d'Epargne Grand Est. Garantie d'amprunt accordée 3
hauteur de 80%, soit 3,6ME sur une période de 60 mois (Bureau du 7/12/2020)

-Prét souscrit par la SAREMM de 3M€ auprés du Crédit Coopératif. Garantie d'emprunt accordée & hauteur de 80%,
soit 2,4ME sur une période de 116 mois (Bureau du 10/09/2018).

. Prét souscrit par la SAREMM de 6,5M€ auprés de la Banque Postale. Garantie d'emprunt accordée 3 hauteur de
80%, soit 5,2ME sur une période de 10 ans (Bureau du 10/09/2018).

Portefeuille des Opérations Gérées par la SAREMM en 2021

EuroMétropol etz

*ZAC Quartier de 'Amphithéatra (traité de concession du 20/12/2004, durée de la concession

15 ans). Un avenant n"10 a été signé |e 20/04/2016 pour une prolongation au 31/12/2025.

*ZAC Quartier du Péle Santé innovation de Mercy (traité de concession du 08/02/2012, durée de
la concession 15 ans }.

*ZAC du Parc du Technopéle (traité de concession du 11/09/2012, durée de la concession 15 ans).

Une prolongation de 5 ans a été actée le 7/02/2018 par avenant n*2 & la concession d'aménagement.
*Censtruction bdtiment T2 plateau Frescaty

w




Synthése des comptes annuels consolidés au 31/12/2021 (en €) :

SAREMM - Comptes annuels au 31/12/2021 en €

Compte de résuitat: SAREMM
CHARGES 202 2020 2018 PRODUITS A4 2020 2019
60 - Achats 04 0€ 070 - Chiffre d'affaires 7336046 4MBTRAE  436146€
81 - Services extérieurs 5180006€  77988%9€ 6807092 €71 - Production stockée 24301416 32064508 2205658 €]
62 - Personnel extérieur 0 0§ 0€72 - Production immobilisée 0¢ 0€ 0§
62 - Autres services extérieurs 0 0§ 0§74 - Subventions d'exploitation 0¢ 0€ 0§
63 - Impots et taxes 1563 € 9561€ 7612 €75 - Autres produits 21952¢ 28455 € 14655 €
64 - Personnel 412544 ¢ 452 857 § 308 810 /76 - Produits financiers 5356€ 10073 € 16674 €
64 - Autres comptes 0 0§ 0§77 - Produits exceptionnels 104 € 1364 € 9884 ¢
65 - Autres charges courantes 194 865 €] 197 210§ 214 387 €{78 - Reprise amortissements & provisions 886438€ 876499 € 874904 €
66 - Charges financiéres 04 0€ 0€79-Transferts de charges 0§ 0¢ 0¢
67 - Charges exceptionneles 18246 1495¢€ 3786
68 - Dotations amortissements & provisions 4296 € 5613€ S445¢
Participation des salariés 0§ 0§ 0§
Impéts sur les bénéfices 15696 17839 € 0231 €
[Total charges : - 5803656 € 7377 363 €{Total produits : SM24M€  8s2605€  TadTann¢]
[Résulatretca foversie e EET
ACTF et | O PASSF a 1 e
Immo incorporelles (20) 0€ 0€ (€ Capital 360000€ 3600006 360000
Terrain, Construction & Instal techniques (21) 0¢ ¢ 0€Réserves 1 75 877 € 15877 € 75 876 €
Autres immo. Corporelles (23) 1983 8276¢€ 11743 € Report 2 nouveau L 175023€ 18888048  1615335€
|immo. Corporelles en cours 51888 € 18790€ 17918 €
limmo. Financiéres (27) 95024 9592€ 9591 ElRésulat net de lerercice AR wid T esee
Avances et acomptes 04 0§ 0€[Subv. d'investissement 0¢] 0€ 0§
TOTAL IMMOBILISATIONS 1 esae 36606 39258 Provisions risques & charges 0§ 0§ 0§
Comptes liaison Actif 0 0€ 0 €|Provisions réglementées 0€] 0§ 0¢]
Capital souscrit non appelé 0g 0§ (0 €Recettes a classer ou régulariser 0¢| 0 ¢
Comptes liaison Passif 0€ 0€ 0
TOTAL FONDS PROPRES 2159647€ 2160898 212769€
| Dettes financidres  plus d'un an BI74113€ 273602546 32005240 €
Avances versées 56 415 € 35852€ 33 935 €| TOTAL CAPITAUX PERMANENTS 3133760€]  29511153€] 34 128009¢€]
Stocks et encours (37) B664473€  31004613€ 27 808 164 € Avances recues 211576 § 214209 690297 €
Créances d'exploitation (410,411) 5259¢€ 14T54€ 80 071 €|Dettes fournisseurs 574456 € 752536 179767 €]
Autres créances 631892€ 686 205€ 742 365 € Dettes fiscales et sociales 3 800€ 144173 ¢ 62 181¢]
Mandants 60 312€ 195732 € 57780€
Charg. const. Avance (486) 432802€ 438944 € 437 054 €!Dettes financiéres a moins d'un an 4751581 § 1437478 ¢ 1608468 ¢€
Charges a répartir (431) 0§ 0€ 0 € Produits constatés d'avance 6422498€ 12184066  520200€
Avances regues Dettes sur Immos et Autres dettes 1670652€ 1750148 € TR TT0 €|
TOTAL ACTIF CIRCULANT : 79851 152€]  32787100€ 29 153 979 €| TOTAL DETTES ACOURT TERME 13728643€  16482597€ 10192513 ¢
Placements, SICAV (50) 70387064 80355134 8520998 Crédits trésorerie
Dispo. caisse, banque {51,53) TO08081€  51M477€ 6591267 ¢€
TOTAL TRESORERIE 14945787€  13169890€ 15121 285 €[ TOTAL DECOUVERT
TOTAL GENERAL ACTIF 44863403€  45993750€ - 44 320522 € TOTAL GENERAL PASSIF 44863400€  45993750€ 44 32052€

Source : Comptes annuels 2021
I



Données financiéres synthétiques comparatives :

2021 2020
Chiffre d'affaires global 7 318 694£€ 4 318 764£€
Résultat de I'exercice - 1253€ 38 128¢€
Total du Bilan 44 863 403€ 45993 751€
Actif Immobilisé 65 463€ 36 661£€
Capitaux Propres 2159 647€ 2 160 900€
Dettes a plusde 1 an 28 974 113€ 27 350 254€
Dettes a moins de 1 an 13518 233€ 16 482 597€

Source : Comptes annuels 2021




Pour une meilleure lisibilité des activités de la SPL, ci-dessous, le compte de résultat ventilé
par activité ainsi que le bilan. L'activité intrinséque de la structure est celle dite de
fonctionnement, on retrouve également l'activité propre liée aux opérations de concessions
et celle liee aux mandats.

Compte de résultat au 31/12/2021 :

FONCTIONNEMENT| CONCESSIONS MANDAT TOTAL

Prociuts d'expicaation

varte de marchardises

Preducton verdua biens 7279 766 7 278 786
Preducton vercue selvices by w26 39 929
Montant net du chiffre d'affaires 39 828 7 278 766 7 318 694
Dert A Mexportaion

Production stockeée 2430 141 -2430 141
{Producton immaotils ee

| Subvention dexploitation

Reprises sur provsions £ge 43¢ 888 438
Autres produfls 21 962 21 952
Total Produits d'exploitation 9438 315 4 84B 625 0 5 796 944
Chargas d'axplataton

Aghats ce marchandises

Vdriation de stock

Adhats de mahéres premiéres

Varaton de stock

Autres achats 1 charges exterres 332371 4 843 €25 5 120 995
Impdis, axes et varsaments assimies 7583 7 583
Salares et ranemants 282 519 282 519
| Charges sccales 130 025 130025
Datations 3o 3 s {1 au

Sur immaobdisation  dotatons aux 4 295 4 794
Sur immotshisation - dotatons aux

Sur actf circulant  dotaticrs aux !

Pour risques et charges dotations

Autres charges 194 865 o 194 B85
Total Charges d'exploitation 951 638 4 B43 625 0 5 BOO 264
RESULTAT D'EXPLOITATION -3 320 ¥ 0 -3320{
Produits financiers :

{De participation

D'autres vakewrs mobiiéres et créarces
|Autres Nidrats et produts assimilés 5 355 S 356

| Reprise sur prouision e transfen de

| Différarces posines de change

| Preciuts nets sir CES 3IoNS de valewrs
Total Produits financiers 5 358 5356
Charges financiares :

Dolations aux @morissani=ens & aux
Intéréts et charges assimilées
|Charges nettes sur Cessions de vakurs
ITotal Charges financiéres

RESULTAT FINANCIER S 3586 Q o 5356
RESULTAT COURANT avant impcts 2036 Q 0 2038
Produits exceptionnels : )

‘Sur opératinn i gastine a
Sur oparancn en capital 104 104
Regrige sur orowsicns 81 wansfarts

Total Produits exceptionnels 104 104
|Charges exceplionneiies :

|Sur cosraton e gestion 1824 16824
|Sur opération 2r capital

|Dotabors Sux amcrbisements el aux

\Total Charges exceptionnoiles 1824 1824
[RESULTAT EXCEPTIONNEL 1720 0 o 17
lImpots sur les béncfices R 1 58
Total des produits 953 778 4843 625 B 0 5 802 404
Total des charges 955 031 4848 €25 5 5 303 656
;EENEFICE QU PERTE -1 253 0 0 -1 253

Source : Comptes annuels 2021

Bilan au31/12/2021:



BE [FONCTIC CONCESSIONS| ~ MANDAT | TOTAL

I aptal sousart nor secelé 0
{immabésaions Ncorporedies

{im mobasations corporalies

installatcns lachngues maténs ot

[agttes memebdisations corporsilas 3833 3 963
mmaoblisabons corporeies 2n oours L1 383 5§t 388
Autras sfres mmaobeligés ag B
Préts

Aulres inm obilsanors financieras 8512 B 512
AGTIN IMMOBILISC 12 675 81 888| 0 B5 483
Efrcours ds promiction o8 hans 28 634 473 28654 4T
Er-cours da productior services

Droduits intesméddaires & fres

narmhandises

AANCES et BCOMpTEs WBrses sur 1+ non| f oco
Creances

|Créarces chents at comptes rataches 5253 1 52%p
hardarts 55 016 3 306 30 312}
Autras cr2ances 148 504 £33 360} &7 48R
Cagital souscrl of acpele non verse

Dwers

Yalers mobslems de pacemesnt 7038 706 7 Q38 703
Disponibiitas & 354 832 1 543 tao 7 $08 081
Charges corsialées davance 3 346 425 407 432 802
ACTIF CIRCULANT 11 560 750, 31 231 ass 3 396 44 798 102
Charges 3 répartir sur plusieur

Prmes da remboursement des
‘:mﬂ'. CACTIE o 13674 31 285 844, B

R ! FONCTIONNEM CONCESSIONS MANDAT | . TOTAL

CAPITAUX PROPRES

Cagpitsl A0 000 360 Q00|
Réserve lagae 38 Qg 36 GO0,
Résarve statutare cu corlraciusies 39877 3B 877
Résarves ragiemantéas

Autres

Report a ncuveay 1725023 1725 023
Résultat de faxarcica <1253 -1 253
Subwentionz dinvessssarmant

|Provision régiemsaniaes
(FONDS PROPRES 2 159 647] 0 [ 2 159 647
PROMVISIONS POUR REQUES ET

Pressicns pout risques

Prosisicns powr charges "
TOTAL PROVISIONS 0 0i [ o
DETTES

Emprunts obigatarss comertibies

Autres emprunts chligataires

Emprunts ef gettes aupres des 23334 124 23 334 124
Emprunts &l dettas financires divers 10 397 510 10 351 570
AanCes el ScOmptes requs sur 21157 211571
Dattes fournissaurs st comptas attacnes ES 254 413 781 a1 441 674 456
Dettes fiscakes at socmks 82 343 18 10y 160 405
Dt s irimobitsaions 81 L0i ples ]
dendans 630 761 1 55C 161
Aires Oeltes: & 4T 1Ry 18 535
Frocuts constates ¢ auwarce 5407 AT £ 422 453
TOTALDESDETTES 190 033 40 821 §82 1 652 202| 42 743 5138
;TDTH_.,PASSJF 2348 40 821 & 1682 2 44 843 565|

Source : Comptes annuels 2021

I[ I - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES A L'ACTIVITE




Au cours de |'exercice 2021, le Conseil d’Administration a été amené a prendre des décisions
de gestion. Ces décisions sont exposées ci-aprés :

1 Gouvernance

Suite aux élections municipales de 2020, les collectivités actionnaires ont désigné de
nouveaux représentants au sein du Conseil d’Administration.

La société est ainsi composée au 31/12/2021 de 6 actionnaires et 16 administrateurs :

ACTIONNAIRES - ADMINISTRATEURS % Nb actions
COLLECTIVITES TERRITORIALES et GROUPEMENTS %
- METZ METROPOLE et représentée au CA par : 50,42 % 181 500

M. Henri HASSER

M. Roger PEULTIER

M. Jean-Luc BOHL

M. Jean-Claude WALTER

M. Francois HENRION

M. Waller KURTZMANN

M. Dominique STREBLY

M. Erfane CHOUIKHA

Représentée 4 'AG par : M. Henrn HASSER

- VILLE DE METZ, représentée au CA par 28,75 % 103 500

M. Frangois GROSDIDIER

M. Laurent DAP

M. Marc SCIAMANNA )
Mme Amandine LAVEAU-ZIMMERLE
Représentée 3 'AG par : M. Laurent DAP

- VILLE DE MONTIGNY LES METZ, représentée au CA par 8,33% 30 000
M. Hervé BROUILLET
Représentée a 'AG par : M. Hervé BROUILLET

- VILLE DE WOIPPY, représentée au CA par - 5,56 % 20 000
M. Cédric GOUTH
Représentée 3 'AG par : M. Cédric GOUTH

- VILLE DE MARLY, représentée au CA par 556 % 20 000
M. Michel HIRSCHHORN
Représentée 3 'AG par : M. Thierry HORY

- VILLE DE BAN SAINT MARTIN, représentée au CA par - 1,38 % 5000
M. Patrick SIMEAU
Représentée a 'AG par : M. Patrick SIMEAU

TOTAL 100 % 360 000

A noter que le conseil d’administration a validé le principe d’un élargissement du capital afin
d’intégrer les 40 communes de la métropole qui ne sont pas actionnaires et souhaiteraient
mobiliser les expertises de la SAREMM. Cela se matérialiserait par la cession d’action de la
meétropole.

Z; Ressources humaines

Au 31/12/2021, I'équipe était composée de 6 personnes, idem qu’en 2020 :



- La Directrice opérationnelle a été en congé maternité et parental. Son remplacement a été
assuré par contrat de prestation de services avec la société YURBAN.
- La mise a disposition de 2 salariés de la SEBL :
o Un directeur opérationnel en charge du développement économique pour un
temps partiel maximum de 25%,
o Un responsable projet pour un temps partiel maximum de 20% du ler janvier
2021 au 31 décembre 2021.

3. Opérationnel

Les opérations suivantes ont été contractualisées sur I'année 2021 :
- Mandat de réalisation d’un programme immobilier périscolaire sur la commune
du Ban Saint Martin.

- Mandat d’étude préalable a la reconversion de la caserne RANCONVAL avec la
Ville de Metz.

4. Liste des opérations gérées par la SAREMM sur |'exercice 2021
SAREMM a géré les opérations suivantes sur 'exercice 2021 :

Metz Métropole
v" ZAC "Quartier de I'Amphithéatre"
v ZAC du Péle Santé Innovation de Mercy
v" ZAC du Parc du Technopéle
v" Construction batiment T2 plateau Frescaty

Ville de Metz

ZAC des Coteaux de la Seille

ZAC du Sansonnet

Mandat réalisation stade synthétique GAB

Mandat pour la rénovation du centre technique Dreyfus Dupont
Ranconval études complémentaires

B A A W %

Ville de Ban Saint Martin
v' Etude programme périscolaire Ban Saint Martin
¥" Réalisation batiment publique Ban Saint Martin



REPARTITION EMPRISE FONCIERE AU 31/12/21 =

87,175 ha

B SANSONNET
BPARC TECHNOPOLE
mCOTEAUX

® MERCY

& AMPHI

Source : Rapport de gestion 2021

5. Constitution du Conseil d'Administration

Le Conseil d’Administration s’est réuni 2 fois en 2021 :

o Le 2 juin 2021 pour :

approuver le PV de la réunion du Conseil d’Administration du 15
décembre 2020 ;

approuver la situation générale de la société ;

approuver 'agrément des nouveaux contrats ;

présenter les comptes et préparation de I'’AG Gouvernance : Mandat
social

approuver les conventions réglementées et les emprunts ;

approuver les comptes 2020 du GIE Métropolia ;

approuver le rapport d'activité 2020.

o 15 décembre 2021 pour :

approuver le PV de la réeunion du Conseil d’Administration du 2 juin
2021;

approuver le positionnement de SAREMM ;

approuver l'agrément des nouveaux contrats ;

approuver le budget 2021/2022 ;

approuver les emprunts ;

approuver le rapport d'activité.



II - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES AU BILAN

FINANCIER

1. 1. Le chiffre d'affaires global de la société

EVOLUTON DU CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL

1000000 927567

$05 334

800000
1
600 000
1
|
400 000 |~
|
200 O
2013 2019
CA SUR MANDATS 22 290 32 600
8 CA SUR CONCESSIONS 305 277 872734

Source : Rapport de gestion 2021

1961995 ———

Le Chiffre d’affaires relatif a la société se compose de la rémunération des mandats (40 KE VS 70
K€ en N-1). La diminution est en lien avec une rémunération nulle sur les mandats Restaurant
scolaire Corchade et I'Etude reconversion caserne Ranconval ainsi que la baisse de rémunérations

que les mandats Stade synthértique et Centre Dreyfus Dupont.

La rémunération des concessions est en transfert de charges (883 K€ VS 873 K€). La hausse en

2021 corrpespond a +10K€ sur la concession du platrau de frescaty.

Sur un chiffre d'affaires 2021 de 922 726€, 647 798€ sont généré par Metz Métropole, 264 856€

par la Ville de Metz et 10 073€ par la commune du Ban Saint Martin.

2. Situation des dépenses par nature



EVOLUTION PAR NATURE DE DEPENSES

9 N0 000 R - —_— e

B 00Q GO0

~—15573697 |

6 000 020

S 000 000

4 DOO 00D

3 000 000

2 Q00 000

2018 2020 2021
B FRAIS FINANCIERS 200 748 137047 161722
® FRAIS GENEREAUX 983 234 527 567 905334 | 961995 $22 726
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Les frais financiers liés aux opérations d'aménagement diminuent depuis 2017. En 2021, une
légére hausse est constatée, suite a la contraction de nouveau préts pour 18M€.
Au 31/12/2021, les emprunts en cours concernent :

- Opé 005- ZAC AMPHITHEATRE pour 9 M€

- Opé 010-ZAC DE MERCY pour 2 M £

- Opé 011- ZAC DES COTEAUX DE LA SEILLE pour 1,5 M€

- Opé 013- ZAC DU SANSONNET pour 5,5 M€
Les frais généraux diminuent car sur |'exercice 2021, le mandat de Dreyfus Dupont avec un
budget initial de 44,21K€ a une réalisation de seulement 6,42 K€ suite au retard de I'avancée
de 'opération. D’autre part, I'achévement des mandats d'études pour la reconversion de la
Caserne Ranconval (opération 0018) ainsi que celui pour la construction du stade de la



Grange aux Bois (opération 0019) ont entrainés une baisse de CA. Le budget 2021 des
mandats confiés par la Ville du Ban St Martin n’ont pas compensé.

La hausse de prés de 100K€ de frais divers concerne 2 zones.

Sur la ZAC du SANSONNET a été constaté 55.000 € de frais de commercialisation et d’appel
a projets. Concernant la ZAC AMPHITHEATRE, a été enregistré pour 36.918 € de frais d’actes
et contentieux en 2021.

Les travaux d’'aménagement ont diminué de moitié et concernent la ZAC AMPHITHEATRE. En
effet, sur I'exercice 2020 ont été enregistré les dépenses des travaux d’infrastructures liées
au METTIS pour 3.485.849 € portant la totalité des travaux a 3.882.471€£. Sur l'exercice 2021,
le montant de travaux sur cette zone est de 324.122 €.

Les lignes constructions, fonciers et études augmentent de facon significative car la phase de
démarrage de la derniére tranche de la ZAC Amphithéatre a généré 100 K€ HT de travaux de
dépollution ainsi que des honoraires d’urbanistes pour 197 K€ HT.

Il convient de noter qu'au global, I'évolution par nature des dépenses sont en baisse,
8 302K contre 5 674KE en 2021.

3. Situation des produits par nature
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Les recettes des opérations d’aménagement sont fortement dépendantes de la livraison et
de la commercialisation des produits et donc trés variables d'un exercice a I'autre, selon
I'avancement des projets.

Cela se constate en regardant de |'évolution des produits de cessions. En 2021, la structure
enregistrait 965K de produits de cessions, en baisse par rapport a 2019 (3 157K€).

En effet, voici la variation sur les opérations entre 2020 et 2021 :

2021 ! 2020




Zac Amphithéatre 32K€ 525K€
Péle de santé OKE 152K€
Zac des coteaux de la seille 11KE 2 046KE
Zac parc du Techno’péles 612KE 422K€
Mercy 307kE 162kE

Pour ce qui concerne les recettes diverses, elles sont également non récurrentes et
constituées principalement de remboursement de frais d’arpentage suite a des cessions, de
redevance d’opérateurs implantés sur les zones (exemple: pyldnes, antenne, panneaux
publicitaires...). En 2020, la ZAC AMPHITHEATRE a percu un remboursement de la part de
BOUYGUES pour des travaux effectués pour environ 15 K€ En 2021, il n'y a pas eu de
recettes de cette nature.

Quant aux participations, qui évoluent en fonction des besoins des opérations, elles
diminuent de 7,5M€ (500K€ en 2021 contre 7,9M€ en 2020). En effet, pour rappel, en 2020,
I'opération ZAC Amphithéatre a constaté 7 416 K€ de participations dont 3 485 K€ relatifs
aux travaux METTIS, 1 016 K€ relatifs au pdle d’échange multimodal et 2 914 K€ de
participation d’équilibre. Au cours de I'année 2021, le versement de participation d’équilibre
de 500 K€ concerne la ZAC AMPHITHEATRE au titre de I'avenant N°10.

Etat des acquisitions et cessions en 2021 :
Aucune acquisition n’a été faite alors que 2,42 ha ont été cédés pour un montant de
964 737KE.

4. Les principaux chiffres clés du bilan et du compte de résultat de I'exercice closle 31
décembre 2021 :

L'année 2021 a été marquée par plusieurs variations.

» Bilan:

- Les immobilisations en cours augmentent de 40KE en 2021. En effet, les
immobilisations concernent la concession « Plateau de Frescaty ».
Il est a noter que cette opération est en cours de cléture.

- Le poste "Créances " est de 5KE contre 335K€ en 2020. La baisse des créances
s’explique par 'absence de cession en fin d’année.

- Les autres créances se composent principalement de :
Créance de TVA (266 K€ VS 228 K€ en N-1) et Compte séquestre chez le notaire (220
K€ y compris 200 K€ concernant I'opération 10).

- Les dettes fournisseurs diminuent de plus de 1ME€. Les principales baissent
concernent la Zac de ’Amphithéatre.

» Compte de Résultat :

- Les dépenses de personnel sont en baisse. En 2019 il y a eu beaucoup de départs
donc I'équipe a été reconstituée en 2020 ce qui a entrainé des hausses de charges.
2021 est un retour a la normale.

- Le résultat net est déficitaire en 2021 (-1 253€ contre 38K€ en 2020). Cela s'explique
par la baisse des rémunérations des contrats pergues par la sociéte.

5. Avancement des opérations au 31 décembre 2021
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Source : Tableau fourni par la SPL SAREMM

6. Informations financiéres complémentaires diverses

- Dettes

Dettes a plus de 1 an : 28 974 113€ contre 27 350 254€ en 2020, soit une baisse de +5,97%.
Dettes a moins de 1 an : 13518 233€ contre 16 268 388€ en 2020, soit une baisse de
-16,90%, dont 6422 498€ de produits constatés d’avance et 574 456€ de dettes
fournisseurs.
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- GIE

Pour mémoire, la SPL SAREMM a adhéré au GIE METROPOLIA ce qui lui permet de bénéficier
de services mutualisés sur les fonctions supports. En 2021, elle s’est acquittée de 187KE de
charges au bénéfice du GIE dont 126K€ pour la masse salariale, 31K€ pour les frais généraux
et consommables et 31K£ pour les frais informatiques et autres équipements.

- Autre

Concernant I'actionnariat salarié (article L.225-184 du Code de commerce)

Le personnel salarié de la société ne détient aucune participation dans le capital de la société
et aucune option de souscription ou d’achat d’action n'a été consentie au personnel salarié
de la société ou a ses mandataires sociaux.

Concernant le mandat des administrateurs et les mandats de commissaires aux comptes :
Aucun mandat n’a été renouvelée sur la période

Concernant les délégations dans le domaine des augmentations de capital (article [.225-100
al.7 du Code de commerce)

Le Conseil d’administration ne dispose d’aucune délégation qui lui aurait été accordée par
I'assemblée générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital par
application des articles L 225-129-1 et L 225-129-2 du Code de commerce.

Concernant les attributions d'actions gratuites (article 6 L.225-197-4 du Code de commerce)
Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021 et des exercices antérieurs, la société n'a
consenti aucune opération d’attribution d’actions gratuites au profit des salariés, de ses
mandataires ou des salariés des sociétés du groupe.



Concernant les filiales et participation (au sens de I'article L.233-6 du Code du Commerce) :
Sans objet en 2021.

Concernant les conventions soumises a I'approbation de I'Assemblée Générale (article [.225-
38 du Code du Commerce).

III — Perspectives 2022

v’ Le budget 2022 se présente comme suit : les charges sont arrétées a 1 019K€ dont 553K€
de frais de personnel. Pour les produits, elles sont évaluées 3 1 071K€. Ces produits
intégrent un chiffre d’affaires prévisionnel, établi sur la base des missions actuellement
contractualisées pour 1 033KE.

Globalement le budget soumis se présente excédentaire avec un résultat estimé de 52K€
aprés impots.

¥' Garantie d’emprunts :
- En date du 18/01/2021 Metz Métropole a accordé une garantie d’emprunt a hauteur de
80% sur le prét souscrit par la SAREMM 2 la Banque Postale pour un total de 1 000 000€.
- En date du 18/01/2021 Metz Métropole a accordé une garantie d’emprunt & hauteur de
80% sur le prét souscrit par la SAREMM au Crédit Agricole pour un total de 1 000 000E.
- En date du 28/03/2022 I'Eurométropole de Metz a accordé une garantie d’emprunt a
hauteur de 80% sur le prét souscrit par la SAREMM au Crédit Agricole pour un total de
5 000 000€.

v" Les opérations en cours (rapport d’activité du 31 mai 2022) :

» EUROMETROPOLE DE METZ

e ZAC « Quartier de I'’Amphithéatre
Etat d’avancement opérationnel :

m?de SDP m? de SDP % de réafisation

programmée vendue au 31/12/2020 correspondant
 Equipements publics 40 000 30 037 751%
| Commerces 40 000 68 197 170.5 %
Bureaux/Activités 60 000 59 566 993%
Logements 135 000 71716 531%

e ZACdu Pdle Santé Innovation de Mercy

Etat d’avancement opérationnel :



m? de SDP m? de SDP % de réalisation |

programmée vendue au correspondant |

31/12/2021 ]

Hépital ; 86 442m? 86 442 86 442 100 % |

Extension hospitaliére dont 20000 a 34 000 23381 68,8 % :

maternité 3

Autre équipement public 3000215000 0 0% N

Logement adapté 3000 2 15 000 0 0% |

Activités  tertiaires et 70000 & 90 000 30 502 339 % |

services (domaine santé) ?

e ZAC du Parc du Technopole
Etat d"avancement opérationnel :
m? de SDP m? de SDP % de réalisation

programimée vendue au 31/12/2021 correspondant |

Tertiaire 135 000 2450 1.8 % |

Production 40 000 15 368 384 % !

Commerces et services 5 000 0 0% ‘
Habitat 50 000 9720 19,4%

e Construction du batiment T2 plateau Frescaty

L'opération porte sur la restructuration compléte d’un batiment militaire situé sur le site de
I'ancienne base aérienne de Metz Frescaty, en vue de sa transformation en immeuble de
bureau a vocation locative. La procédure de marché global est a lancer deés septembre 2020.

SAREMM a réalisé une faisabilité technique de la réhabilitation, établi le chiffrage des
travaux et un planning prévisionnel. Le programme technique a été réalisé ainsi qu’un
programme énergétique et environnemental. Les conclusions de I'étude ont été présentés
lors d’un comité de pilotage du 31 mars 2021. Les revenus locatifs devant permettre de
financer I'opération, I'analyse du marché de la location de bureau a permis de définir un
loyer maximal acceptable, aussi, le bilan financier prévisionnel présenté selon les
conclusions des études préalables/diagnostics ne permet pas d’assurer une opération
équilibrée et sans risque pour SAREMM et 'Eurométropole. Le comité de pilotage du 31
mars 2021 a donc conclu a 'abandon de I'opération.

» VILLE DE METZ

e 7AC des Coteaux de la Seille
Etat d’avancement opérationnel :

. m?de SDP m* de SDP % de réalisation |
: programmée vendue au 31/12/2021 correspondant |
Equipements publics 5000 0 0% i
BureawyActivite/Commerce 15 000 1839 12 %
Logement 170 000 47 883 | 28 %
e ZAC du Sansonnet
Etat d’avancement opérationnel :
m? de SDP m® de SDF % de réalisation
programimée vendue au 31/12/2020 correspondant
EHPAD/Résidences gérées 4 500 7408 100
“Bureaud/Activite/Commerce 0o 0 0
Logements 45 000 14 104 31,3




[ SDP - Phase 1 SDP - Phase 2 SDP — Opération |
7 Déja réalisée ___Aréaliser Globalité |
EHPAD/Résidences gérées | 7408 0 7408 |
Logements 14 104 28 381 42 485 N
Total 21512 28 381 49 893

» Mandat réalisation stade synthétique GAB
Par convention de mandat du 5 avril 2019, la Ville de Metz a confié a la SPL SAREMM un
mandat de travaux pour la réalisation d’un terrain de football synthétique et vestiaires dans
le quartier de la Grange aux Bois a Metz. La livraison de I'ensemble du projet est prévue pour
mars 2021.

* Rénovation Centre Technique Dreyfus Dupont VDM
Par convention de mandat du 14 octobre 2019, la Ville de Metz a confié a la SPL SAREMM un
mandat de travaux pour la rénovation du centre Technique de la Ville De Metz situé rue
Dreyfus Dupont. La durée du mandat étant prévue jusqu’a la fin du 4éme trimestre 2021, un
avenant de prolongation et de rémunération complémentaire est a prévoir. Le projet de
dossier de consultation des entreprises a été finalisé en début d’année 2022. La consultation
s’est déroulée sur février/mars avec une remise des offres pour le 11 mars 2022.

e Mandat d’études complémentaires RANCONVAL VDM
Par convention de mandat en date du 28 juillet 2021, la Ville de Metz a confié 3 la SPL
SAREMM un mandat d’études préalable pour la réalisation d’un programme immobilier sur
de site de la caserne.

e Mandat d'études programme périscolaire Ban St Martin

Par convention de mandat en date du 1 avril 2021, la Ville du BAN SAINT MARTIN a confié 3
la SPL SAREMM un mandat d’études préalable pour la réalisation d’un programme
immobilier Périscolaire sur la commune. L'étude menée a abouti 3 la conclusion que la
réalisation d’un nouveau batiment périscolaire et restauration scolaire sur le site de la Rue
du Nord permettrait de répondre aux besoins de la commune. Aprés validation des
conclusions de I'étude de programmation par la commune, un programme technique
détaillé permettant la construction de ce programme neuf en extension de I'école la
Pépiniere a été livré et validé par la commune.

¢ Mandat de réalisation batiment public & Ban St Martin
Par convention de mandat en date du 1 octobre 2021, la Ville du BAN SAINT MARTIN a
confié a la SPL SAREMM un mandat pour la réalisation d’un nouveau batiment public
permettant de mutualiser les activités périscolaires, la restauration scolaire et la vie
associative. L'objectif est un démarrage des travaux en 2023 pour une réception et une mise
en services a I'été 2024,
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