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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL METROPOLITAIN

Seéance du Lundi 3 juillet 2023

Sous la présidence de Monsieur Frangois GROSDIDIER President de Metz Métropole, Maire de
Metz, Membre Honoraire du Parlement.

Secrétaire de séance : Pascal GAUTHIER.

Point n° 2023-07-04-CM-11 :

Avenant n°13 a la convention de Délégation de Ser\nce Public pour I'exploitation du
transport urbain de voyageurs et du transport des personnes a moblllte réduite passée
entre Metz Metropole et la SAEML TAMM.

Rapparteur : Monsieur Jean-Claude WALTER
Le Conseil, , . ‘ ‘
Les Commissions entendues,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU la convention de Dé&légation de Service Pubhc en date du ’15 décembre 2011, relative a
I'exploitation du transport urbain de voyageurs et du transport des personnes & moblhte rédmte
passée entre la Communauts d'Agglomération de Metz Métropols et la SAEML TAMM,

VU larrété préfectoral du 24 juillet 2013 constatant 'établissement, & compter du 1* janvier 2014,
dun Périmétre  de Transporfs Urhains sur l'ensemble du - territoire de Metz Métropole,
Etablissement Public de Coopération Intercommunale issu de la fusion de la Communauté
d'Agglomération de Metz Métropole et de la Communauté de Communes du Val Saint-Pierre,

VU la délibération du Bureau du 4 novembre 2013 infégrant des lignes réguliéres des Transports

JInterurbains de Moselle dans le réseau urbain de 'Agglomération,

VU le projet d'avenant n°13 a la convention de Dé&légation de Serwce Public relative a -
Fexploitation du réseau urbain de transport des voyageurs liant Metz Métropole a la SAEML
TAMM,
VU les stipulations de Iavenant n°13, dent un exemplaire est joint & la présente dehberatlon quia
pour objet :
- de prendre en compte les ordres de service n°84 a 87 intervenus depws la signature de
lavenant n°12,
- d'élaborer le mécanisme financier visant a traiter les impacts sur 2022 et & rétablir quu1l|bre
financier du contrat de DSP suite 4 ia crise sanitaire du Covid-19,
- de neutraliser la productivité Metz Metropole pour 'exercice 2022,
- d'acter ls reversement de la regularisation des préts Actions Logements et de la reprise de
provision pour grosses repara’uons a Metz Métropole, constatées dans les comptes 2022 de
TAMM,

AUTORISE Monsieur le Président ou son représentant 3 finaliser et a signer 'avenant n°13, joir_it



en annexe, modifiant sur ces bases la convention.

Metz, le 4 juillet 2023
: Pour extrait conforme
Pour le Président et par délégation

Le Secrétaire de séarnte, La Secrétaire Géndgale

J o - '
/_—_-—) ﬁ“‘“‘nmmg
— *x
‘ Pascal GAUTHIER TZ
Direc_teur Général des Service¥ls




DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’'EXPLOITATION DE SERVICES DE
TRANSPORT PUBLIC URBAIN ET DU TRANSPORT DES PERSONNES A
MOBILITE REDUITE DE METZ METROPOLE EN REGIE INTERESSEE

AVENANT N° 13

ENTRE

Metz Métropole dénommée "I’EUrométifopole de Metz",
Représentée\ par son Président, Monsieur Fr'angois GROSDIDIER,

DOment autorisé a la S|gnature du present avenant par deliberation du Conseil Metropolltam
du 10 Mai 2021,

Ci- apres deS|gnée « I’Autonte Organisatrice », d'une part

ET

La société des Transpdrté de PAgglomération de Metz Métropole (TAMM),

- SAEML au capital de 2 millions deuros,

Donf le siége social est situé au 10 rue'des Intendants Joba a METZ,

I_mm'atri.cglé_e atj RCS de METZ sous le h" 538 567 793,

Représentée par son Directeur Général, o ‘ | ,

Dament hébilité a signer les avenants conformément. a l'article 20 des stétufs de la société,
Ci-aprés denommée « le-Délégataire » |

Ensemble denommees « les Parties »

APRES AVOIR EXPOSE :

Les Parties' ont signé en date du 15 décembre 2011 .une convention de 'délégatioln de service
public .pour la gestion et 'exploitation des transports publics urbains sur le périmétre des
transports urbains de Metz Métropole (ci-apres désignee « fa Convention de DSP »).



"Depuis le début de I'éxédution contractuelle, il est apparu nécessaire de compléter certaines
dispositions de la Convention de DSP initiale et de I'adapter a la marge par avenants sans
toutefois effectuer des modlflcatlons substantielles de ses éléments essentiels. . -

Cetavenants mscnt notamment dans le contexte de [a crise sanitaire du Covid-19 qui bouleverse'
de maniere substantielle I'equilibre du contrat de DSP et amene les Parties a se rencontrer
conformément aux dlsp03|t|ons prévues a l'article 8. 1

[L A EN CONSEQUENCE ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - OBJET DU PRESENT AVENANT

Le présent Avenant a pour .objet -

de prendre en compte les ordres de service n°84 a 87 intervenus depws la SIQnature de
Iavenant 12,

d'élaborer e mécanisme financier visant a traiter les impacts sur 2022 et a rétablir
I'equilibre financier du.contrat de DSP suite a la crise sanitaire du Covid-19,

de neutraliser la productivité Metz Métropole pour'l’exercice 2022,

d’acter le' reversement de la régu1arisation des préts Actions Logeménts‘ et de la reprise
de provision pour grosses réparations a Metz Métropole, constatées dans les comptes
2022 de TAMM. _

ARTICLE 2 - PRISE EN COMPTE DES ORDRES DE SERVICE N°84 A 87 INTERVENUS
DEPUIS LA SIGNATURE DE L AVENANT 12

- Les lmpacts des différents ordres de services n° 84 a 87 émis par 'Autorité Delegante al
Délégataire depuis I'avenant.12 sont récapitulés dans 'annexe 1 du présent Avenant. .

lls concernent notamment :

0S 84:

L’acquisition par la SAEML TAIVIN[ pour le compte de la Métropole de 3 véhicules

articulés d'occasion & Keolis Bordeaux Métropole afin d’en faire don & la Ville
Ukrainienne de Tchernivtsi. Pour ce faire, la SAEML TAMM a pu profiter du réseau =
Keolis . pour identifier des véhicules d'occasion en vente répondant au besoin,

* disponibles immédiatement et & un prix compétitif.

L’objet de cet ordre de service est de rembourser & la SAEML TAMM les frais engagés
pour I‘-’acquisitio'n de ces trois autobus articulés d’occasion; achat des pneumatiques
pour ces véhicules ainsi que leur transport entre Bordeaux et Metz.

0S85:

Le remplacement de 2 véhicules articulés incendiés qui ne pouvaient pas étre réparés
par deux véhicules équivalents en termes d’usages, de qualité, d'age et de kilométrage.



0S5 86:

Afin de répondre & un besoin de déplacement de la population de ses communes
membres lors de grandes manifestations populaires, Metz Métropole en tant qu’Autorité
Organisatrice de la Mobilité, a demandé a son Délégataire, conformément a l'article 2.5
du Contrat de Delegatlon de Service Public susnommé, de mettre en place en 2022 les
renforts sulvants surle réseau de transports urbains

Les samedis 7, 14, 21 et 28 mai 2022, ainsi que le méfcredi 25 mai 2022 a
'occasion des soirs de nocturne de la Foire de Mai: assurer un départ
supplémentaire du METTIS B a partir de l'arrét Mercy & 00h46.

Le mardi 21 juin 2022, a loccasion de la féte de la musique : de passer la
fréquence des Mettis A aux 15 minutes entre 21h00 et Oh0O et s'assurer des

derniers départs a 00h50 depuis la place de la République, de prolonger les

Lianes jusqu’a 23h30 et de supprimer les 4 bus Flexo & 23h30 et d'ajouter 2 bus
en renfort Flexo a 00h30.

Le jeudi 14 juillet 2022, & I'occasion du feu d'artifice pour la féte nationale : de
doubler la fréquence de la lighe METTIS A de 21h00 a 00h00 et de s’assurer des
derniers départs a 00h50 depuis la place de la République, de prolonger les
lianes jusqu’'a 23h30 et de supprimer 4 bus Flexo a 23h30 et ajout de 3 bus en
renfort Flexo & 00h30.

Le samedi 27 aolt 2022 a l'occasion de la féte de la Mirabelle : de passer la
fréquence des Mettis A aux 15 minutes entre 21h00 et Oh00 et s'assurer des
derniers départs a 00h50 depuis la place de [a République, de prolonger les
Lianes jusqu'a 23h30, de réutiliser les 8 bus écrans de 'autoroute en renfort sur
le réseau d’ mjecter un véhicule standard supplémentaire, de supprimer les 4 bus

Flexo & 23h30 et ajouter 3 bus-en renfort Flexo a 00h30,



- Les dimanches 2 et 9 octobre 2022, a Poccasion de |a Foire Internatlonale de Metz de
doubler la fréquence de la ligne METTIS B de 13h00 & 20h00



- Les dimanches 27 novembre, 4, 11'et 18 décembre 2022, a l'occasion de l'ouverture

des commerces avant les fétes de Noél : de doubler la fréquence de la ligne METTIS A

- de 13h00 & 19h00, d’équiper les lignes structurantes L2, L3, L4 et L5 en bus articulés, -

de doubler la fréquence de la L3 et la L5 de 13h a 20h de faire circuler la navette 84a
(desservant la zone commerciale Actlsud)

0887:

- Afin de répondre au’ mieux au- besoin de deplacement de la population de Metz
Métropole, l'Autorité Organisatrice a demandé & son délégataire .d’opérer des
modifications sur le réseau de fransport & compter du 20. février, du 29 aolt (rentrée
scolaire) et du 5 décembre 2022. Ces modifications concernent ;. '

0

le renfort des lignes Mettis B pour les étudiants les dimanches en période scolaire
et veille de rentree de Petites Vacances Scolaires -et Grandes Vacances

© Scolaires,

le prolongement de la C13 (Marly'—FrescatleVley) jusqu’a Noisseville et la
suppression de la P109, o : :

la prise en compte des adaptations d’offre sUr la NTO.(navette Amazon),

la création d’'une navette entre le quartier de Metz- Borny et la Tannerie a Saint-
Julien-les-Metz (N71) les mardis et vendredls matlns , jours de marché a Borny,

la prolongation de la ligne P107 (Square du Luxembourg / Saint-Privat-la-
Montaghe) jusqu'a Roncourt, ‘

la création d’'une Ilgne a vocat[on scolaire entre I IME la Roserale a Jussy et le

. terminus de la Ligne 5§ a Maison Neuve (S208),
la madification du matériel roulant utilise pour I'exploitation des services scolalres :

8273 (La Maxe/P.E.M) , 8282 (Hauts de Valliéres / Arago), S284 (Vany,
Chieulles / Collége Jules _La:gneau) , 8286 (Plappeville / collége Jean Bauchez).
et 5292 (Grange-aux-Bois / college Paul Valéry / lycée Robert Schuman) afin
qu'ils soient realisés par des autocars a la place de véhicules standards.

La mise en place d’'une desserte entre les colléges Philippe de Vigneulles et Paul
Verlaine (prolongement des 5272, S281 et 5292) suite a |la fermeture en cours -
d’année scolaire de I etabllssement Phl|lppe de Vigheulles et le deplacement des
eleves a Paul Verlaine,

AR;TICLE 3~ MECANISME FINANGIER VISANT A TRAITER LES IMPACTS ET A RETABLIR
L’EQUILIBRE FINANCIER DU CONTRAT DE DSP SUITE A LA CRISE SANITAIRE DU

COVID 19

Traitement des kilométres non réalisés en raison de la crise sanitaire du COVID-19

La production de 'annge 2022 a été impactée .par des reprises partielles de I'offre en lien avec
I’absentéisme et Ies difficultés de recrutement consécutifs a la crise sanitaire. '

C'est ainsi qu’en lien avec I'Autorité Orgamsatrlce TAMM a été amené a adapter I'offre et ala
revoir d la balsse :

- Pour tralter les lmpacts liés a la réduction de I’o_ffre de transport, tout comme cela a &té le cas
dans les avenants 11 et 12, les parties ont convenu d’appliquer le mécanisme financier servant



- a valoriser les ordres de services conformément au bareme kllometrlque et horaire figurant en
annexe 3 de ¥ avenant 4 au contrat de DSP.

~ La valorisation de ces |mpacts détaillés par lignes du réseau flgure en annexe 3 du présent
avenant. Elle diminue le terme Dn de I'année 2022 et impacte ainsi la remunération R'l figurant
enh annexe 4.

 ARTICLE 4 - NEUTRALISATION DE LA PRODUCTIVITE METZ METROPOLE POUR
L’EXERCICE 2022

En vertu de r artlcle 3.2 de I'avenant 6 au contrat de délégation de service public, il &tait convenu
que, en cas de non-réalisation des investissements conditionnant la productivité, les parties
réajustent le terme Dn de maniére & tenir compte des galns de- productlwte non réalisés par
Metz Métropole.

"Pour 'exercice 2022 le montant de la productivité non réalisée s'élevait 4 898 883 € (en euros
HT V0 = 2011). Les parties conviennent que ce montant est neutralisé. Il diminue le terme Dn
de 'année 2022 et impacte ainsi la rémuneratlon R1 figurant en annexe 4. ‘

ARTICLE 5 REVERSEIVIENT DE LA REGULARISATION DES PRETS ACTION LOGEMENT

Un produit exceptlonnel de 372 397 € a ete comptabilisé dans Ies comptes 2022 de TAMM. Ce
montant correspond a une regularisation a la hausse des préts Action Logement inscrits au bilan
de TAMM. Ces préts, versés dans le cadre de la participation des employeurs a l'effort

construction par TCRM, avaient été transférés a TAMM pour leur valeur actualisée dans le

protocole de transfert du 7 décembre 2011 (Art. 3 — Transfert de 'ensemble des créances et
dettes salariales ou assimilées au nouveau delegatalre) Au vu du releve de situation fourni par
Action Logement au 31 décembre 2021, TAMM considere que cette actuallsation d0|t étre
_ regulansee Ce montant est reversé a I Eurometropole de Metz.

ARTICLE 6 - REVERSEMENT DE LA. REPRISE DE PROVISION POUR - GROSSES
REPARATIONS '

~Une reprise de provision non utilisée de 440 D00 € a été enreglstree dans Ies comptes 2022 de

- TAMM. Ce montant correspond a une réestimation 4 la baisse de la provision pour grosses
réparations liées aux travaux de rénovation METTIS constituée au cours des exercices
antérieurs. Cette réévaluation concerne a la fois [es types de piéces a renouveler et un
" réajustement de leurs colits. Ce montant est reversé a 'Eurométropole de Metz.

'ARTICLE 7 ~ PORTEE DE L’AVENANT
Les autres dlsp05|t|ons de Ia Convention de DSP, non contraires aux stipulations du présent

Avenant ou non modifiées par celui-ci poursuivent leurs effets

: ARTICLE 8 — LISTE DES ANNEXES :

Annexe 1= PRISE EN COIVIPTE DES ADAPTATIONS DU RESEAU DEPUIS LAVENANT _
12

Annexe 2 - EVOLUTION DE '’OBJECTIF DE VALIDATIONS TENANT COMPTE DES
EFFETS CLIQUETS ET DES IMPACTS DES ORDRES DE SERVICES



Annexe 3-  VALORISATION DE L'IMPACT DES CONSEQUENGES DE LA CRISE
S SANITAIRE SUR LE Dy 2022

Annexe 4 - REMUNERATION R1 APRES PRISE EN COMPTE DE L'AVENANT 13
Annexe 5 - REMUNERATION R1 BIS -

Fait a Metz, en deux exemplaires originaux, le

- Pour TAMM, : _ Pour METZ METROPOLE,

Le Direcfeur Général : _ Le Président

Frangois GROSDIDIER
Maire de Metz
Vice-Présiderit de la Région Grand Est
Membre honoraire du Parlement
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AVENANT 13 - ANNEXE 3 -IMPACT COVID ET DEGRADATION DE L'OFFRE SUR Dn 2022

MINIBUS

BHNS ARTICULE [ STANDARD | MIDIBUS CAR TOTAL Heures | Colts (€2011)

MA -13 207,93 -13 207,93 -870,27| -54 350,50
MB -14014,32 14 014,32 -652,16]  -4B 674,05
L1 12 772,26 12772,26 941,85 -49 256,81
L2 817144 18,26 -8 153,18 -538,66|  -32582,98
L3 -35 723,88 28201,85 752203 -522,40| -42009,38
L4 16011,59|  -28379,70 -12 368,11 -870,97|  -40028,09
L5 -21 291,68 161,61 21 130,07 133311 -82 410,97
Cii -1071,83 -1071,83 -65,58 -3687,16
C13 169,82 21883,83 2714,01 181,60 9784,92
Ci5 -331,45 331,45 32,49 -1545,11
P02

P06 -12,56 12,56 -3,02 17,87
P107 16,31 -16,31 -3.92 -153,00
Ng1 -170,76 170,76 14,49 644,35
N83 -2813,04 -2 813,04 319,43 -13291,80
Scal. 271

Scol. 272

Scol. 273

Scol. 276

Scol. 278

Scol. 281

Scol. 282

S/Total TAMM 2722225 4934523 -1131855 -2 983,80 -90 869,83 -5986,65]  -358 966,14
C12 -7 758,50 -7 758,50 27,72|  -11867,25
Ci4 -1135,57 -1135,57 -78,12 419296
Ci6 - A5917,41 -15 917,11 -899,32| 50 710,55
ci17 -1019,13 -1019,13 42,87 -2 859,72
P101 -230,66 -230,66 14,07 792,07
P102 221,24 221,21 -20,85 -1003,55
P103 -274,80 274,80 9,34 697,49
P108 -10,55 -10,55 1,21 -55,01
P109 58,31 -58,31 2,03 -149,60
P111 265,71 265,71 43,21 -786,75)
P112 582,61 582,61 23,38 -1597,43
P113

5200

5201

5202 127,60 127,60 9,57 497,41
3203 -2,80 -2,90 0,36 14,72
5204

3205

5206

5207

5208 4,60 4,60 441
5212 6,28 5,28 0,68 31,42
5213 21,29 21,29 -1,00 63,21
5273 14,16 14,16 -19,99
5282 11,56 11,56 -16,31
§284

5285 28,53 28,53 -1,30 83,38
5286 5,66 -5,66 0,45 2291
S287

$288 164,61 164,61 8,46 512,83
8389 -319,54 -319,54 15,79 974,52
5290

$291

5292

$296

$297 -5,49 -5,49 0,27 -16,69
5299

N8 -300,03 -309,03 -15,60 953,38
N70 -13.84 -13,84 0,74 44,07
NT71 -4,88 -4,88 -4,68
NG2 789,05 -789,05 36,22 -1 958,19
N84 26523 -265,23 5,01 514,20
N8& 32,40 -32,40 -0,26 39,71
NE7 -305,33 -305,33 13,13 728,37
Ngg -63,15 63,15 4,22 -200,54
EE)

NS0 14,29 11,29 0,55 -33,05
Ng1

Ng2 66,15 96,15 5,72 325,35
Ng3

F 50,00 50,00 0,32 81,17
F2 50,00 50,00 0,25 78,85
F3 -116,40 -116,40 2287 925,96
F4

S/Total Affrété -10382,81| -16459,34] -1202,31] -2048,67|  -30093,13 -1273,85| -82537,67
TPMR

Total -2722225]  -4934523| -21701,36| -16459,34| -4 186,12| = -2048,67| -120 962,96 -7 260,50 -441503,81

1,9300 € 1,8050 € 1,4111 € 13123 € 0,9595 € 14111 € 33,1612

Valorisation (€ 4-52 538,84 € |- 89 068,14€ |-20622,79€ |-21509,50€ |- 4 016,58 € |-. 2 800,88 € |- 200 736,012 | -240766,8 ]
TAD [ BHNS [ ARTICULES [ STANDARD| MIDIBUS | MINIBUS | CAR | TOTAL TAD __ [Codts (€ 2011)|
[c14 [ | | T [ o 29,88 104,57|




AVENANT 13 - ANNEXE 3 - IMPACT COVID ET DEGRADATION DE L'OFFRE SUR Dn 2022

N8 391,73 137105
N19 76,719 268,77
NE7 ] 109,18 382,05
NE8 Si12,43 393,51
NBJ 101,19 354,18
90 S 614,71 5 651,48
92 1 650,53 5776,85
93 6 587,33 53055,66
P10 7 556,10 56 446,35
P02 € 474,40 52660,42
P03 6 735,76 23575,14
P105 158,24 -553,85
P106 10352,02] 136 235,23
P107 407649 1426773
P108 202718 10 245,14
F109 4 749,60 16 623,62
B1i0 5,46 19,12
P11 7 281,31 7 984,59
B1i2 169,75 384,14
P13 5 338,58 18 685,04
2303 5,04 A763
Z305 504,28 714,99
7307 12,45 43,58
7308 956,76 3 348,66
7309 2222,00 777,00
Auires : 56 040.17]  -231 140,59
Total | e e e e | | 1929 854,11 | =104 489,39
3,50]  -104 489,39

Valorisation (€2011) | = | | | e e 5104 480,30 €

-545993,20 €
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Résumé de l'acte

© 057-200039865-20230703-2023-07-DC11-DE

| Numé'rd de I'acfe :
Date .de décision :
Nature d'ell'acte :

Objet :

Classification :
‘Rédacteur ;-
AR recgu le :
Numéro AR :

" Document principal :

2023-07-DC11
~ lundi 3 juillet 2023

DE

Avenant n°13 a la convention de Délégation de -
Service Public pour l'exploitation du transport
urbain-de voyageurs et du transport des personnes
a mobilité réduite passée entre Metz Métropole et
la SAEML TAMM ' ‘

1.2 - Délégation de service public
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