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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL METROPOLITAIN

Séance du Lundi 18 décembre 2023,

Sous la présidence de Monsieur Jean-Luc BOHL, Premier Vice-Président de Metz Métropole,
Maire de Montigny-lés-Metz.

Secrétaire de séance : Pascal GAUTHIER.

Point n® 2023-12-18-CM-28.3 :
Examen du rapport annuel des représentants de I'Eurométropole de Metz au sein du
Conseil d'Administration de la Société Publique Locale (SPL) SAREMM - Exercice 2022..

Rapporteur : Monsieur Pierre MUEL
Le Conseil,
Les Commissions entendues,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L.1524-5 alinéa 14 et
L.1531-1,

VU la délibération du Conseil métropolitain en date du 15 juillet 2020 désignant les représentants
de Metz Métropole au Conseil d'Administration de la SPL SAREMM,

VU le rapport annuel écrit des représentants de Metz Métropole au Conseil d'Administration de la
SPL SAREMM pour I'exercice 2022 joint en annexe,

APPROUVE le rapport présenté.

Metz, le 19 décembre 2023

Pour extrait conforme
Pour le Président et par délégation
Le Secrétaire de séance, La Secrétaire Générale

Pascal GAUTHIER
Directeur Général des Services
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“Toutes les informations fournies dans le présent rapport, formalisé par le service Contréle
de Gestion Externe, sont (ssues des diverses documentations mises a disposition par la société
(rotamment rapport annuel d'activite, rapport de gestion, comptes annuels certifiés)”.
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FICHE SIGHALETIOUE

ETAT CVIL

SAREMM [SOCIETE D'AMENAGEMENT ET DE RESTAURATION DE METZ METROPOLE]

Sidgn sochal
NERCS
Date de création ;

A% piace Mazeile, Metz
341500 436 RS Mety
SPL depuis le M/06/2011

Objot sartal :

Réalisation d'apérations de constructionat d' équipements dfinlrastructures

Réallsation d'gpérations Faménagenent au sens du Code de 'Urbanisme, & savolr entrenrendie, réaliser,
condulre et hagmeniser, toutes actions ou opérations d'aménsgainent

Mise en cenvre de tautes missiens concaurant 3 Ta réalisation des opérationsmentionnées aux atindas

1 &t 2 thu présent article.

Exploftatinon de services publics 3 caractére Industrial ou commerclal, cu toutes autres activitds ¢'iniértt
Ces actlvitds sent exerees exclusivement pour le compte et & Pinitlatlve des actionpalres de la socidtésur le
tercitoire des collestlvités Lerritorlains et dey groupaments de collectivités ¢t en sont membras, ol pour autant
quefles s'excrcent dans fe cadre de sonventions concdluss canformément aux dispositions d'oredre public,

Forene jurldique :

Sucélé d'Eronomie Mixte Locale [SEMY transfarrude en Socdété Publinue locals (SPL) la 24/ 06 /2011, suite & |2
déltbgration thu Conssid de Communauté do Mati Métropole le 2110272011

Prsident

Hanrl HASSER

Directedr Genoral

Jgrome BARRIER

Comimissalre aux Comptss ;

KPMG AUDIT EST

Nombira de sajarféd fin 3622 ;

5

ACTIONNARIAT
Capltai soclal de 360 008 €

Actlonnaires Norbre d'actiang tapltal %

) détenues P "
etz Mdtropole 18] 500 181 500 € 50%
Villa de Motz 103 500 A3 500 € 20%

| Yille d= Montigny Lés Metz 30 000 30000 € 4%
ville da Wolppy 20 000 20000 & 6%

Vilie de Marly 20000 2000 E 5%

Villa do Ban Samnt Mardn 5400 5000 € 1%
360 000 360000 € 100%

La SAREMM a praposé une prise de participation en capltal 3 I'tnsemble des commungs de PEuraendliopole de METZ, par cassion des actions de cette desnifre aux communas,

4o dassler sult actuallernent son cours.

Nombre total d'administrateurs :
+0unt représeplants de Melz Malropole

*Dant représentaints de lz YOI ©

*Dant raprdsentants de Montigny Lés etz
eDont représentants da Weippy

*Dont représentanis de Marly:

16
8 {flenri HASSER, fean-Clande WALTER, Walter KURTZMANN, Jean-tyc BGHL, Ectane CHOUIKHA,
Roger PEULTIER, Frangois HENRION, Dominigue STREDLY}
A {Frangois GROSDIDIER, Laurent DAP, Mare SCTAMARNNA, Arnanding LAVEAU-ZIMMERLE]
1 {Heryd BROUILLET)
1 {Gad sl GOUTH}
1 (iichel HIRSCHHORN)
FINANCIER

Deritber résuitat net comptala conay au 31/12/2072 ¢

Ciarantie d'emprunts ©
*ietz Métrapele

86061 €

Prét souseril par 1a SAREMM de SME aupres du Crédit Agricofe de Loraing,

Garantia d'emprunt accordée 3 hautour de 804, solt AME sur ung périnde de 48 moeis (Bureau du 28/03/2022)
Prél souscrlk par hn SAREMM de LME auprés de [a Banque Popelaire Lorraine Champagne. Garantis d'emprunt
accordde 3 hauteur de 0%, soit (,8ME sur yne pédibde de ¥imols {Buroau du 18/Q1/2021§

Prét souserlt par la SAREMM de 14 auprés du Cradil Agricote da Lorraine. Garante d'empront accordde a
hsuteur de 80%, solt 0,8ME sur une pérlode de 60mois (Bureau du 18/0%/2021)

et souscrit gar T SAREMME de 4,5ME auprés de fa Banque Papulalre Larraine Champagne. Garantie d'amprent
accordée & hauteur de 80%, soit 3,6ME sur une périoda da §0 mois [Buceat du 7/12/2020)

Prillseuserit parfa SAREMI de 4,5M€ auprés de fa Caisse d'Epargne Grant Esl. Garantie d'emprunt accordée
hauteur de 8094, soit 3,6ME sir ung parinte de 60 mols {Bureaw du 7/12/2020}

Prdt souserkt par |y SAREMM de 3ME zupras du Cradit Coapérabif. Garantle d'emprunt accordde 3 haateur de 80%,
50l 2,AME sur une poriose de 116 mols {Sureat du 10/09/2018}

. Prét souserit par 1a SARERM da 5,5ME auprds de |2 Banque Postale, Garantie tlamprunt accardée & havteur do
80%, sovlt 5,2ME sur una période de 10 ans {Bursau du 10/09/2018],

Fortefeullia dds Opdratlons Géedes par | SAREMM on 2022

Ville de Melz

vYAC des Coteaus de ln Seille

#Zac dv Sensonnet

*Ranconval dtirdes complémentaires

EuroMéteonole de Mets,

¥ZAC Cuartier de PAmphithédtre {traité de conression du 20/12/2004, durde de [ concassion
15 ans}. Un avenand 110 a &19 signé ta 20/04/2018 pour une prolengation aw 31/12/2025.

P2AC Quractier du P3le Sanlé Innovation de Mercy (Eraite de concession du 09/02 2012, dusde de

Fidandat pour 14 rdnovation Ju eantie technigue Drayfus Duponila concassion 15ans ).
*AMD runduite dropdration relative A ta constructlon dun pdle [TIAC du Pare du Technopdle (traité da concession du 13/09/2017, durée de ia congession 15 anel.

pymnastigte & Metz
ille.dg Ban dalns Markln

féalisation biitiment publitue Ban Salat Maetin

MO - Etude du Faisabiité jown 1a reconversion des anclennes halls SOLLAC & WQIPPY




Synthese des comptes annuels consolidés au 31/12/2022 {en €) :

SAREMNM sans concess) - Comutes anouels au 31/12/2022 on

Gomplo do résullal; BAREMM (3ans concass)
GHARGES R022 2021 Forh] PRODUITS 2022 patsl il
B0 - Aehits 3 304 € 332971 ¢ 282 457 €170 - Chifre d'alaling 140 175 €] 30 528 | 88 771 G
61 - Servicos pxtériaws 0€] B4 D 471 - Prexfuction sloukdoa D¢ L 0F]
82 - Persannal exior|mur 64 &G 0 6172 - Preduction [mmoblllsde 2 7§ [
82 - Alrad getvices extdrieurs ¢4 D€ 0 El¥4 - Subventions d's o 0 & 2g
83 - Inipdls ot laxes 5058 & T 5626 8561 £175 .« Aulres prodults 8574 € 21 880 ¢} 28455 %)
%4 - Persannal 434 844 & 412 4 £ 62 867 6176 - Prodults Nnanclers 6O E 538 €] 10073
84 - Autres comples { & (3 0t £}77 - Produits exceptionnals 2 125 T g + 364 §
85 - Autros charges courante s 158 142 € 194 268 €| 147 210 £178 « Reprlse amortissenanis & provisions W2 188 6} BES 428 &) B76 485 ¢
86 - Charges Fnanoiéres T i 9 €20 - Transferts <a oharges 0 Q6 . gE
87 - Charges exceplionneligs 4979 €| 1 824 & 1495 €]
88 - totations amorttssements & provislans 3014 4] 4 205 gl 48114
Patticipation dns salariés 11 £; q 4 U &
Impots sur |os bénifices 23206 g 1 564 §] 17339 ¢)
Total shatges ANIREE BEROTY 087 039 €| Tolal predulls 1619 44t of oha e 1005iEt g
Résuitat nat de laxerclce 60 061 ¢] C 2 0174 €]
Bilan :SAREMM {sans concess)
ACTIF 022 202% 2020 PASSIF 2022 ]| 2020
imme Incorporalios {20] Q€] 04 { & Capital 350 GO0 €] RO € 360 800 &
ITerrain, Consituulion & Instal technlques (21) B¢ M DEfRésuwns 75 877 ¢} TS H77 & 15877 ¢
Autras knmo., Corporellas (23] 13790 €] 3603 53263 E]Hepml A nguvann 1 723 770 €] 1735023 ¢ 1 BEA A5 €]
I, Garporaljas an couts 94 oF] [ s]‘
lmma, Financlates {27} EECEL ) 8453 4 9 662 €{Résullnl nof da Yaxeralon B8 051 ¢ 12534 18 a0 ¢;
Avances et acomplas G g dg 0 E{Suby, §'invastissamant 0 &] 0 & €]
TOTA, IMMOBILISATIONS 2rist4] psdidd ‘02 895 &|Provislons rsques & charges 0é L 04
Comptes lialson Actil A0 136 6 504 376 ¢ 9457 480 6| Provisions iéglsmantass 0¢ a5 0%;
Capital sauseilt nan appald Q&S €| D EfRacaties & alnsset au tdgulmlagy 0 ] 0 6 LE:
[Comples Hatson Passit & U7 047 € 11725 024 €} 11 448 B89
TOTAL FONOS PROPRES 4127556 13 BRLEGT 6 13609.699 §
flattes Hnansitres 2 plus d'unan D gl 0 €] 9 €l
Avancas versées 0 E5415¢ 35052 EITDTAL GARITAUX PERMANENTS a4127556)  1IEB4 6T 6 360 BR9'el
Slooks o oncours (31 4] 0 €| © £l Avances requas 0| a€ &
Créances o {410,411} 31542 € B 250 € 3 520 €} Deles lournissaura 133 884 4 88 26 €] 124 041 &
Arbres créances 94 441 € 97937 €| A6 372 €ifefter Asoalus el sonlales 92817 ¢ B0 70 G} &4 035 ¢
[Mandants Qg 0] 4 &
Charg. const. Avanca (48€) N 3416 4 3306 g 3738 4}Uslted Hnancléras & malns &'un an DE G4 0¢
Charges a répastir (481} €| 0 € 0 g Brodults constatvs d'avanes €| e 06
Avances feglos Dsllas sur nunas ot Sutres daktes B3804 18 746 €] 24728 ¢]
TOTAL ACTIF CIRCULAT 4346764 T 1632 522 4ITOTAL DEVIES AGOUWAT TERME 245189 €] 189 611 §) . P T5Ee
F BIUAY (50} A 50 A28 ) 7 038 705 £} B 035 %13 €| Gridlts tréeorara
Dlspe. calsse, banque (51,63} 4 5B 8AUE B 2824 4750752 £
TOT Ak TRESORERE BABAG00E - 1340358680 - 42740275 ¢ TOTAL DECOUVERT . .
TOTA. AETIF BaSfda4 4] © 14074884 4] 13 881822 ATOTAL GENBRAL PASSIF . B 657 §20 8] 14074 630°€| - 13 B 54T €]

Source : Comples annuels 2022

Données financiéres synthétiques comparatives

2022

2021

2020

Chiffre d'affaires global

140175 €

39928 €

B8 771 €

Résultat de ['exercice

66 061€

-1 253 €

. 38128€

Total du Bilan

8657924 £

14074 538 €

13 836 667 £

Actif Immohilisé

23381 £

13575¢€

62 855 €

Capitaux Propres

8412 755 €

13 884 667 €

13 609 899 £

Dettes & moins de 1 an

245 168 €

189871 €

226768 €

Souwrce : Compres anmiels 2022




Pour une meilieure Hisibilité des activités de la SPL, ci-dessous, le compte de résuitat ainsi
que le bilan ont été ventilé par activité. L'activité intrinseque de la structure est celle dite de
fonctionnement, on retrouve également I'activité propre liée aux opérations de concessions
et celle lige aux mandats,

Compte de résultat au 31/12/2022 ;



FONCTIONNEMENT CONCESSIONS MANDAT TOTAL
Produts d'exploftabon
\ente de marchandises
Producticn vendue biens -4 948 467 -4 948 467
Froducton vendue services 140 175 vdo 175
Montant net du chitire d'atfaires 140 175 -4 343 467 0 -1 803 292
Dont & Yexponation
Production stockea 14 263 054 14 268 059
Froducbon mmotdisse
Subventon Jexpicy
Reprses sur pron 924 188 424 188
Autres produns 8 028 5 428
Total Produlls d'exploitation 1071 291 9 319 592 0 10 390 832
Changas d'expioitation
Achats de marchandises
Varatan de stock
Achats de maberes premigres
Varalion de slock
Autres achats et charges axisrnes 364 394 9 319 592 @ E83 985
mipdle, taxes &l versements assimdas 5058 5 089
Salaires at ratements 305 729 308 729
Charges sociales 119 165 119 165]
Ootations sux amartssements 21 auk
Sur mmotilisaken  dotabons aux 3014 3014
Sur Immotilis dotahons aux
Sur actf circulant  dotations aux
Four nsques et charges . defalions aux 0
Aulres charges 188 142 188 142
Total Charges d'exploltation 985 503| 9 319 592 0 10 305 094
RESULTAT O'EXPLOITATION 85 783| 1] 0 85 738,
Prodults financiers -
Oe partcipation
By s valmurs mobdisres et cresnces
Autres intarets el croduwts assimiss 8032
Reprse sur provisnn et ransfert de
Ddferences gesilives de change
Produts neds sur cessons de vadsurs
Total Prodults financiers 6032) 6032
Charges financiéres :
Databons aux amormrssemsnts &1 ausk
nterats ol charges assumikas
Charges neties sur cessons de valsws
Total Charges flnancieres 0 0
RESULTAT FINANCIER 6032 6 032
RESULTAT COURANT avant impots 91 820 Q 91 B20
Prodults exceptionnels .
Sur cperaton de geston 98 798/
Sur ofreration =0 capital t 326
Reonse sur provisions et ransterts de
Total Produits exceptionnals 2125 2 125)
Charges exceplionnefles !
Sur eperaton ¢ F’ 4 679
Sur operation 0
Dotations aux smartrissemsants &1 aux
Total Charges exceplionneiles 4 673! 4679
RESULTAT EXCEPTIONNEL -2 554 -2 554
Impols sur les tenehices (X 23 205 Z3 X5
Total des produits 1079 447 9 319 592 0 10 399 038
Total des charges 1013 336 9 319 592 [t} 10 332 975
BENEFICE QU PERTE 66061 a 0 646 061

Sowrce : Comptes annuels 2022



Source

Bilan au 31/12/2022 :

ACTIF FONCTIONNEMENT| CONCESSIONS MANDAT TOTAL

Caputal souscrit non appeda

Immobilis at ncorporefles

mmotilisations corporeles

hatalatens techrugques matens| st

Autras immobiisations corporelles 13 790 13 790

mmobiisations corpors 51888 51 888

Autres titres smmcbiiis B 80

Préts

Aulres smmobiisalions fnancieres 27 112 27 13

ACTIF IMMOBILISE 40 981 51 2a8| a 52 870|

En-cours de praduction de biens 42 632 531 42 932 531

En-caurs de producion services

Produts intermediares et finis

Marchandises

Avances et acomples versas sur 1000 745 34 78 34

Créances

Creances chents et comples rattaches 31 543 1 32123

Mandants 56 918 14103 71019

Autras creances G641 584 972 2864 884 327

Capital souscrt 2t sprsie. non verse

Divers

Valsurs mobdisnas de piacement 4040 428 4 040 428

Disponibilites 4 158 540 19 625 4 179 184

Charges constatess d avancs 3418 443 778 447 194

ACTIF CIRCULANT 8 331 417 44 039 403 92 366 52 463 18

Charges a repartr sur plusieurs

Prmes de rembouraement das

TOTAL ACTIF 8372 398 44 091 291 92 365{ 52 556 0

PASSIF FONGC TIONNEMENT]| CONCESSIONS MANDAT TOTALE

CAPTAUX PROPRES

Capital 350 00 i 260 001}

Résens egale 38 000 i 35 000
: entractusiles 30877 " 34 877

Resarmes rzgl

ALlTES

Report a nouveau 1 723 TR i § 723770

Resultat de 'exercice 66 (31 0 [ €8 061

Suby ons dimvestissement

Provisicn régiemeantess

FOMDS PROPRES 2 225 708} 0 0| 2225 08|

FROVISIONS POUR RISOUES ET

Provisions pour nsques

Provisions pour Charges i 0]

TOTAL PROVISIONS af 0 o

DETTES

Emprunts bl s comvertibhes

Autres emprunts obhgataires

Emprunts et dettes aupres des 22 464 (3! f 22 9l 081

Emoprunts st dettes financitres divers Q205218 i 9 205 218

Avances at acomples regus sur 444 395 i 444 309

Denes foumsseurs &t comples ratae 153 984 514 508 184 so7f 8573 008

Dattes fiscales et scciaies s281/ 27 396 § 110 213

Dettes sur smmobilis 3hons et comptes

Mandants 2153l 7153191

Autres dettes 8 354 145 f 514

Proguits conatates d 3 14 591 641 i 14 591 841

TOTAL DES DETTES 245 169 47 747 379 2337 759 50 330 347

TOTAL PASSIF 2 470 877] 47 747 379 2337 ?99] 52 556 055)

Compres anmiels 2022



I - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES A L'ACTIVITE

Au cours de I'exercice 2022, le Conseil d’Administration a été amené a prendre des décisions

de gestion. Ces décisions sont exposées ci-apres :

1. Gouvernance

Suite aux élections municipales de 2020, les collectivités actionnaires ont désigné de
nouveaux représentants au sein du Conseil d’Administration.

La société est ainsi composée au 31/12/2022 de 6 actionnaires et 16 administrateurs :

SAREMM

SITUATION ADMINISTRATIVE AU 31/12/2022
Capital de 360 000 euros divisé en 360 000 actions de 1 euro

COLLECTIVITES TERRITORIALES et GROUPEMENTS
- EUROMETROPOLE DE METZ et repréasentée au CA par :

M. Henri HASSER

M. Roger PEULTIER

M. Jean-Luc BOHL

M. Jean-Claude WALTER

M. Frangois HENRION

M. Walter KURTZMANN

M. Dominique STREBLY

M. Erfane CHOUIKHA

Représentée a I'AG par : M Henri HASSER

- VILLE DE METZ. représentée au CA par
M. Frangois GROSDIDIER
M. Laurent DAP
M. Marc SCIAMANNA
Mme Amandine LAVEAU-ZIMMERLE
Roprésentée a I'AG par : M. Laurent DAP

M. Hervé BROUILLET
Représentée a I'AG par : M. Hervé BROUILLET

- VILLE DE WOIPPY, représentée au CA par
M. Cédric GOUTH
Roprésentée a I'AG par : M. Cédric GOUTH

- VILLE DE MARLY . représentée au CA par
M. Michel HIRSCHHORN
Reprasentée a I'AG par : M. Thierry HORY

- VILLE DE BAN SAINT MARTIN, reprosentée au CA par
M. Patrick SIMEAU
Représentée a I'AG par : M. Patrick SIMEAU

AC_‘ TIONNAIRES - ADMINISTRATEURS

%,

Nb actions

- VILLE DE MONTIGNY LES METZ. représentéc au CA par .

u/\]

TOTAL

50,42 %

28,75 %

833 %

5,56 %

5.56 %

1.38 %

100 %

T e

181 500

103 500

30000

20 000

20000

5000

360 000

A noter que le conseil d'administration du 31 mai 2022 a valide le principe d'un
élargissement du capital de la SAREMM afin d’intégrer les 40 communes de I'Eurométropole
qui ne sont pas actionnaires et qui souhaiteraient mobiliser les expertises de celle-ci.

Cet élargissement se matérialiserait par la cession d'actions de I'Eurométropole en 2023.



2. Ressources humaines

Au 31/12/2022, 'équipe était composée de 5 personnes, soit 1 ETP de moins gu’en 2021.
Madame Marie DECAESTECKER a été nommeée Directrice opérationnelle le 01/07/2022.
Madame Catherine LECOMTE a été recrutée fin 2022 en tant que responsable de projets
{arrivée prevue début 2023).

3. Opérationnel

Les opérations suivantes ont été contractualisées sur I'année 2022 ;

- Mandat d'études préalebles pour Uapplication du décret tertiaire sur les batiments
tertiaires de plus de 1 000m? appartenant a la Ville de Marly (1ler mars 2022} ;

- Misslon d’assistance a maitrise d'cuvrage pour la réalisation d’une étude de faisabllité pour
la reconversion des anclennes halls SOLLAC a WOIPPY {23 mars 2022) ;

- Mission d'assistance & maitrise d’ouvrage pour la conduite d’opération relative a la
construction d'un pdle gymnasticue & Metz {5 septembre 2022),

4. Liste des opérations gérées par la SAREMM sur P'exercice 2022
SAREMM a géré les opérations suivantes sur 'exercice 2022 :

Metz Métropole
v’ ZAC "Quartier de I'Amphithéatre”
v ZAC du Pdle Santé innovation de Mercy
v ZAC du Parc du Technopble
v Etude de faisabilité pour la reconversion des anciennes halls SOLLAC &
WOIPPY

Vilie de Metz

ZAC des Coteaux de [a Seille

ZAC du Sansonnet

Mandat pour la rénovation du centre technigue Dreyfus Dupont

Ranconval études complémentaires

AMO conduite ¢’ opération refative & la construction d'un pole gymnastique & Metz

CNENENENEN

Ville de Ban Saint Martin
v" Réalisation hatiment publigue Ban Saint Martin

Viile de Marly
v Mandat d’études préalables pour Vapplication du décret tertiaire sur les batiments
tertiaires de plus de 1 000m? appartenant a fa Ville de Marly



BILAN FONCIER = EMPRISE GLOBALE 92,1 HA

8 ZAC AMPHITHEATRE W ZAC POLE SANTE MERCY U ZAC COTEAUX DE LA SEILLE
# ZAC PARC TECHNOPOLE “ ZACSANSONNET

22,6934
25%

5,9526

/ 6%

Source : Rapport de gestion 2022
5. Constitution du Conseil d'Administration

Le Conseil d’'Administration s’est réuni 1 seule fois en 2022, le 31 mai.



I1 - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES AU BILAN
FINANCIER

Tout d’abord, il est important de distinguer le budget de fonctionnement des concessions et
mandats de la SPL.

1. Le chiffre d'affaires global de la société (fonctionnement uniquement)

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL

1200 000

1000 000 %ﬁf‘
800 000
600 000
400 000

200 000

= - - -
2019 2020 2021 2022
mCA GLOBAL ‘ 927 567 905 334 961 995 922726 10600643
M CA SUR CONCESSIONS ‘ 805 277 ‘ B72 734 873224 882 798 920 468
CA SUR MANDATS : 22 290 | 32600 83771 39928 99 890 i
] PRESTATION |
mCA SURSE:\SHC»C\ESO SDE 0 0 0 0 40 285

Source : Rapport de gestion 2022

La répartition du chiffre d'affaires par métier présentée ci-dessus permet de constater

la reprise des opérations en mandat et prestation de service.

Alors qu’en 2018, le CA sur mandats correspondait uniquement au solde de |'opération de
réhabilitation des 4 piscines municipales de la ville de Metz. En 2019, les actionnaires de la
SAREMM lui ont confié de nouvelles opérations en mandat et le CA correspondant est
constitué des rémunérations sur I'étude pour la réalisation du stade synthétique pour la ville
de Metz et la réalisation d’un stade synthétique a la Grange aux Bois..

En 2020 le chiffre d’affaire des mandats est complété par la rémunération sur les opérations
« reconversion caserne Ranconval » et « rénovation centre technique Dreyfus Dupont ».

L'année 2021, est marqué par le démarrage des deux nouveaux mandats confiés par la ville
de Ban Saint Martin pour la réalisation d'un batiment public permettant de mutualiser les
activités périscolaires, la restauration scolaire et la vie associative a Ban Saint Martin.
Enfin, le CA de la SAREMM sur I'année 2022 intégre un nouveau type de mission : la
mission d’assistance a maitrise d‘ouvrage — deux nouvelles opérations lui ont été confiées :



- Mission d’assistance a maitrise d'ouvrage pour la réalisation d’une étude de faisabilite
pour la reconversion des anciennes halls SOLLAC a WOIPPY ;

- Mission d'assistance a maitrise d’ouvrage pour la conduite d’opération relative a la
construction d’un pole gymnastique a Metz.

Un nouveau mandat vient consolider le CA de la SAREMM au titre de I'année 2022- le
mandat d’etudes préalables pour I'application du décret tertiaire sur les batiments tertiaires
de plus de 1 000m? appartenant a la Ville de Marly.

2. Situation des dépenses par compte (fonctionnement uniquement)

Evolution des dépenses de la Saremm

1200000 €

982489¢€

1000000 E

6CO 0 €

A0 000 € 364394 ¢
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Source : Compies annuels 2022
Les dépenses globales 2022 sont en hausse de 4% environ par rapport a 2021.

Les frais de personnel 2022 s’élévent a 424 894 € contre 412 543 € en 2021. Cette légére
augmentation est la résultante des différents mouvements de personnels de I'année 2022,

Les autres achats et charges externes de |'année 2022 se montent a 364 394 € et ont
augmenté de 9,6% par rapport a I'année précédente (332 371 €). Cette variation s’explique
notamment par la diminution des dépenses de salariés détachés pour le remplacement de la
direction opérationnelle en 2021 compensé par la hausse de la sous-traitance, des
honoraires et de la communication.

Les autres charges courantes, d'un montant de 188 142 €, sont principalement constituées
des cotisations au GIE pour 184 763 € et des jetons de présences pour 3 100 € brut.

Il convient de noter qu'au global, I'évolution des dépenses est relativement stable.
3. Situation des produits de concessions par nature
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Les recettes des opérations d’aménagement sont fortement dépendantes de la livraison et
de la commercialisation des produits et donc trés variables d'un exercice a l'autre, selon

I'avancement des projets.

Cela se constate en regardant I'évolution des produits de cessions. En 2022, la structure

enregistrait 2 198K€ de produits de cessi

ons, en nette haus

e Rt
116
S 2018

se par rappo

(965KE).

| Ac&u:satsoné'(Ha) 0,62

Cessions (Ha) 4,25 2,42 1,43
{ Cessions (€) 9920 351 4045 430 3156 796 964 737 2198 267 |
En effet, voici la variation sur les opérations de cessions entre 2021 et 2022 :
2022 2021 2020
Zac Amphithéatre 32KE 525K€
Pole de santé - Mercy 224KE OK€E 152K€
Zac des coteaux de la seille 1775K€E 11K€ 2 046KE
Zac parc du Techno'poles 179K€ 612KE 422KE
Sansonnet 19K€ 307k€ 162k€

Pour ce qui concerne les recettes diverses, elles sont également non récurrentes et

constituées principalement de remboursement de frais d'arpentage suite a des cessions, de



redevance d’opérateurs implantés sur les zones (exemple: pyldnes, antenne, panneaux
publicitaires...).

Quant aux participations, qui evoluent en fonction des besoins des opérations, elles
augmentent de 3,2M€ (500K€ en 2021 contre 824K€ en 2022).

Etat des acquisitions et cessions en 2022 :

SURFACE EN ha

ETAT DES ACQUISITIONS ET CESSIONS

6,36

BACQUISITIONS (ha)
® CESSIONS (ha)

2018 2019 2020 2021 2022

Pour la premiere année depuis 5 ans, les acquisitions sont supérieures aux cessions, ceci en
lien avec une acquisition de 6,36 HA sur la ZAC du Technopole.

4. Les principaux chiffres clés du bilan et du compte de résultat de I'exercice clos le 31

décembre 2022 :

L'année 2022 a été marquée par plusieurs variations.

» Bilan:

Les immobilisations sont en hausse et passent de 65K€E a 93KE€ en lien avec :

e son amortissement a hauteur de 3014 €

o des dépdts et cautionnements a hauteur de 17 600 €

* desameénagements a hauteur de 12 820 €

L'actif circulant est également en forte hausse passant de 29M€ a 44M€. Cette
evolution se retrouve sur la partie concessions, au niveau des stock et en cours (suite
aux acquisitions).

Les dettes a court terme sont en hausse importante passant de 13,7M€ a 24,3M€
(produits constatés d'avance).

Les dettes fournisseurs augmentent également.

Compte de Résultat :

Les dépenses de personnel sont en quasiment stables par rapport a 2021,

Les achats et services extérieurs sont en forte hausse par rapport a 2021 (reprise de
I'activité, acquisitions).

L'année 2022 se solde par un résultat avant IS bénéficiaire de 89 266 €.
Aprés imputation de I'lS, le résultat est bénéficiaire de 66 061 €.
5. Avancement des opérations au 31 décembre 2022



AVANCEMENT FINANCIER DES OPERATIONS AU 31/12/2022

INTITUTLE

DEPENSES HT

RECETTES HT

005 ZAC AMPHITHEATRE

BUDGET 159 561 267,00 159 561 267,00

REALISATION 126 713 194,00 118 682 342,00

% AVANCEMENT 79,41% 74,38%

010 POLE SANTE MERCY

BUDGET 21813 630,00 21813 630,00

REALISATION 13 289 246,00 11 061 047,00

% AVANCEMENT 60,92% 50,71%

011 ZAC DES COTEAUX DE LA SEILLE

BUDGET 41 461 728,00 41 461 728,00

REALISATION 19528 951,00 14 735 490,00

% AVANCEMENT 47,10% 35,54%
012 PARC DU TECHNOPOLE

BUDGET 36 423 042,00 36423 042,00

REALISATION 15077 458,00 5172 300,00

% AVANCEMENT 41,40% 14,20%
013 PARC DU SANSONNET

BUDGET 13 409 617,00 15 160 288,00

REALISATION 10217 329,00 6400 222,00

% AVANCEMENT 76,19% 42,22%

Source - Tahleau fourni par la SPL SARENM

La différence importante d’avancement des dépenses par rapport aux recettes sur les Zac les
plus récentes (Technopole et Sansonnet notamment) s’explique par les montants importants

des achats fonciers.




6. Informations financiéres complémentaires diverses

- Dettes

Dettes a plus de 1 an : 25982 654 € contre 28 974 113 € en 2021, soit une baisse de 10%

environ.

Dettes a moins de 1 an :

24 347 692€ contre 13 729 643€ en 2021, soit une hausse de
77%, dont 14 591 641 € de produits constatés d’avance et 853 095€ de dettes fournisseurs.

Factures recues et émises non réglées a la date de cloture de 'exercice dont le terme est échu
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(A) Tranches de retard de paiement

Nombre
cumulé de
factures
concernées

Montant
cumulé des
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e

68705158 [ 2964232

43 313,83

1154200 () (1L o

5%6 10

Pourcentage
du mentant
total TIC des
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reques dans
'année

110%s U8

Pourcentage
du montant
total TTC des
factures
émises dans
|'année

S

0.68% 2.02% 0.00% 0.00%

O3S

B} Factures exclues du [A) relatives Ades dettes et aréancess litigieusa s ou non comptabilisées

Nombre des
factures exclues

Montant total
des factures
exclues

(C) Délais de paiement de réfrence utilisés (contractuel ou delai 1égal - article L 441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

Délais de
paiement de
utilisés

[w] Deélais contractuels : {préciser)

] Delais legaux {precisar)

[v] Délais contractuels - {préciser}

7] Delais légaua - (préciser)

Source : Rapport de gestion 2022

- GIE

Pour mémoire, la SPL SAREMM a adhéré au GIE METROPOLIA ce qui lui permet de bhénéficier
de services mutualisés sur les fonctions supports. En 2022, elle s'est acquittée de 185K€ de
charges au hénéfice du GIE dont 126K€ pour la masse salariale (stable par rapport a 2022),
33KE pour les frais généraux et consommables et 25KE pour les frais informatiques et autres
équipements. Au global, cette charge est en légére diminution par rapport a 2021.

- Autre

Concernant l'actionnariat salarie (article L.225-184 du Code de commerce)

la



Le personnel safarié de la société ne détient aucune participation dans le capital de la société
et aucune option de souscription ou d’achat d'actiocn n'a été consentie au personnei salarie
de la société ou a ses mandataires soclaux.

Concernant le mandat des gdministrateurs et les mandats de commissaires aux comptes !
Aucun mandat n’a été rencuvelée sur la période

II1 - Perspectives 2023

v' Le budget 2023 se présente comme suit ! les charges sont arrétées 3 989KE dont 480KE
de frais de personnel, Pour les produits, ils sont évalués & 1 075K€. Ces produits intégrent
un chiffre d'affaires prévisionnel, établi sur la base des missions actuellement
contraciualisées pour 1 057KE,

Giobalement le budget soumis se présente excédentaire avec un résultat estimé de 86KE
aprés impots,

v’ Garantie d’'emprunts

- En date du 18/01/2021 Metz Métropole a accordé une garantle d’emprunt a hauteur de
80% sur le prét souscrit par la SAREMM 2 |a Bangue Postale pour un total de 1 000 000E,

- En date du 18/01/2021 Matz Métropole a accordé une garantie d'emprunt a hauteur de
80% sur le prét souscrit par la SAREMM au Crédit Agricole pour un fotal de 1 000 QGO£.,

- £y date du 28/03/2022 I'Eurométropole de Metz a accordé une garantie d’emprunt a
hauteur de 80% sur le prét souscrit par la SAREMM au Crédit Agricole pour un total de
5 000 000€.

v Les cpérations en cours {rapport d'activité du 31 mai 2023) :

» EUROMETROPOLE DE METZ

e ZAC « Quartier de 'Amphithédtre »
Etat d’avancement opérationnel (en fonction du nouveau périmeatre validé en mai 2022)

M2 de 5DP M? de SDP % de réafisation

programmée 2022 vendue au 31/12/22 correspondant
Equipements publics 41158 30 037 73,0%
Commerces/Bureaux/Activités 127 763 127 763 100,0%
Logements 147 912 71715 48,5%




o  ZAC du Pdle Santé Innovation de Mercy

Etat d’avancement opérationnel :

m?de SDP m?de SDP % de realisation
prograimmee vendue at 31/12/202 2, par rapport a la
fourchette basse de
o SDP programmee
Hopital 86 442m? 86 442 86 442 100 %
Extension hospitaliére dont | 20 000 a 34 000 23381 $8.8 %
maternité
Autre equipement public 3000415000 16 952 100 %
Logement adapté 3000 & 15 000 0 0%
Activites tertiaires et 70 000 a 90 000 31758 353 %

services - artisanal

o ZAC du Parc du Technopole
Etat d’avancement opérationnel :

m*de SDP m? de SDP
. L % de réalisation correspondant
programmee | vendue au 31/12/2022

Tertiaire 135000 T151 6%
Production 40 000 15368 38%
Comlmerces et 5000 0 0%
services

Habitat 50000 9720 199

e Etude reconversion Halles de Woippy
Dans la perspective de répondre aux enjeux actuels liés au changement climatique et afin de
limiter l'artificialisation des sols par le recyclage du foncier, I'Eurométropole de Metz a
souhaité porter une réflexion sur la valorisation d'un site occupé par des batiments
industriels, aujourd’hui désaffectés — les Halles Sollac a WOIPPY.

Suite a la restitution de I'étude de faisabilité aupres de 'TEUROMETROPOLE de METZ, celle-ci
veut confier un mandat d'études a la SAREMM pour permettre de lancer les études pré-
opérationnelles nécessaire au montage d’une opération d’aménagement d’ensemble.

» VILLE DE METZ

e 7ZAC des Coteaux de la Seille
Etat d'avancement opérationnel ;

m?de SDP m?de SOP
9% de realisation correspondant
) vendue au
programmee

31/12/2022
Equipements publics 5000 0 0%
Bureaux/Activité/Commerce 15 000 1839 12%
Logement 170 000 51032 30%

e 7AC du Sansonnet



Etat d'avancement opérationnel :

m? de SOP ny de S0P % o réalisation

POGrammee vandug au 317122022 correspondant
EHPAD/Résidences gérdes 4 500 7 408 160
Bureaux/Activité/Commarge 0 ¢ 0
Logements 45 000 14 104 _ 33

¢ Rénovation Centre Technique Dreyfus Dupont VDM
Par convention de mandat du 14 octobre 2019, la Ville de Metz a confié a ta SPL SAREMM un
mandat de travaux pour la réncvation du centre Technigue de la Ville De Metz situé rue
Dreyfus Dupont. La durée du mandat étant prévue jusgu’a la fin du 4&me trimastre 2021, un
avenani de prolongation et de rémunération complémentaire est @ prévoir. Le projet de
dossier de consultation des entreprises a été finalisé en début d'année 2022, La cansultation
s'est déroulée sur février/mars avec une remise des offres pour le 11 mars 2022,
Les marchés ont été notifiés a I'été 2022 pour 9 des 11 lots. 2 lots ont fait 'objet d’une
consultation restreinte suite a la premiére consultation infructueuse et un lot n’a pas été
attribué  celul concernant le mobllier spécifique au batiment et repris en gestion par la
VDM,
Les travaux sont en cours de réalisation et le batiment devralt 8tre livré a I'é1é 2023,

»  Mandat d'études compiémentaires RANCONVAL VDM
Par convention de mandat en date du 28 julllet 2021, la Ville de Metz a confié & la 3PL
SAREMM un mandat d'études préalable pour 13 réalisation d'un programme immaobilier sur
de site de |a caserne.
La programmation telle que définie initialement par le mandat public, compte deux phases
fermes, les phases 1 et 2 et une phase opticnnelle, ia phase 3.
Compte tenu de la réception des livrables de ces missions et eu égard aux décisions
intervenues lors du Comité de pilotage du 4 avril 2022, le mandataire a été invité par
caurrier en date du 19 juiliet 2022 a débuter les prestations de fa phase optionnelle {phase
3) du mandat d’études préalables.
Un avenant n®1 au présent mandat été conclu en date du ler décembre 2022 afin d'adapter
{a typologie des études & réallser dans le cadre de la phase et cela afin de préparer la
procédure de ZAC,

*  AMO construction gymnase a Metz
Le dossier de consultation des concepteurs a été diffusé début octobre 2022,
La remise des offres par les 3 groupements d’architecte retenus est fixée au 10 janvier 2023,
pour une attribution prévue début mars 2023 aprés analyse.

¢ Mandat de réalisation batiment public a Ban 5t Martin
A la suite du mandat d'élude de programmation qui a permis la validation d’un programme
technique détaillg, la SAREMM a lancé une consultation pour retenir une équipe de maitrise
d'ceuvre qui sera chargée des études de conception du nouveau hatiment public d’environ
820m?. Des consultations pour les missions annexes ont €ié lancées en paralléle (géometre,
géatechnicien, CSPS, Contréleur technigue...) '



L'avant-projet définitif a été validé en fin d’année 2022, un permis de construire a éte
déposé le 15 décembre 2022 et les consultations pour les entreprises de travaux seront
lancées en mars 2023,

t'objectif est un demarrage des travaux en 2023 pour une réception et une mise en services
a l'été 2024,

¢ Mandat études batiments tertfaires Marly
Par convention de mandat en date du ler mars 2022, la Ville de MARLY a confié 4 la SPL
SAREMM un mandat pour la réalisation d’un diagnostic de ses batiments de plus de 1 000m?
an vue d'établir un état des leux précis de leur performance énergétique et d'identifier les
leviers d’actions qui lui permetiront de les rendre plus performant et par ce biais, de
répondre aux exigences du décret tertialre.

20
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