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{ƻƳƳŀƛǊŜ 
 

 
 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ Řǳ .ǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ нлнр όмύΣ 

р Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όнύ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭ  .ǳŘƎŜǘǎ !ƴƴŜȄŜǎ 
ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ tǳōƭƛŎǎΣ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ tǊŞǾŜƴǘƛǾŜΣ ½ƻƴŜǎ Ŝƴ wŞƎƛŜΣ 5ŞŎƘŜǘǘŜǊƛŜǎύΦ  

 
 
 
{ƻƳƳŀƛǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 
мΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ нлнр ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦмΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 
мΦнΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
мΦоΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 
мΦпΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

нΦ ¦ƴ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ нлнр ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ tƭŀƴ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ 
πнлнс ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

оΦ [Ŝǎ .ǳŘƎŜǘǎ !ƴƴŜȄŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
оΦмΦ [Ŝ .ǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ tǳōƭƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
оΦнΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ tǊŞǾŜƴǘƛǾŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 
оΦоΦ [Ŝ .ǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ ½ƻƴŜǎ Ŝƴ wŞƎƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 
оΦпΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ 5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 
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мΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ нлнр 
 

 
 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŀ 

ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ όπ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ 
π 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ 

ŘŞŎƛŘŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦΦ 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ снΣом Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ муΣнф ҈ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦΦ  
 
[ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Φ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 

Φ 9ƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Σ ŘŜ  
Ŝǘ ŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ  

Φ /ƻƴƧǳƎǳŞ ŀǳ ŘŞŦƛŎƛǘ нлнп ŘŜ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ  

 ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ tƭŀƴ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ 
πнлнсΦ [Ŝǎ  Ŝǘ 

ǇƻǊǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ Φ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎΣ ƭŜǎ 
 ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǊŞŜƭǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

 
Φ  

ŀƧǳǎǘŜǊ Ҍ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Σ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀƧǳǎǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ 
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мΦмΦ  
 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ .ǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ тΣтм Σ Řƻƴǘ нΣтм 
ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł нпΦ  
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΦ 
 

 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ wŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ

!ǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ƴπм

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƻǊŘǊŜ wŜŎŜǘǘŜǎ ŘϥƻǊŘǊŜ

¢ƻǘŀƭ ¢ƻǘŀƭ

59t9b{9{ w9/9¢¢9{

¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŘƻǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘƛǾŜǊǎ

5ŜǘǘŜ όǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭύҌŎŀǳǘƛƻƴ IŀǳǎǎŜ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ

!ǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘϥƻǊŘǊŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘϥƻǊŘǊŜ

5ŞŦƛŎƛǘ ƴπм όллмύ Ҍ wŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ нлнп !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ όмлсуύ Ҍ wŜǎǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ нлнп

¢ƻǘŀƭ ¢ƻǘŀƭ

Chb/¢Lhbb9a9b¢

Lb±9{¢L{{9a9b¢
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.¢± Ґ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŞ ό.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǘƛŦ Ҍ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŞ

п ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ

ŘŜǎ

[ŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ

[Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ǎƻƴǘ ƻǇŞǊŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜœǳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ҍ опп ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎΦ 
/ŜǘǘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ όǇƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ Ҍ уфс

ǊŜŎŜǘǘŜ .t нлнр ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ .{ ǘƻǘŀƭ
¢ŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ оп флл моп ор лоп
¢!{/ha п ллл моу п моу

LC9w м фол πрп м утс

¢9ha оо флл с оо флс
CbDLw с флм л с флм
¢±! ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ¢I пн снр ммп пн тоф
¢±! ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ /±!9 мс фрл т мс фрт
¢h¢![ мпм нлс опп мпм ррл

73-imp¹ts et 
taxes

731- Fiscalit® 
locale



6 
 

ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝ Ҍ мΣсу ҈ Ŝƴ нлнрΣ ŎƻƴǘǊŜ 
Ҍ оΣф ҈ Ŝƴ нлнп Ŝǘ Ҍ тΣм ҈ Ŝƴ нлноΦ  
 
[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ {ǳǊŦŀŎŜǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ό¢!{/haύ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ 
Ҍ  моу 
нлнп όπ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ¢!{/ha ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ Řƻƴǘ ƭŀ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŞǇŀǎǎŜ плл Ƴч Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł 
псл ƪ Φ !ƛƴǎƛΣ  ŘŜǎ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ƻǳ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΦ 
 
[ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ LƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ CƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ wŞǎŜŀǳȄ όLC9wύ ǳƴ 
ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ όπ 
ό ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ǘŀǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ƘƻǊǎ ǘŀōŀŎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ  ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ƭŀ 
ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ҍ лΣоу ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ 
ƳŀǎǉǳŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜǎ Υ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǘƛŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ōŃǘƛŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ Ҍ н ҈ ǎǳǊ 

ŀǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ 
Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ όπ  
 

ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнрΣ ƭŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǾŀŎŀƴǘǎ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǎǳōƛ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ōŀǎŜǎ ŜƴǘǊŜ нлнп Ŝǘ 
нлнр π нс ҈Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ζ DŞǊŜǊ ƳŜǎ ōƛŜƴǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ηΣ 

ŘǶ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŘŞƎǊŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлно Ŝǘ 
ŀ ŦƻǊǘƛƻǊƛ Ŝƴ нлнпΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ 
ǇŜǊœǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƻƛŜƴǘ ǎǳǊŞǾŀƭǳŞŜǎ Σ ŎŜ ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ƭŜ ŦƻǊǘ 
ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Φ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ 
Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ π Φ 
 

/ƻǘƛǎŀǘƛƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ Ҍ оΣур ҈Φ 

Ҍ Φ 
 
[ŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ  ǊŜǎǘŜ ǉǳŀǎƛ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όҌ с 
ооΣфм a  Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŜǊœǳ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ CƻƴŘǎ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ DŀǊŀƴǘƛŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όCbDLwύ 
Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ  
 
9ƴŦƛƴΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ¢±! ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ±ŀƭŜǳǊ !ƧƻǳǘŞŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό/±!9ύΣ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ 
ǇƻǳǊ нлнр ŀ ǇǊŞǾǳ ƭŜ ƎŜƭ ŘŜ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлнпΦ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ 
Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нлнп ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Ł рфΣсфс  
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[Ŝǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ 
 
[Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ нΣлф a Φ 
 
[ŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƴƻǘƛŦƛŞŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нпΣлн  

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ 
Ҍ  Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ π 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ  
 
[Ŝǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Σ ǉǳƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ /C9Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜ 
ŘŜ рл ҈ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ нлнм Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ Ҍ р ҈  ҈ύΦ vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
/C9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 
ƻǳ ŞƎŀƭ Ł р ƪ   
 
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊœǳŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ фуо ƪ   ŎƻƴǘǊŜ о сот 
Ŝƴ нлнпΦ /ŜǘǘŜ ǇƻƴŎǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ [ƻƛ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ нлнр ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳ ŘŞŦƛŎƛǘ ǇǳōƭƛŎ

Φ 
 

ŘŜ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ /ƛǘŞƻ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнрπнлнфΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŀǊŝƳŜ ŀ 

ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛΦ  Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛŦΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ нлноΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦΦ  
 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢±! ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 
 
9ƴŦƛƴΣ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴƻƴ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞŜǎ 

ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ  
 
 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŧƻƴǘ ǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
Ҍ мом  
[ŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ Σ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǘƻǘŀƭ ŀǘǘŜƴŘǳ ǇƻǳǊ нлнр Ł 
мΣнн  
¦ƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŞ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŀ ǊŜŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ 
ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜΣ ǳ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
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ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ нлнрΦ 
ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ 

ƘŜǳǊŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŜŎŜǘǘŜ Ŝǎǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜΣ 
ƭŀ ǊŜŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴҌм ǎƻƛǘ Ŝƴ нлнсΦ 
[Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ƎŞǊŞǎ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ǎƻƴǘ ŀƧǳǎǘŞŜǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ 

 Ł ƭŀ {t[ aŜǘȊ tŀǊƪƛƴƎǎ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр όπ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ /ƻƳŞŘƛŜ ǎƻƴǘ 
ŜƴŎŀƛǎǎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнсΣ 
Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнр ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳΦ 

 Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭΦ   
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜΣ 

ƛǘŜ ŀǳȄ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊǾŜƴǳŜǎ Ŝƴ нлноΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ 

¦ƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ  ƭƻȅŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƛǘǳŞǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ Wƻǳȅ Ł aƻǳƭƛƴǎπ
ƭŝǎπaŜǘȊΦ  
 
9ƴŦƛƴΣ 
aƛȄǘŜ 9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aŜǘȊ IŀōƛǘŀǘΦ  
 

 

мΦнΦ  
 

 Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
όҌ мΣну Φ [Ŝ  

Σ ǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рΣпс a Φ  
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.¢± Ґ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŞ ό.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǘƛŦ Ҍ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ

ǳǊ ŘŜ Ҍ мΣлу

πƻǳǾǊŀƎŜ Ł ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
π¢ƘŞŃǘǊŜ όҌ рл Φ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ

ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛ

нлнрΦ
ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

ƭƻƎŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŜȄǇŜǊǘπŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǊŜƭŀǘƛ

ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΦ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ  {ƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

5Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
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ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
όҌ тн  
 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǳƴŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рл ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀŦƛƴ  ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳΦ 
 
9ƴŦƛƴ
/ƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 5ŞƎǊŀŘŞŜǎ όhw/h5ύ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ 

ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {t[ aŜǘȊ tŀǊƪƛƴƎǎΦ 
  

 
 
[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 
9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 

/ŜǘǘŜ 
ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŘŜ Ҍ с ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ  ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ Ŝǎǘ ŀƧƻǳǘŞŜΦ 
9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ р ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ о ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ŎŀƳŞǊŀǎ Ŝǘ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ǾƛŘŞƻ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎΦ  
 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ 
5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ  
 
 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎύ 
 
[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ Ҍ улм Φ 
 

ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ 
ŀƴƴŜȄŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜΣ 

 ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 
ǇŀǊǘƛŜ о Τ оΦнύΦ  

 
ŀŦƛƴ 

ǊŜƭŀǘƛŦ Ł  
 

πŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ   
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[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 
[Ŝǎ ŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀ ǇƻƴŎǘƛƻƴ ƻǇŞǊŞŜ 
ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ 5L[L/hΣ ƻǳ ζ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭƛǎǎŀƎŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ηΦ /Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ нлнр Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ ŀƛƴǎƛ  муо Φ [Ŝǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ нлнр ǎƻƴǘ ǊŞŞǾŀƭǳŞŜǎ ŘŜ   ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ 
ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜǘȊ ǇƻǳǊ нлнп 
ǇƻǳǊ нлнр
±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜǘȊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 
!ǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ  ŘŜǎ 
ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ¢±! ǇŜǊœǳŜǎ Ŝƴ нлнпΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ¢±! 
ǊŞǾŞƭŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘǶΣ ŀƴƴǳƭŞǎΦ  
 
[Ŝǎ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ǎǳǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ Ҍ нр  
 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΣ ммс ƪ
 

 

ŘŜ Ҍ оΣто  
 
 

мΦоΦ  
 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ttL 
Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ Σ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎΣ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŜǘȊΣ !ǊǎπǎǳǊπaƻǎŜƭƭŜ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ [ŀ aŀȄŜΣ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

Φ ǊŜǇƻǊǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 
 

ŎƻƴǘŜƴŜǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ aŜǘȊ 
πǎǳǊπaƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ t!±9ύΦ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

Σ ƭŀ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
 

9ƴ ǊŜŎŜǘǘŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜǘȊ ƭŀ 

 
 
[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ  ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ttLΦ 
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.¢± Ґ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŞ ό.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǘƛŦ Ҍ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ όŎƘŀǇƛǘǊŜǎ нлΣ нм Ŝǘ ноύ

όҌ ннΣус ύΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ tƭŀƴ 

[Ŝǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ŎŜ
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ нΣмп

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ
ŘŀǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜΦ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŜǘȊΣ /ǳǾǊȅΣ aŀǊƭȅΣ [ƻƴƎŜǾƛƭƭŜπƭŝǎπaŜǘȊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ aƻƴǘƛƎƴȅπƭŝǎπ
aŜǘȊΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎǊŞŘƛǘǎ 
Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {!w9aaΦ [ŀ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ hǳǘǊŜπ{ŜƛƭƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ мΣмл Σ ǘŀƴŘƛǎ 
ǉǳŜ снм ƪ ǎƻƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ aŜǘȊπ9ȄǇƻ Ł DǊƛƎȅΦ ¦ƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ Ŝǎǘ 
ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ
Ǉƭŀƴ ǾŞƭƻΣ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ł ²ƻƛǇǇȅ Ŝǘ Ł 
±ŀƴǘƻǳȄΦ 
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 π
¢ƘŞŃǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŜƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ Φ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ 

Φ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ Υ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞŘƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ !Ǿŀƴǘ ǎƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ   ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ Řƻƴǘ ǳƴ ƎȅǊƻōǊƻȅŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ н ŎŀƳƛƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ тфр  ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŜƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ŘŜ ±ŀƭƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ {ŀǳƭƴȅκ²ƻƛǇǇȅΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ tƻƳǇƛŘƻǳπ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ όŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ м Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ   
 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΦ !ƛƴǎƛΣ 
ŘŞŎŀƭŞǎ ǎǳǊ нлнс ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ πŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎǳŜ ŘŜ 
²ŀŘǊƛƴŜŀǳΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ƭ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Ł ƭŀ 
 

 
 

 
 
[Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ  

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ Φ [Ŝ ƳşƳŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǊŜŎŜǘǘŜǎΦ [
Ŏŀƴŀƭ ŘŜ Wƻǳȅ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ  ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ±ƻƛŜǎ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

ǊŜǎǘƛǘǳŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όπ Σ π 
ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŀƛǊ ōƻƛǎ όπ  
9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ   
 
 

 
 

ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 
 

 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
9ǎǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όм Φ 

Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ  
 

Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ {ŜǊǇŜƴƻƛǎŜ Ŝǘ [ŀŘƻǳŎŜǘǘŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛȄ
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜǘȊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŜǊǇŜƴƻƛǎŜΦ  
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! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ
Σ ƭŀ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł 

9ƴŦƛƴΣ Υ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ нмΣ Ŝǘ

ƳŀǊŎƘŞΦ

мΦпΦ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

[Ŝǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ нлнп ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ пΣрр a Φ hǳǘǊŜ 
όоп ύ

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ό
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ό

.¢± Ґ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŞ ό.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǘƛŦ Ҍ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ

[Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ

ŘŜ Ҍ пΣнп a
Ŝǘ нлм

ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł πŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛƎǳŜ ŘŜ ²ŀŘǊƛƴŜŀǳΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎŀƭŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

π Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ 
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ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ WŜŀƴπWƻǎŜǇƘ IŞƴƻǘ Ł aŜǘȊΦ 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
ŀƧƻǳǘŞǎ Ŝƴ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ wƻȊŞǊƛŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ /ƘƛŜǳƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ ŘŜ aŀƎƴȅΦ  

ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞΣ 
ŎƻǊǊŞƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ  

 ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ  
¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǇƾƭŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜǘȊ ǎƻƴǘ 
ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ  
9ƴŦƛƴ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ 

ƛƴǘ wŞƳȅ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ŦŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ wƻǳǘŜ aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ фррΦ  
 
 

 
 

 
Σ Ŝǘ 

Φ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ н ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 
 

 
[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ мл 

 
 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ
aŜǘȊ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ {ŜǊǇŜƴƻƛǎŜ

 
 

ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ  
 
9ƴŦƛƴΣ Σ ммс ƪ ŎƻƳƳŜ 
ŞǾƻǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƧǳǎǘŞŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 

 
 
 

 
 

ǇǊƛƳƛǘƛŦ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Ł Φ  
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нΦ ¦ƴ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ нлнр ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ tƭŀƴ 
πнлнс 

 
πнлнсΣ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Řǳ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлнмΣ ŀ ŘŞŦƛƴƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΦ Σ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ Ŝǘ ŀǳ Ǿǳ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ  
ŀŦƛƴ Ř ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΦ  
 
{ƻǳǘƛŜƴ ŀŎŎǊǳ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Υ 
 

ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ŀƭƭƻǳŞ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ŘŜ ±ŀƭƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ {ŀǳƭƴȅκ²ƻƛǇǇȅΦ  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ²ƻƛǇǇȅΣ 
ǊƻǳǘŜ ŘŜ ¢ƘƛƻƴǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŀǘǘŜƴŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ IŀƭƭŜǎ {ƻƭƭŀŎΦ  
 

ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ 
ȅ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ tŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  
 
[Ŝ 
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ hǳǘǊŜπ{ŜƛƭƭŜΣ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ŘƻǘŞ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

 
 
[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŎƻǳǾǊŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 

Σ Ŝǘ Ŝ ōŜƴƴŜ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŜǘȊΣ /ǳǾǊȅΣ aŀǊƭȅΣ CŜȅ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ [ƻƴƎŜǾƛƭƭŜπƭŝǎπaŜǘȊΦ [ŀ 
Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ŘŜ aŜǘȊ Ŝǘ !ǊǎπǎǳǊπ

πōŀŎǎ Ŝǘ ŘŜ 
t!±9Φ  
 

ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŞ Ł нΣн Σ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ł aƻǳƭƛƴǎπƭŝǎπaŜǘȊΦ  
 
 
wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Υ 
 
[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  
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[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Σ 
Řƻƴǘ м 
IŀƭƭŜǎ {ƻƭƭŀŎ Ł ²ƻƛǇǇȅΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {!w9aaΦ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŀƭǳǎ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ фррΦ [Ŝǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ 
н ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ aŜǘȊπ9ȄǇƻ Τ ŘŜ ǇƭǳǎΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜƴƻƴŎŞ Ł ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ 

πƭŝǎπaŜǘȊΣ /ƻƛƴπǎǳǊπ
{ŜƛƭƭŜΣ [ŀ aŀȄŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ /ƘƛŜǳƭƭŜǎΦ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊ hǳǘǊŜπ{Ŝƛƭ  

Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎȅƭƛƴŘǊŜǎ ǾƛōǊŀƴǘǎΣ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳŜ  
 

ǇƛǎŎƛƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ł ²ƻƛǇǇȅ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƘŀƭƭŜǎ {ƻƭƭŀŎ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŞ нлнр Ł 
ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  
 

Ƙŀōƛǘŀǘ  ƭƻƎŜƳŜƴǘ

 
 

ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
όҌ мрл Φ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ р ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ о ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴΣ ŀŦƛƴ 
ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƳŞǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ 

 ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭǳȄ ǾƛŘŞƻ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎΦ  
 
 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ Σ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 
ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƳŀƧƻǊŞǎΦ 
 

π¢ƘŞŃǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
Ҍ  ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ζ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ηΦ  

ƭŜǳǊ 
ŦƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  
 

ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ {9a aŜǘȊ ¢ŜŎƘƴƻǇƾƭ  
 

Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Υ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ .ǊƛŘƻǳȄ 
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π.ƻǊƴȅΣ 
 ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ Ŏƻπ
DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ Ǌ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ  
 
tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΣ 
Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀŦƛƴ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπwǳŦŦƛƴŜ ǎǳƛǘŜ Ł   
 
9ƴŦƛƴΣ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ tƻƳǇƛŘƻǳπaŜǘȊ 
ǎƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞǎ ŘŜ стр L ŘŜ 

ǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΦ 
 
 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ нлнр ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ƳŜƴŞŜ 
ǇƻǳǊ  5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎǘŞǎΣ ƭƻǊǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭ ǎŜǊŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
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оΦ [Ŝǎ .ǳŘƎŜǘǎ !ƴƴŜȄŜǎ 
 
 

оΦмΦ [Ŝ .ǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ tǳōƭƛŎǎ 
 

 
 

ǎƻƛǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŀǎƛ  
[  Ŝ ŘŞŦƛŎƛǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 
 
9ƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ όπ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǾƻƭǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

 [ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜΦ  

[ŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ 
ŘŞŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƴƻƴ ǊŜǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ǎŜǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘ 
ŀȅŀƴǘ ǇƻǎǘǳƭŞΣ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŜǎǘƛǘǳŞǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ aŜǘǘƛǎ /Σ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊǘǳǊōŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  
[Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀƧǳǎǘŞ 

 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ 

лмм /ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ тл tǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ

ср !ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ то tǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ

сс /ƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ

ст /ƘŀǊƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

¢ƻǘŀƭ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

мс 9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ ±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

нл LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ мо {ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

нм LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ но LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ

но LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ wŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ нлнп

нс tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ

wŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ нлнп !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ

hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ мс wŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭϥŜƳǇǊǳƴǘ

5ŞŦƛŎƛǘ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ

¢ƻǘŀƭ ¢ƻǘŀƭ

Chb/¢Lhbb9a9b¢

59t9b{9{ w9/9¢¢9{

Lb±9{¢L{{9a9b¢
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ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻŘŜπōŀǊǊŜǎ н5Φ  

Φ ƭŀ 5{t ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ǳƴ ŘŜǎ 
ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ Ŝǘ Řƻƛǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ǇŀǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ фр  ǎƻƴǘ 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳ  
 
9ƴ ǊŜŎŜǘǘŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 

 
ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢!aaΦ  
 
9ƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ  
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ Φ  

 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭƛƎƴŜ aŜǘǘƛǎ /Σ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇƻǳǊ нлнрΦ 

  ŘŜ 
ŎǊŞŘƛǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

Řǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ōǳǎ ǎƛǘǳŞǎ ǊǳŜ ŘŜǎ LƴǘŜƴŘŀƴǘǎ WƻōŀΦ 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘƛŎƪŜǘǎ aŜǘǘƛǎΦ  
/ƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ŀǾŀƴǘ 

ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎǘŀƴǘ ŘǶΣ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
όǎƻƛǘ   

9ƴŦƛƴΣ  ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ 
  

 
ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ 

 ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
 

 
 ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ  ƭŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł 

мпΣор   
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оΦнΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ tǊŞǾŜƴǘƛǾŜ 
 

 
 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ 

 
 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǇŀǊ 
ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¦ƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Σ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ 

ƴǘ 
ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнрΦ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ŀƴƴǳƭŜǊ ǳƴ ǘƛǘǊŜ 

ŞƳƛǎ ǎǳǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 9ƴŦƛƴΣ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Φ  

 

мΣу  
 
 

  

лмм /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ тр !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ

ст /ƘŀǊƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ

5ŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

¢ƻǘŀƭ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

нм LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

5ŞŦƛŎƛǘ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ

¢ƻǘŀƭ ¢ƻǘŀƭ

Chb/¢Lhbb9a9b¢

59t9b{9{ w9/9¢¢9{

Lb±9{¢L{{9a9b¢
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оΦоΦ [Ŝ .ǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ ½ƻƴŜǎ Ŝƴ wŞƎƛŜ 
 

 
 
 

Ҍ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ҍ π млΣрф 

 
 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ CǊŜǎŎŀǘȅ ǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞŎŀƭŀƎŜ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όπ ¦ƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƭƻȅŜǊ ǾŜǊǎŞ 
ǇŀǊ ƭŜ C/ aŜǘȊΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞŎƛŘŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
όπ  
 

ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ǎǳǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǘǎ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ Řǳ 
DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ 
 

 
 

 
 

  

лмм /ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ тл tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ

ст /ƘŀǊƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ тр !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ

¢ƻǘŀƭ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

мс π 9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ ±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

5ŞŦƛŎƛǘ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ мс π 9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ

¢ƻǘŀƭ ¢ƻǘŀƭ

Chb/¢Lhbb9a9b¢

59t9b{9{ w9/9¢¢9{

Lb±9{¢L{{9a9b¢
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оΦпΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ 5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 
 

 
 
 

ŜȄŎŞŘŜƴǘ п Ł 
мΣсп мт  

 
[ŀ ǊŜŎŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ Ŝǎǘ ŀƧǳǎǘŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр όҌ уо  
 

лмм /ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ тл tǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ

тр !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ

¢ƻǘŀƭ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

нм LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ

¢ƻǘŀƭ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Chb/¢Lhbb9a9b¢

59t9b{9{ w9/9¢¢9{

Lb±9{¢L{{9a9b¢


