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DU CONSEIL METROPOLITAIN

Séance du Lundi 15 décembre 2025,

Sous la présidence de Monsieur Francois GROSDIDIER, Président de Metz Meétropole, Maire de
Metz, Membre Hongraire du Parlement.

Secrétaire de séance : Damien PARMENTIER.

Point n* 2025-12-15-CM-29 :

Avenant n°20 a la convention de Délégation de Service Public pour I'exploitation du
transport urbain de voyageurs et du transport des personnes 4 mobllité réduite passée
entre 'Eurométropole de Metz et la SAEML TAMM.

Rapporteur : Madame Beatrice AGAMENNONE
Le Conseil,
Les Commissions entendues,

VU le Code Genéral des Collectivites Territoriales,
VU la convention de Délégation de Service Public, en date du 15 décembre 2011, relative &
Pexploitation du transport urbain de voyageurs et du transport des personnes & mobilité réduite,
passée entre la Communauté d’Agglomération de Metz Métropole et 1a Sociéte TAMM,
VU l'arrété préfectoral du 24 juillet 2013 constatant 'établissement, a compter du 1 janvier 2014,
d'un Périmétre de Transports Urbains sur lensemble du ferritoire de Metz Metropole,
Etablissement Public de Coopération Intercommunale issu de la fusion de la Communauté
d'Agglomération de Metz Métropole et de la Communauté de Communes du Val Saint-Fierre,
VU la délibération du Bureau du 4 novembre 2013 intégrant des lignes réguliéres des Transports
Interurbains de Moselle dans le réseau urbain de |'Agglomération,
VU l'approbation de I'avenant n°14 a la convention de Délégation de Service Public pour
exploitation du transport urbain de voyageurs et du transport des personnes a maobilité réduite
passée entre Metz Métropole a la Sociéte TAMM, par délibération du Conseil métropolitain du
3 juillet 2023 prolongeant la durée du contrat d’'un an,
VU lapprobation de l'avenant n°15 & la convention de Délégation de Service Public pour
I'exploitation du transport urbain de voyageurs et du transport des personnes a mobilité réduite
passée entre Metz Métropole & la Société TAMM par délibération du Conseil metropolitain du
5 février 2024 prolongeant |a durée du contrat d'un an,
VU le projet d'avenant n°20 & la convention de Délégation de Service Public relative a
lexploitation du réseau urbain de transport des voyageurs liant Metz Métropole a la Société
TAMM,
VU les stipulations de 'avenant n°20, dont un exemplaire est joint & la présente délibération, qui a
pour objet

- de prendre en compte les ordres de service n°112 & 121 intervenus depuis la signature de

4§



'avenant 19,
- d'acter le transfert aux TAMM de la gestion du parking vélo du terminus de Ia ligne Mettis C 2
Marly,

AUTORISE Monsieur le Président ou son représentant a finaliser et a signer 'avenant n°20, joint
en annexe, modifiant sur ces bases la convention.

Metz, le 16 décefbre 2025

Pour extrait conforme
Pour le Président et par délégation
La Secrétaire fsénérale

Marjorie MAFFERT-PELLAT




DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION DE SERVICES DE
TRANSPORT PUBLIC URBAIN ET DU TRANSPORT DES PERSONNES A
MOBILITE REDUITE DE METZ MIETROPOLE EN REGIE INTERESSEE

AVENANT N° 20

ENTRE

Metz Métropole dénommée "I'Eurométropole de Metz",
Représentée par son Président, Monsieur Frangois GROSDIDIER,

Diment autorisé a la signature du présent avenant par délibération du Conseil Métropolitain
du 15 décembre 2025,

Ci-aprés désignée « I'Autorité Organisatrice », d’'une part

ET

La société des Transports de PAgglomération de Metz Métropole (TAMM),

SAEML au capital de 2 millions d'euros,

Dont le siége social est situé au 10 rue des Intendants Joba a METZ,

Immatriculée au RCS de METZ sous le n° 538 567 793,

Représentée par son Directeur Général, Monsieur Augustin DE HILLERIN,

Ddment habilité a signer les avenants conformément a 'article 20 des statuts de la société,
Ci-aprés dénommée « le Délégataire »

Ensemble dénommées « les Parties »

APRES AVOIR EXPOSE :

Les Parties ont signé en date du 15 décembre 2011 une convention de délégation de service
public pour la gestion et I'exploitation des transports publics urbains sur le périméetre des
transports urbains de Metz Métropole (ci-apres désignée « la Convention de DSP »).



Depuis le début de I'execution contractuelle, il est apparu nécessaire de compléter certaines
dispositions de la Convention de DSP initiale et de l'adapter a la marge par avenants sans
toutefois effectuer des modifications substantielles de ses éléments essentiels.

IL A EN CONSEQUENCE ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - OBJET DU PRESENT AVENANT
Le présent Avenant a pour objet :

- de prendre en compte les ordres de service n°112 a 121 intervenus depuis la signature
de l'avenant 19

- d'acter le transfert aux TAMM de la gestion du Parking Vélo se situant au terminus de la
future ligne Mettis C a Marly.

ARTICLE 2 - PRISE EN COMPTE DES ORDRES DE SERVICE DE N°112 A 121
INTERVENUS DEPUIS LA SIGNATURE DE L’AVENANT 19

Les impacts des ordres de services émis par I'Autorité Délégante au Délégataire depuis
'avenant 19 concernent :

0S8 112

- La signature par la SAEML TAMM d'un contrat de bail avec la société JAMA
IMMOBILIER pour la location d’'un local de stockage (LOT 5) se situant au 114 route de
Thionville & Woippy (57140). Ce local permettra de stocker les piéces détachées des 5
Bus & Haut de Niveau de Service de marque Van Hool acquis par les TAMM en 2024
aupres de SALES LENTZ afin d’utiliser les pieces pour le réseau LE MET'.

Le contrat de bail a pris effet le 01 mars 2025 pour une durée de 36 mois. Il se
terminera le 29 février 2028.

0S 113:

- La commande par I'exploitant de matériels embarqués (équipements relatifs au SAEIV,
systeme de communication TETRA et systeme hillettique) a implanter dans les
nouveaux vehicules en cours d'acquisition par la Metropole (71 véhicules neufs dont la
livraison est prévue en 2025 et en 2026). |l s'agit de 32 systémes tétra au titre de I'année
2025 et de 36 systémes tétra supplémentaires, 60 valideurs VPE 430, 23 pupitres
conducteurs, 23 calculateurs embarqués, 2 Ercogener et 13 licences véhicules au titre
de 'année 2026.

0S 114 :

- Dans le cadre des travaux de prolongation de la ligne Mettis A jusqu’a I'hépital Schuman
et de création des stations de la ligne Mettis C au centre-ville de Metz et sur la commune
de Marly, I'exploitant a passé commande auprés de la société Lookline de décors
adhésifs pour recouvrir les ncuveaux Distributeurs Automatiques de Titres (DAT).

0S 115:

A l'occasion de la Foire Internationale de Metz qui s’est fenue au parc des expositions de
Metz du vendredi 26 septembre au lundi 8 octobre 2025, un véhicule articulé a



motorisation hydrogéne de marque Solaris a été présenté au public. Dans ce cadre, Metz
Métropole a demandé a son délégataire de procéder a la location d’un stand a la Foire
pendant la période précitée, de passer commande d'un habillage pour que le véhicule
soit a la livrée du réseau LE MET’ et a la location d’'un escalier provisoire métallique afin
que le public puisse observer le toit du véhicule.

0S8 116 :

- La commande par I'exploitant de valideurs reconditionnés pour reconstituer le stock de
matériels embarqués pour les véhicules du parc du réseau LE MET'. Il s'agit de 19
valideurs VPE 420.

0S 117 :

Les modifications de l'offre de transport du réseau LE MET' au cours de la période
du 7 avril au 31 aolt 2025 (phase de travaux préalables a la mise en place du METTIS
C sur la commune de Marly et au centre-ville de Metz).

0S 118:

Les modifications du réseau de transport existant au cours de 'année 2025.

0S8 119:

- La mise en ceuvre de la Lot d'Orientation des Mobilités du 24 décembre 2019 avec
I'exploitation & compter du 1°" septembre 2025 de 3 services a vocation scolaire avec des
autocars afin que les enfants soient transportes assis.

0S 120:

- La mise en place en 2025 de renforts sur le réseau de transports urbains afin de
répondre a un besoin de deplacement de la population des communes membres de
I'Eurométropole de Metz lors de grandes manifestations populaires.

0S 121

- L'ajustement au réei des colts de la navette 70 (navette Amazon) pour I'année 2025.

Les impacts de la prise en compte de ces ordres de services sur les remunérations R1 et R1
Bis, ainsi que sur les objectifs de validations, figurent en annexes 1 a 4.

ARTICLE 3 — ACTER LE TRANSFERT AUX TAMM DE LA GESTION DU PARKING VELO
DU TERMINUS DE LA LIGNE METTIS C A MARLY

Dans le cadre de la réalisation des travaux d'aménagements de la ligne Mettis C sur la
commune de Marly, la Métropole a implanté au niveau du terminus de cette ligne un Parking-
Vélo (P+V). Ce Parking Vélo est opérationnel depuis le 4 novembre 2025.

Afin que ce P+V puisse compléter I'offre « modes doux » du contrat de délégation de service
public pour lPexploitation de services de transport public urbain de I'Eurométropole, Metz
Métropole demande a son Déleégataire de reprendre la gestion de cet abris-vélos.



Ce bien est mis a disposition du délégataire et intégré dans l'inventaire des biens de catégorie
« A ».

La SAEML TAMM sera chargée d’en assurer I'entretien et la gestion.

Les colts d'investissement et de fonctionnement de ce bien lié a ce transfert de gestion a la
SAEML TAMM seront & déterminer conjcintement entre |la Métropole et 'exploitant.

ARTICLE 4 — PORTEE DE L’AVENANT

Les autres dispositions de la Convention de DSP, non contraires aux stipulations du présent
Avenant ou non modifi€ées par celui-ci poursuivent leurs effets.

ARTICLE 5 - LISTE DES ANNEXES :

Annexe 1 - PRISE EN COMPTE DES ORDRES DE SERVICE POSTERIEURS A
L'AVENANT 18

Annexe 2 - EVOLUTION DE L'OBJECTIF DE VALIDATIONS TENANT COMPTE DES
EFFETS CLIQUETS ET DES IMPACTS DES ORDRES DE SERVICES

Annexe 3 - REMUNERATION R1 APRES PRISE EN COMPTE DE L’AVENANT 19

Annexe 4 - REMUNERATION R1 BIS

Fait a Meiz, en deux exemplaires originaux, e

Pour TAMM, Pour METZ METROPOLE,
Le Directeur Général Le Président
Augustin DE HILLERIN Frangois GROSDIDIER
Maire de Metz

Conseiller régional du Grand Est
Membre Honoraire du Parlement



Synthése des ordres de service postérieurs a I'avenant 19

AVENANT N°20 - ANNEXE 1

Dn (en € HT V0 = 2011) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
28114 Adhésivage des nouveaux DAT (valeur 2025) 5035
28115 Présentation véhicule Solaris stand FIM (valeur 2024) 20439
28 117 Travaux METTIS C du 7/04 au 31/08/2025 -72 358
JS 118 Modifications d'offre 2025 370476
JS 119 Loi LOM septembre 2025 50 066
JS 120 Evénementiel 2025 92 802
J5 121 Production N70 2025 -8435
TOTAL Dn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 458 025

EFFET VALIDATIONS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2S 117 Travaux METTIS C du 7/04 au 31/08/2025 -205 506
JS 118 Modifications d'offre 2025 58 854
25 119 Loi LOM septembre 2025 0
J5 120 Evénementiel 2025 yc impacts gratuité -476 510
TOTAL impact Validations 0 0 0 0 0 0 -623 162

R1 Bis (en € HT VO = 2025) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
JS 112 Location d'un local stockage des pieces détachées 36 790




AVENANT 20 - ANNEXE 2 - OBJECTIFS DE VALIDATIONS

019

Objectifs de valldation Avenant 6 18306 000| 19013193| 10 644 866] 20 553 913| 20867593 21225 002| 21552 767 21884 825] 22 206 927
Objectif suite effets cliquets 2016 4 2018 3,863% 3,322% 4,627% 1,526% 1,713% 1,544% 1,541% 1,472%
Obj de 6 recalés des 2015 réelles o] of o] 18668883] 10390095 20034 200] 20961 357] 21281255 21645749 21980011] 22318652] 22647139

3,863% 3,322% 4,627% 1,526% 1,713% 1,544% 1,541% 1,472%
Impact OS 46 4 52 of o] [ 0 17 330 -1 870 -5 268 -5 268 -5 268 -5 268 -5 268 -5 268
Objectifs de validations Avenant 7 o] o] [ 18 668 883| 19 407 425 20032420 20956 089 21275987 21640481| 21974 743| 22313 384| 22 641 871
dont objectif validations BUS/BHNS Avenant 7 18642 337] 19371425 19996420] 20920089| 21239987| 21604481 21938 743] 22277384 22605871
dont object/f validations TPMR Avenant 7 26 546 36 000 36 000 36 000| 36 000 36 000] 36 000 36 000 36 000/
Variation Objectif n vs n-1 utllisée pour 'effet cliquet 3,956% 3,220% 4,611% 1,527% 1,713% 1,545% 1,541% 1,472%
Obj; de 7 recalés des données 2016 réelles CII d 0 18 668 883| 19939 930| 20582 074| 21531087| 21859 762| 22234 257| 22577 691| 22925623| 23 263 1!3!

6,808% 3,220% 4,611% 1,527% 1,713% 1,545% 1,541% 1,472%
Impact OS 53 A 59 o] o] [ [ [ 86 068 5236 -464 -464 -464 -464 -464
Obj de és aprés 0S 2017 of o] 0 18 668 883| 19939930 20668 142| 21536323 21859 208| 22233793 22577 227| 22925159] 23 262 659
dont objectif validations BUS/BHNS 18642337] 19903930] 20632142] 21500323| 21823208] 22197793 22541227] 22889155| 23226659
dont object/f valldations TPMR 26 546 36 000 36 000 36 000| 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000/
[Variation Objectif n vs n-1 utilisée pour I'effet cliquet 6,808% 3,652% 4,201% 1,500% 1,713%)| 1,545% 1,541% 1,472%
Objectifs de validations Avenant 7 recalés des données 2017 réelles 0| 0| [ 18668883 19039 930] 21459 252| 22 360 664] 22 696 002] 23 084 832] 23 441 411] 23802661 24 153 080]

6,808% 7,619% 4,201% 1,500% 1,713% 1,545% 1,541% 1,472%
Impact OS 59 3 66 of of [ [ [ [ 11675 -34 375 -34 375 -34 375 -34 375 -34 375
ol de aprés 0S 2018 o] of 0 18 668 883| 19939 930( 21450 252] 22372339| 22661627| 23050457 23407 036| 23 768 286] 24 118 705
dont objectif validations BUS/BHNS 18642337] 19903930] 21423252] 22336339 22625627| 23014457 23371036 23732286| 24082705
dont objectif validations TPMR 26 546/ 36 000 36 000] 36 000 36 000, 36 000] 36 000 36 000 36 000
Varlation Objectif n vs n-1 utllisée pour I'effet cliquet 6,808% 7,619% 4,255% 1,293% 1,716% 1,547% 1,543% lA‘M%l
Impact 05 67 a 72 of of 0 o] 0 [ 0 60478 100 570 100 570 100 570 100 570
] de és aprés 0S 2019 o] o] 0 18 668 883 19939 930| 21459 252| 22372339 22722 105| 23151027| 23507606 23868 856| 24 219 275
dont objectif validations BUS/BHNS 18 642337] 19903930 21423252] 22336339] 22686105] 23115027 23471606] 23832856] 24183275
dont objectif validations TPMR 26 546 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000] 36 000 36 000 36 000
Varlation Objectif n vs n-1 utilisée pour I'effet cliquet 6,808% 7,619% 4,255% 1,563% 1,888% 1,540% 1,537% :,45an.,1
Objectifs de valldations Avenant 7 recalés des données 2018 réelles o o o] 18668883 19 939 930] 21459 252] 22372339] 23426 115] 23868 326 24 235 954] 24 608 396] 24 969 672

6,808% 7,619% 4,255% 4,710% 1,888% 1,540% 1,537% 1,468%
Impact 05 73 3 05 76 o] of 0 0 0 [] 0 0 27 700 56 000 56 000 56 000
o de és aprés OS 2020 o] o 0 18 668 883] 10939 930| 21459 252] 22372339 23426 115] 23896 026) 24 291 954 24 664 395[ 25 025 672
dont objectif validations BUS/BHNS 18 642337| 19903930 21423252] 22336339 23390115] 23860026] 24 255954] 24628 396] 24989 672
dont objectif validations TPMR 26 546 36 000 36 000| 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000] 36 000
Varlation Objectif n vs n-1 utllisée pour I'effet cliquet 6,808% 7,619% 4,255% 4,710% 2,006% 1,657% 1,533% 1,465%
Impact OS 77 & OS 83 of of [ [ o [ 0 0] 0 -287 805 -417 132 -405 652
of de Iés aprés 05 2021 of of 0 18 668 883| 19 939 930| 21459 252| 22372339| 23426115 23896 026| 24004 149] 24 247 264| 24 620 020
dont objectif validations BUS/BHNS 18 642337] 19903930 21423252] 22336339] 23390115] 23860026] 23968 149] 24 211 264] 24 584 020
dont objectif validations TPMR 26 546 36 000 36 000] 36 000 36 000] 36 000 36 000 36 000 36 000
Variation Objectif n vs n-1 utilisée pour I'effet cliquet 6,808% 7,619% 4,255% 4,710% 2,006% 0,452% 1,013% 1,537%
Impact OS 84 a OS 87 o] of 0 o 0 0 [i] 0| 0 0 109 000 133 500
Obj de és aprés 05 2022 o] of 0 18 668 883 19939 930| 21459 252| 22372339 23426 115| 23896 026 24 004 149] 24 356 264| 24 753 520| 24 753 520( 24 753 520
dont objectif validations BUS/BHNS 18642337| 19903930] 21423252 22336339] 23390115 23860026] 23968149] 24320264 24717520 24717520 24717520
dont objectif validations TPMR 26 546 36 000 36 000| 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000| 35 000 36 000 36 000
Variation Objectif n vs n-1 utilisée pour I'effet cliquet 6,808% 7,619% 4,255% 4,710% 2,006% 0,452% 1,467% 1,631% 0,000% 0,000%
Impact OS 88 3 05 97 o] o] [ o [ 0 0 0 [} [ 0 -89799 -54 408 -54 408
Obj de aprés 0S 2023 o] of 0 18 668 883| 10 939 930| 21459 252 22372339 23426 115| 23 896 026| 24 004 149| 24 356 264| 24 663 721| 24 699 112| 24 699 112
dont objectif validations BUS/BHNS 18 642337] 19903030 21423252] 22336339] 23390115 23860026] 23968 149] 24320264] 24627721| 24663112] 24663112
dont objectif validations TPMR 26 546 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000! 36 000) 36 000 36 000 36 000
Variation Objectif n vs n-1 utilisée pour I'effet cliquet 6,808% 7,619% 4,255% 4,710% 2,006% 0,452% 1,467% 1,262% 0,143% 0,000%
Impact OS 98 3 0S 111 o] o] [ 0 [ [ 0 0 [} 0 i of -390438 338485
Objectifs de validations recalculés aprés OS 2024 o] of 0 18 668 883| 19 939 930| 21459 252| 22372339| 23426 115| 23896 026| 24 004 149| 24 356 264| 24 663 721| 24 308 674| 25 037 597
dont objectif validations BUS/BHNS 18642337 19903930] 21423252| 22336339 23390115 23860026] 23968 149] 24 320 264] 24627721 24 272674 25001 597
dont objectif valldations TPMR 26 546 36 000 36 000] 36 000 36 000 36 000 36 000/ 36 000 36 000 36 000 36 000
Varlation Objectif n vs n-1 utilisée pour I'effet cliquet 6,808% 7,619% 4,255% 4,710%| 2,006% 0,452% 1,467% 1,262% -1,440% 2,999%
Impact OS 112 3 0S 121 o] o] [ 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0] 623162
B de aprés 0S 2025 o] of [ 18 668 883| 19939 930| 21459 252| 22372339 23426 115| 23 896 026] 24 004 149] 24 356 264| 24 663 721| 24 308 674| 24 414 435
dont objectif validations BUS/BHNS 18642337| 19903930] 21423252| 22336339| 23390115 23860026| 23968149] 24 320264| 24627721) 24272674 24378435
dont objectif validations TPMR 26 546 36 000 35 000 36 000 36 000] 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Varlation Objectif n vs n-1 utilisée pour I'effet cliquet 6,808% 7,619% 4,255% 4,710% 2,006% 0,452% 1,467% 1,262% -1,440% 0,435%

alidations réelles pour recalcul de I'effet cliquet




AVENANT 20 - ANNEXE 3 - REMUNERATION R1 APRES PRISE EN COMPTE DE L'AVENANT 19 (EN EUROS HT V0 =2011)

[EVOLUTION Dn Total euros 2011 2012 2013 2014 2015, 2016| 2017 2018| 2019 2020) 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
D avenant 19 (1) euros 2011 37552297| 39639 800] 43660042| 472647 549] 42 188 /63| 42835062| A42511269| 42094441] 36846643| 40535900| 40832457| 41365022| 42 125966| 42899399| 577734 610
0
|Adhésivage des nouveaux DAT (valeur 2025) 5035 5 035
W’re‘sematinn véhicule Solaris stand FIM (valeur 2024) 20439 20 439
[Travaux METTIS C du 7/04 au 31/08/2025 72358 72 358
Modifications d'offre 2025 370 476 370 475”
Loi LOM septembre 2025 50 066 50 066,
[Evénementiel 2025 52 802 32 802
N70 2025 -8 435 -8 435
[Dn avenant 20 [ euros 2011 37552297] 39639 800 I!GEIMEI 426A47549] A42188763] A2835062] A42511269] A42094441] 36846643] A0535000] Aa0832457] A41365022] 42125966] 43357424] 578192635
|[TOTAL EFFETS OS5 postérieurs Avenant 19 | euros2011 | 0| of 0| o 0] 0 0 0| of of of of E'W’Wz?
(1) incluant impact productivité (article 3 avenant 8) (%) [ ewos 2011 | | | [ 229986] -459972] -689958]  -919945 919945 919945] -919945] 919945 | [ 5979640]
(*) conformément aux articles 1.1 et 3.2 de 'avenant 6, ce montant pourra étre réintégré dans Jes dépenses Dn en tant que de besoin pour financer des modifications d'offre permettant d'atteindre une fréquence de 10 minutes sur les fignes L1 d L5.
[vALORISATION P1/ P2 euros 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019] 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL|
Dn hors TPMR euros 2011 36828311] 38905361] 42917613| 41899986| 41437444| 42085607| 41752633 41 411311] 36412 941] 39935198 40150474 40680293| 41441237| 42672695 568531104
euros 2011 723 986 734 439 742 429 747 563 751319 749 455 758 636 683 130 433 702 600 702 681983 684 729 684 729 684 729 9 661 531
euros 2011 | 37552297] 39639 800] A43660042] 42647 545] A7 188763 02835062] 42511269] 42094441]  36B46643] A0535900] 40832457] 41365022 42 125966] 43357 424] 578192 635
euros 2011 26286 608| 27747 860| 30562029] 29853 234| 29532 134| 29984 544| 29757 888| 29466 109 25792 650 2B375130| 28582720 2B955515| 29488 176| 30350197| 404 734 845
R1n variable (30% selon nombre de validations} euros 2011 11265689| 11891940) 13098013] 12794265 12656629| 12850519| 12753381| 12628332 11053993| 12160770 12249737| 12409508| 12 G3?ﬂ 13007 227| 173457 791
Rin total théorique [1) euros 2011 | 37 552207 43 660 042, 42835062| 42511269] 42004441  36846643) 40535900] 40832457| 41365022| 42125966 43357424 578192 635
Reversement CICE (2) euros 2011 -931 670 -777 528 -775 702 | -719 B78| [ -4 907 490|
Rin total théorigue aprés impact CICE [1) suros2011 | 37552207| 39639800] A43660042] 41795497 41338104 41003392| 41733741 41318738] 36126765 40535900 40832457] 41365022] 42125966] 43357424] 573285146
(1) si validations réelles = objectif de validation
(2) Montant du CICE indiqué avec le taux de 6% en vigueur & la date de la signature de 'avenant. Le montant sera ajusté au taux réel en cas d'évolution de ce dernier.
Objectif recalées avenant 6 bjectfvalidation | 14073 148] 14880716] 18837 883] 18306000] 19013 193] 19644866] 20553913] 20867593 21225002] 21552767] 21884825] 22206927| 22206927 22206927
|Objectif validations avenant 7 recalé
des valeurs réelles 2015 et des OS 46 & 52 objectif validation | 14073148 14880716 18837883| 18668883| 19407425 20032420| 20956083 21275 987 21640481] 21974743 22313384 22641871
Objectif validations avenant 7 recale
des valeurs réelles 2016 object/f validation | 14073 148| 14880716 18837883| 18668883) 19939930| 20582074 21531087| 21859762 22234257 22577691 22925623| 23263123
i 05 53 a S 59 objectif validation 0 ] 0 0] B6 068 5236 -464) -464, -464 -464 -464
Objectif validations avenant 7 recalé
des valeurs réelles 2016 et des 05 53 4 59 objectif validation | 14073148| 14880716| 18837883 18668883 19939930| 20668142) 21536323| 21859 298 22233793| 22577227| 22925159 23262659
Obijectif validations avenant 7 recalé
des valeurs réelles 2017 objectif 21459 252| 22360 664| 22 696002 23084832| 23441411| 23802661 24153080
Impact validations OS 60 a 66 objectif validation 11675 -34 375 -34 375 -34 375 -34 375 -34 375
Objectif validations avenant 9 objectif validation | 14073 148| 14880716| 18837883 18668883| 19939930| 21459252 22372339| 22661627 23050457 23407036| 23768286 24118705
Impact validations OS 67 a 72 objectif validation 60478 100570 100 570 100 570 100570
Objectif validations avenant 9 incluant les 05 67 a 72 objectif validation 21459252| 2237233%9| 22722105 23151027| 23507 606| 23868856 24219275
(Objectif validations avenant 9 recalé des valeurs réelles 2019 et des O5 674 72 objectif validation | 14073148 14880716| 18837883| 18668883| 19939930| 21459252 22372339 23426115 23868326| 24235954| 24608396] 24969672
Iimpact validations OS 73 2 76 objectif validation 27 700 56 000 56 000, 56000
Objectif validations avenant 9 recalé des valeurs réelles 2019 et des 05 73 & 76 objectif validation 21459 252| 22372339| 23426115 23896026| 24291954| 24664396] 25025672
dont Objectif validations BHNS/BUS avenant 11 objectif validation | 14 043348 14848 535] 18803 039] 18642337| 19371425| 20632 142| 22336339] 22686105 23860026] 24255954| 24628396] 24989672
dont Objectif valid TPMR avenant 11 objectif validation 29 80O 32 181 34 844 26 546 36 000 36 000 36 000| 36 000 36 000 36 D00
Impact Covid retenu sur objectif validations BHNS/BUS
Impact Covid retenu sur objectif validations TPMR
(Objectif validations BHNS/BUS avenant 11 corrigé Impact Covid objectif validation | 14 043 348| 14 848 535 18803 039| 18642337| 19371425 20632142| 22336339| 22686105] 17871718] 24255954| 24628396] 24989672
(Objectif validations TPMR avenant 11 :nn!!é impact Covid | objectif validation 29 BOO 32 181 34 844 26 546 36 000 36 000 36 000 36 000 23 155 36 000 36 000 36 DCEI
Impact validations OS 77 a 80 objectif validation -287 BOS| -417 132 -405 652
Objectif validations avenant 9 recalé des valeurs réelles 2019 et des OS 77 a 83 objectif validation 24004 149] 24247 264| 24 620020
dont Objectif validations BHNS/BUS avenant 12 objectif validation | 14 043 348 14 848 535 18803 039] 18642337| 10371425| 20632142| 22336339| 22686105 17871718| 230968143] 24211264] 24 584020
dont Objectif validations TPMR avenant 12 objectif validation 29 8OO 32 181 34 844 26 546 36 000 36000, 36 000 36 000 23 155 36 000 36 DOO|
Impact validations OS 77 a 80 objectif validation 109 000 133 500]
lObjectif validations avenant 9 recalé des valeurs réelles 2019 et des OS 84 a 87 objectif validation 24004149 24356264| 24753520
dont Objectif validations BHNS/BUS avenant 13 objectif validation | 14 043 38| 14 848 535 18803039| 18642337] 19371425| 20632142| 22336339] 22686105 17871718 24320264] 24717520
dont Objectif valid: TPMR avenant 13 objectif valldation 29 8OO 32181 34 844 26 546 36 000| 36 000 36 000 36 000 23 155 36 000 36 000
(Objectif validations avenants 14 et 15 objectif validation | 24753520] 24753520| 24753520
[dont Objectif validations BHNS/BUS avenants 14 et 15 objectif validation | 14 D43 348 14848 535] 18803035| 18642337| 19371425| 20632142| 22336339| 22686105| 17871718| 23968 149| 24320264] 24717 sz£| 24717 520] 24717 520]
dont Objectif TPMR avenants 14 et 15 objectif valldation 29 80O 32181 34844 26 546 36000 36000 36 000 36 000 23155 36 000 36 000 36 000 36 000) 36000
impact validations 05 2023 objectif validation -89 799 -54 408 -54 408
Objectif validations avenant 16 objectif validation 24663721] 24699112| 24699112
dont Objectif validations BHNS/BUS avenant 16 ‘objectif validation | 14043 348] 14548 535] 18803035] 18642337] 19371425 20632142 22336339| 22686105] 17871718] 23968149] 24320264 24627721] 24663112] 24663 112
[dont Objectif TPMR avenant 16 oy_«tllv:ﬂdlllnn 29 BOO 32 181 34 844 26 546 36 000 36 000 36 000 36 000 23 155 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
limpact validations 05 2024 objectif validation -390 438 338 485
[[objectif avenant 19 recalés des 05 2024 abjectif validatio 24 663721| 24308 674| 25037597
[dont Objectif validations BHNS/BUS avenant 19 objectif validation | 14043348 14848 535| 18803039 18642337 19371425] 20632142| 22336339| 22686105 17871718| 23968149 24320264| 24627721] 24272674 25001597
[dont Objectif validations TPMR avenant 19 abjectif validation 29 80O 32181 34 844 26 546 36 000 36 000| 36 000) 36 000 23 155 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
impact validations 05 2025 abjectif validation -623 162
|Objectif valid avenant 20 recalés des 0S 2025 objectif validatio 24663721] 24308674| 24414435
[dont Objectif validations BHNS/BUS avenant 20 objuctil validation | 14043 348| 14848535 18803 039] 1B642337] 19371425] 20632142| 22336339] 22686105| 17871718] 23968149] 24320264] 24627721] 24272674| 24378435
[dont Objectif validations TPMR avenant 20 objectif validation 29 800 32181 34844 26 546 36 000 36 000 36 00| 36 000) 23155 36 000 36 000) 36000 36 000 36 000
Valorisation Validations Bus & BHNS (P1) [ euros2011 | 0,787] 0,786] 0,685] 0,674] 0,642] 0,612] 0,561] 0,548] 0,611] 0,500 0,495 0,496] 0,512[ 0,525]
[Valorisation Validations TPMR (P2} | euros2011 | 7,289 6,847 6,392| 8,448| 5,261 6,246 6,322| 5,693 5,619] 5,006 5,683 5,706 5,706| 5,706

NOTE: I'chjectif de validations est mis a jour en fonction des éventuelies conséquences de "'effet cliquet” mentionné a I'article 1 de 'avenant 6.

[Mouvel objectif recalé




AVENANT 20 - ANNEXE 4 - REMUNERATION R1 Bis

(rR1Bis euros 2022 2022 2023 2024 2025 TOTAL
[R1 Bis Avenant 12 euros 2022 698 823,80  89900,73 0,00 0,00] 788 724,53
0S84 Acquisition 3 bus articulés d'occasion Ukraine euros 2022 34 173,47 0,00 0,00 0,00 34 173,47
[TOTAL R1 Bis Avenant 13 [ euros2022 [ 732997,27] 89 900,73] 0,00] 0,00] 822 898,00
(R1 Bis euros 2023 2022 2023 2024 2025 TOTAL]|
[los88 Mise en place d'une navette fluviale euros 2023 491 662,98 491 662,98||
[0S97 Fonctionnement de la navette fluviale en 2024 (modifiant 0588} | euros 2023 629 472,10 0,00] 629 472,10
[TOTAL R1 Bis Avenant 16 | euros2023 | 0,00] 491662,98] 629 472,10 0,00] 1121 135,08
[rR1Bis euros 2025 2022 2023 2024 2025 TOTAL|
05112 Location d'un local stockage piéces détachées euros 2025 36 790,00 36 790,00(

0,00]

[TOTAL R1 Bis Avenant 20 [ euros2025 ] 0,00] 0,00] 0,00]  36790,00] 36 790,00|
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