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Nombre de membres au Conseil Conseillers en fonction : Caonseillers présents ; 59
Métropoiitain . 100 titulaires — 42 suppléants Dont suppléant(s) ; 1
101 fitulaires — 42 suppléants Pouvoirs : 21

Absenl(s) excusé{s) : 35
Absent(s) . 7

Date de convocation : 9 décembre 2025

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL METROPOLITAIN

Séance du Lundi 15 décembre 2025,

Sous la présidence de Monsieur Frangois GROSDIDIER, Président de Metz Métropole, Maire de
Metz, Membre Honoraire du Parlement.

Secretaire de séance ; Damien PARMENTIER.

Point n° 2025-12-15-CM-31.2 :
Examen du rapport annuel des représentants de I'Eurométropole de Metz au sein du
Conseil d'Administration de la Société Anonyme d'Economie Mixte Locale (SAEML) Metz
Technopéles - Exercice 2024,

Rapperteur : Monsieur Jean-Claude WALTER
Le Conseil,
Les Commissions entendues,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment son article L.1524-5 alinéa 14,
VU la délibération du Conseil métropolitain en date du 15 juillet 2020 désignant les représentants
de Metz Métropoie au Conseil d'Administration de la SAEML Metz Technopdles,

VU le rapport annuel écrit des représentants de Metz Métropole au Consell d’Administration de la
SAEML Metz Technopdles pour 'exercice 2024 joint en annexe,

PREND ACTE du rapport présenté.

Metz, le 16 décenjbre 2025

AT é 1|
Marjorie MAFFERT-PELLAT
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Toutes les.informations fournies dans le présent rappory, ﬁ)rmalisé par le Contréle de Gestion Externe,
sont issues des documents transmis par la société (notamment rapport annuel d'activité, rapport de

gestion, comptes annuels certifiés).




FICHE SIGNALETIQUE

ETAT CIVIL
METZ TECHNO'POLES
Siége social : 4 rue Marconi, Metz
N°RCS : 391 705 787
Date de création : 1989
Objet social : Intervenir dans le domaine de I'immobilier afin d'enrichir l'offre de locaux ou de services

dédiés au développement d'activités économiques, sociales et culturelles. Dans cette
perspective, la SAEML a un objet général de développement et d'animation d'infrastructures
sur le territoire de Metz Métropole tant auprés des partenaires publics que privés en aidant,
coordonnant et rapprochant leurs initiatives et en suscitant leur concours respectifs.

Forme juridigue Société d'Economie Mixte Locale
Batiisine TELIS (credit bail) et depuis septembre 2019, la SAEML est propriétaire des batiments
CESCOM, Maison de |'entreprise et du site BLIIIDA
Président Jean-Marie NICOLAS
Directrice Marie DI FRANCO
Commissaire aux Comptes KPMG AUDIT EST
Nombre de salariés fin 2024: 12
ACTIONNARIAT
Capital social de 12 093 700€ au 31/12/2024
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Nombre total d'administrateurs : 18
7 (Sylvie ROUX, Marc SCIAMANNA, Jean-Marie NICOLAS, Claire ANCEL, Jacqueline
*Dont représentants de MM : SCHNEIDER, Julien HUSSON, Frédérique LOGIN)
*Dont représentants de laVDM : 1(Frangois GROSDIDIER)
*Dont représentants Région Grand Est 2
*Dont représentants Batigére 1
*Dont représentants Club Metz Technopdle 1
*Dont Centrale Supelec 1
*Dont Gerogia Tech 1
*Dont Caisse des Dépéts et Consignations 1
*Dont SEBL 1
*Dont Caisse d'Epargne Lorraine Champagne Ardennes 1
*Dont Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne 1
URIDIQUE
Conventions conclues avec MM : . Convention conclue avec|'assaciation TCRM-Blida avec engagements de substitution de
Metz Métropole (Bureau du 28/01/2019).
. Convention de Garantie d'Actif et de Passif (Bureau du 28/01/2019).
. Elaboration d'un pacte d'actionnaire (Bureau du 28/01/2019).
. Convention conclue avec Metz Métropole dans le cadre de |a prise & crédit bail du batiment
FINANCIER
Dernier résultat net comptable connu au 31/12/2024 : -195 154 €
5 .Crédit Bail sur le batiment TELIS jusqu'en 2028 (Bureau 15/04/2013).
Garantie d'emprunts EuroMétropole : L Jusq ( /04/2013)
Aucune garantie d'emprunts en 2024
Financement annuel apporté EuroMétropole : subvention d'investissement de 117 000€ HT site TELIS (bureaux, salles, espaces, cantine...)
3




Synthése des comptes annuels au 31/12/2024 :

Compte de résultat: METZTECHNOPOLE

CHARGES 2024 2023 2022 PRODUITS 2024 2023 2022
60 - Achats 508 321 €] 313 084 € 385 309 €]70 - Chiffre d'affaires 2 646 440 € 2276 480 € 2743 213 €
61 - Services extérieurs 764 467 €| 741 691 €] 812 271 €]71 - Production stockée 0€ 0 €| 0 €|
62 - Personnel extérieur 0§ 0 €] 0 €72 - Production immobilisée 393 181 491 314 €] 0§
62 - Autres services extérieurs B07 583 €| 747 814 g 415 353 €|74 - Subventions d'exploitation 0§ 0 € 0 €
63 - Impots et taxes 144 962 € 154 818 € 139 040 €]75 - Autres produits 4 632 §] 4 510 €] 3582 €|
64 - Personnel 836 954 € 791 984 €] 738 293 €|76 - Produits financiers 27 450 €} 5119 €] 11454 €|
B4 - Autres comptes 0§ 0 € 0 €|77 - Produits exceptionnels 282 797 € 100 478 § 55 092 €|
65 - Autres charges courantes 2254 € 8238 g 26 882 €|78 - Reprise amortissements & provisions 2371 § 13 296 € 39999 €
66 - Charges financiéres 3 994 €| 4 859 € 5313 €|79 - Transferts de charges 5816 € 0] 0§
87 - Charges exceptionnelles 221786 €| 31 795 € 43941 €
68 - Dotati ments & provisi 377 521 € 311680 € 285 855 €]
Partici| des salariés 0 €] 0 € 0 €]
Impdts sur les bénéfices 0 €] 0 € 0 €]
Total charges 3 557 842 € 3105 763 €] 2852 257 €|Total produits 3362 ss&e] 2891197 El 2853340 GI
Résultat net de I'exercice -185 154 €| -214 565 €] 1083 €
Bilan : METZTECHNOPOLE
ACTIF 2024 2023 2022 PASSIF 2024 2023 2022
Immo incorporelles (20) 33970 € 37 123 € 11 698 €| Capital 12 084 481 € 12094 481 €| 12 094 481 €
Terrain, Construction & Instal techniques (21) 7302819€ 7716428 € 7933 224 €|Réserves 47 278 €| 47 278 €| 47 278 €
Autres immo. Cerporelles (23) 1567 670 € 622 817 €| 276 501 €/Report 4 nouveau -633 377 €| -418 813 € -419 806 €
Immo. Corporelles en cours 30524 € 462 377 €| 0€
Immo, Financigres (27) 99 667 €] 101 137 €| 98 387 €|Résultat net de l'exercice -185 154 € -214 585 €] 1083 €
Avances et acomptes 0 € 0 € 26 745 €|Subv. d'investissement 116 107 € 25403 € 30 403 €
TOTAL IMMOBILISATIONS 9 043 650 € 8939 883 € 8 348 555 € Provisions risques & charges 0 € 0€ 12574 €
Comptes liaison Actif 0 €] 0 €| 0 € Provisions ré é 0§ 0€ 0§
Capital souscrit non appelé 0 € 0 € 0 €| Recettes  classer ou régulariser 0€ 0€ 0 €]
Comptes liaison Passif 0€ 0€ 0 €
TOTAL FONDS PROPRES 11429 335 €] 11533 784 €] 11765 923 €|
Dettes financiéres  plus d'un an 213635 € 256 648 € 301 260 €]
Avances versées 0 €] 0 € -110 € TOTAL CAPITAUX PERMANENTS 11 642 970 €] 11789 432 €| 12067 183 €|
Stocks et encours (37) 9 848 €| 9816 € 10 090 €| Avances regues 0¢€ 0¢ 0 €]
Créances d'exploitation (410,411) 263 8BS € 327 893 € 440 843 €| Dettes fournisseurs 567 687 € 592 789 € 489 314 €
Autres créances 371 925 €| 88 B6B € 124 250 €| Dettes fiscales et sociales 171 253 €] 154 261 €| 167 795 €|
Charg. const. Avance (486) 120 119 € 130 983 € 161 445 €|Dettes financiéres 4 moins d'un an 315 888 € 242 707 €] 222 338 €]
Charges & répartir (481) 0€ 0 €] 0 €|Produits constatés d'avance 83 173 €] 118 143 €| 47 275 €
Avances regues Dettes sur Immos et Autres dettes 66 613 €| 81070 € 184 275 €
TOTAL ACTIF CIRCULANT 765 558 €| 557 560 €} 736 518 €| TOTAL DETTES ACOURT TERME 1204614 € 1188 970 €| 1100 897 €|
Placements, SICAV (50) 0 € 0 € 0 €|Crédits trésorerie
Dispo. calsse, banque (51,53) 3038 377 € 3480 958 €] 4085 107 €]
TOTAL TRESORERIE 3038 377 € 3 480 958 €] 4085 107 €{TOTAL DECOUVERT i
TOTAL GENERAL ACTIF 12847 585 € 12978 401 € 13 168 180 €| TOTAL GENERAL PASSIF 12 847 584 € 12978 402 €] 13 168 180 €

Source : Comptes annuels 2024

Données financiéres synthétigues comparatives :

2024

2023

2022

Chiffre d'affaires

2646 440 €

2276 480 €

2743213 €

Résultat net de I'exercice

-195 154 €

-214 565 €

1083 €

Total du bilan

12 847 585 €| 12 978 401 €

13 168 180 €

Actif immobilisé

9043 650 €

8 930 883 €

8 346 555 €

Capitaux propres

11 429 335 €] 11 533 784 €

11 765 923 €

Dettes a plus d'un an

213 635 €

255 648 €

301 260 €

Dettes & moins d'un an

1204614 €

1188970€

1100997 €

Source : Comptes annuels 2024

I - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES A L'ACTIVITE

1. La SAEML assure la promotion de la location des ensembles immobiliers dont elle a

la gestion et que sont :

- La Maison de |'entreprise (4 500 m2) émane, a l'origine, d'une volonté de la métropole
d’accueillir, au sein d’'un méme batiment des formations et des jeunes entreprises. Depuis
2022, la MDE accueille le groupe IMC Artemys, qui a fait savoir sa volonté de reprendre la
totalité du site pour la rentrée 2023. Aprés le rachat de I'école par le groupe Vsio, I'école n’a




_‘finalement pas souhaité inté_grér fa totalité des espaces libérés a la rentrée 2023 (140 m2
libres, fin 2023, sur les 300 m2 libérés dont seuls 9m? ont été reloués en 2024). L'hétel
d’entreprises compte 5 résidents a fin 2024, occupant 290m?2.

- Le chiffre d'affaires de la Maison de I'entreprise est passé entre 2023 et 2024 de 395 587€ a

396 855¢€.
Le chiffre d'affaires de la MDE représente 15 % de {’exploitation de la SAEML en 2024 contre

17,37% en 2023. Le résultat de cette section reste excédentaire de 22 086 € en 2024, en

~augmentation de 11% par rapport a 2023.

- Le centre d'affaires du CESCOM (3 500 m2 dont 1000 m2 d’espaces séminairés) qui vise un
public de petites et moyennes entreprises de services en voie de développement, met a
disposition des bureaux et propose des services d'accompagnement. Il affiche un taux
d'occupation de 96% en 2024, contre 99% en 2023, et 35 résidents (10 nouveaux entrants, 8
mouvements internes et 11 sorties). ‘

Le chiffre d'affaires du CESCOM a connu une croissance de 1% a 934 503€ en 2024 {contre 922
480€ en 2023), principalement en raison de l'augmentation des activités immobilieres
| (inflation ILAT d’environ 7% des loyers). Le chiffre d’affaires du CESCOM représente 35% de

I"'exploitation de la SAEML en 2024 contre 40% en 2023.

Son résultat est bénéficiaire de +154 048€ en 2024 contre +157 695€ en 2023
Nombre d’'entreprises résidentes : 35 au 31/12/2024
Nombre d’entreprises domiciliées : 157 au 31/12/2024

- Le batiment TELIS. Au cours du dernier trimestre 2022, I'INSEE a quitté le batiment et a libéré
4 000 m2. L'entreprise NEQ-CENTER Est, avec I'implantation d’'un datacenter a intégré les
sous-sols et la reprise du Datacenter dés mars 2023. Une enveloppe de 400 000€ a été validée
par le conseil d’administration en mars 2023 pour engager les travaux en vue de l'accueil des
'prémiers résidents, dans I'optique d’une re-commercialisation rapide des espace (Le CNAM a

integreé les locaux en juillet 2023). Une enveloppe budgétaire totale de '17400 000€ validée par

le Conseil d’Administration en février 2024, a permis de réaliser cette premiére phase de
réhabilitation de 4500m? du batiment a fin décembre 2024.

Au sein de TELIS, le plateau du 1°" étage, a été aménagé et baptisé « Maison de I'Innovation,
I'Entrepreneuriat et des Ecoles Universitaires » (MIEEU). Elle concentre dorénavant, en un seul
et méme lieu, 'ensemble des structures d’aide et d’accompagnement des entreprises depuis

sur un plateau de 1400m? représentant 760 m ? commercialisable. Une subvention de 117 000 -

€ a-été allouée par la métropole de Metz afin de participer a I'aménagement.

Ce batiment fait I objet d'un crédit-bail de 15 ans pour lequel I'EuroMeétropole de Metz s’est
portée garante jusqu’en 2028 (afin d’accueillir I'iINSEE a Metz notamment).

" Le remboursement du crédit-bail immobilier s'est élevé a 429 679 € en 2024 {valeur d'origine
de 4,6 ME). .

Le chiffre d’affaires des loyers de I'activité locative est de 785 658€ au 31/12/2024 contre
420 533€ en 2023. Le total des charges d’exploitation en 2024 s’éléve a 1 510 163 € en 2024
contre 1 347 714 € en 2023 comprenant le remboursément du crédit-bail, la main d’ceuvre

externe et interne pour la réalisation des travaux (342 850€).



Le chiffres d’affaires global relatif a I'exploitation du batiment est de 814 730€ contre
434 283€en 2023 Il represente 30,78% de I'exploitation de la SAEML en 2024 ¢ontre 19% en
2023.

Le résultat de cette section s’est traduit pér une perte de 342 906 € contre une perte de 346
684 € en 2023 ; | N

- BLHIDA, tiers-lieu d'inspiration, d'innovation et d'intelligence collective (15 000m2)

Le chiffre d’affaires en lien avec I'exploitation du site connait une décroissance de 4% entre
2023 et 2024 évoluant de 523 770 € 4 500 352€. Les charges d’exploitation ont augmenté de
559 k€ 3 588 k€ en 2024. Le modéle économique reste fragile ; en effet, les loyers et charges
fact,urés_ ne permettant pas de couvrir I'ensemble des charges d’exploitation.

Le taux d’occupation moyen est de 71% pour 57 résidents sur la globalité du site (12 entrées, _

5 mouvements et 7 sorties) avec des taux de vacances différents en fonction des ilots {sur la
Grande Serre de 13%, pour la Station/batiment Lor'nTech de 22%, et pour le Pdle Innovation

~ de 40%), ainsi que les espaces exploités a titre gratu:t ont engendre un déficit de 28 381€

(depuis 2019 déficit cumulé de 1 376 506€).
- En 2024, le chiffre d’affaires du site représentait 31% du chiffre d’affalres de la SAEML (contre

19% en 2023).

Le résultat reste déficitaire de — 28 381 '€ (dont une perte d’exploitation de 87 068€) en 2024
contre — 45 326 € (dont une perte d’exploitation de 31 353€) en 2023 I\/Ialgre un déficit
constant, la situation s’est donc légérement améliorée.

2. En 2024, le Conseil d’administration s’est réuni 3 fois.

II — FAITS MAJEURS DE LEXERCICE LIES AU BILAN
-FINANCIER

1. Les principaux chiffres clés du bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2024

Au niveau dy Bilan :

Le total des immobilisations augmente légérement entre 2023 et 2024 passant de 8 939kE 3
9 043KE sous 'effet de I'augmentation des autres immobilisations corporelles. Ces derniéres
évoluent significativement, passant de 622k€ & 1 567kE, en raison des travaux de rénovation
et de réhabilitation sur les différents sites (notamment TELIS pour lequel une enveloppe
budgétaire totale de 1400K€ a été validée pour la rénovation du batiment).

L'actif circulant augmente de 37%, passant de 557k€ a 765k€. Cette augmentatlon est due aux
autres créances qui progressent de 88k€ a 371k€ en 2024.

Les disponibilités baissent de 442 k€ en 2024 compte tenu de I'autofinancement intégral sur
fonds propres des travaux de rénovation de I"actif TELIS. ‘

Le montant des capitaux propres baisse légérement 3 |a suite d’un résultat net de — 195 K€ en
2024. Pour rappel, les capitaux propres sont inférieurs au capital social de 12 093 700.€ depuis
2021, notarhment en raison des pertes cumulées entre 2019 et 2024 sur le site Blida (1.3 M€)
et le site TELIS depuis 2023 (689k€ depuis 2023). '



Les dettes de la société auprés d’établissements de crédit s’élévent a 213k € contre 256k€
I'exercice précédent, ce qui est dii au remboursement partiel de la dette au cours de I'exercice
2024, Ces dettes correspondent aux emprunts souscrits pour la réhabilitation des pavillons
Blida.

Au niveau du Compte de résultat :

Le chiffre d'affaires‘global a augmenté entre 2023 et 2024 de 370 K€ (+ 16%) principalement
sous 'effet de Vaugmentation des loyers pergus {1 241k€ contre 1041k€ en 2023, soit +19%).
La principale augmentation est réalisée par les loyers du site TELIS passant de 224k€ a 446k€
en 2024, soit +98%.

Les résultats de BLIDA et de TELIS sont déficitaires :
- - 28 K€ pour Blida qui améliore néanmoins son déficit depuis 2020 ;

- - 342 K€ pour TELIS. l’augmentation du chiffre d’affaires ne permet pas d’absorber les
charges immobilieres (1 152k€) et les charges administratives (158k€) ayant augmenté
en 2023 et stables sur 2024, ainsi que l'augmentation des dotations aux
amaortissements passant de 49k€ a 134 k€ en 2024. | |

Les produits d’exploit.ation augmenteﬁt entre 2023 et 2024 (+15 %) & 3 052 K£. Le chiffre
d’affaires (CA) représente 86% des produits d’exploitation (contre 78% en 2023).

Les charges.d'exploitation sont en hausse de 262k€ (+8%). Les principales hausses se trouvent
au niveau des charges immobiliéres (+6%), des dotations aux amortissements (+29%), des
charges administratives (+13%) et des charges de communication/marketing (+27%).

“le résulfat financier évolue de 460€ 3 23k€.
Le résultat exceptionnel évolue de 68kE & 61kE.

Le résultat net déficitaire est égal & -195k€ (-214k€ en 2023), contre un bénéfice de 1 083 €
I'exercice précédent. Le résultat net a été affecté en totalité au compte « Report a nouveau »
(qui est égal en 2024 3 ~828531€).

2. Informations financiéres complémentaires diverses

~ Effectifs

Au 31/12/2024, 'effectif de la société s’éléve a 12 ETP.

— Délais de paiement fournisseurs :

En applicatlon de article £.441-6-1 et D.441-4 du Code de commerce, Ies dettes fournisseurs
au 31/12/2024 s’élavent 3 369 903,24 € dont un montant de dettes & plus de 30 jours de 91
173,3 €.

— Autres
Concernant le mandat des admm/strateurs et les mandats de commfssalres aux comptes :
Au cours de 'exercice 2024, ont été renouvelés :

- Le mandat dadministrateur de la BANQUE POPULAIRE ALSACE LORRAINE

CHAMPAGNE (BPALC) pour une durée de trois ans.
- Le mandat d’administrateur de la CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE GRAND EST

EUROPE {CEGEE) pour une durée de trois ans.

ZZJ



Le mandat d’administrateur de GEORGIA TECH pour une durée de trois ans.
Le mandat d’administrateur de la SEBL GRAND EST pour une durée de trois ans.

Le mandat des commissaires aux comptes a été renouvelé en 2023 pour une durée de six ans.

Concernant les conventions déja soumises a 'approbation de I’Assemblée Générale (article
L.225-38 du Code du Commerce) :

Convention conclue avec Metz Métropole dans le cadre de la prise a Crédit-bail du
batiment TELIS le 29/05/2013 ;

Convention de Garantie d’Actif et de Passif conclue avec Metz Métropole et la Caisse
des Dépots le 22/05/2019 ;

Convention conclue avec I'association TCRM-Blida avec engagements de substitution
de Metz Métropole le 12/06/2019 ;

Adhésion au GIE METROPOLIA le 24/06/2019 ;

Pacte d’actionnaire conclu avec Metz Métropole, la Ville de Metz, la région Grand Est,
la Banque Populaire, la Caisse d’Epargne et la Caisse des Dépdts, le 30/09/2019 ;

En décembre 2022, en accord avec I'Eurométropole de Metz, TCRM BLIDA a accepté
la modification de son périmétre locatif, incluant désormais I'espace événementiel,
signée en 2023 avec un effet rétroactif au 1° janvier 2022 (substitution de la
Métropole en cas de non-paiement).

III -

Perspectives 2025

Le fait marquant de I'année 2025 doit étre I'opération capitalistique qui entrainera une
nouvelle répartition des actionnaires de la SEM et surtout la session de I'actif BLIIDA a
I’'Eurométropole. Celle-ci entraine une baisse du chiffre d’affaires estimée a 11% et une baisse
des charges d’exploitation de 18%. Le résultat d’exploitation présenterait une perte, mais qui
serait compensée par le produit issu de la cession, en conséquence la prospective financiére
prévoit un résultat net trés excédentaire pour 2025 (de I'ordre de 1,3M€).

Site par site, les prospectives sont les suivantes :

BUDGET CESCOM MDE TELIS BLIDA TOTAL
Produits

& axnlafiaiion 931845€| 390356€| 986172€ 55759 €| 2548591 €
Charges 004 533 €| 414 774 €| 1256 364 € 63180€| 2728860€
d’exploitation

Résultat

dexploitation 53901 € 5594 €| (232333)€| (7430)€ (180 269) €
Résultat financier 2 500€ 0€ 0€ (900) € 1600 €
Resultat 0€ 0€ 0€| 1506576 €| 1506576 €
Exceptionnel

Résultat Net 56 401 € 5594 €| (232333)€| 1498246€| 1327907 €
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