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Date de convocation : 9 décembre 2025

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL METROPOLITAIN

Séance du Lundi 15 décembre 2025,

Sous la présidence de Monsieur Frangois GROSDIDIER, Président de Metz Métropole, Maire de
Metz, Membre Honoraire du Parlement.

Secrétaire de séance : Damien PARMENTIER.

Point n® 2025-12-15-CM-31.3 .
Examen du rapport annuel des représentants de I'Eurométropole de Metz au sein du

Conseil d’Administration de la Société Publique Locale (SPL) SAREMM - Exercice 2024.

Rapporteur : Monsieur Jean-Claude WALTER

Le Conseil,
l.es Commissions entendues,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles 1..1524-5 alinéa 14 et

L.1531-1,
VU la délibération du Conseil métropolitain en date du 15 juillet 2020 désignant les représentants

de Metz Métropole au Conseil d'Administration de la SPL SAREMM,
VU le rapport annuel écrit des représentants de Metz Métropole au Conseil d’Administration de la

SPL SAREMM pour I'exercice 2022 joint en annexe,

PREND ACTE du rapport présenté.

Metz, le 16 décemiyre 2025

Pour extrait conforme
Pour le Président et par déelegation
La Secrétaire fzénérale
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RAPPORT DES REPRESENTANTS DE LA METROPOLE AU SEIN DE LA SPL SAREMM 2024
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"Toules les informations fournies dans le présent rapport, formalisé par le service Contréle
de Gestion Externe, sont issues des diverses documentations mises a disposition par la société
(notamment rapport annuel d'activité, rapport de gestion, compies annuels certifiés)”.




FICHE SIGNALETIQUE

Ve CETATENMIL. - . S AT

SAR MM !SOCIETE D'AMENAGEMENT ET DE RESTAURATION DE METZ METROPOLE)

Sidge soclal ;
N°RCS .
Date de création :

48 place Mazeile, Metz
361 BOO 436 RCS Metz
SPL depuis le 24/06/2011

Objet soctal ;

Réallsation d'opérations de constructjonet d'équipemeants d'Infrastructures

Réallsatlon d'opératicns d'arménagemant au sens du Code de I'Urbanlsme, 3 savelr entreprendre, reahser,
condulre et harmoniser, toutes actions ou opérations d'aménagement.

Mise en cetivre de toutes misslons conceurant & la réalisation des operatmnsmantlonnéas aux alinéas

1 &t 2 dy présant articla,

Exploitation de services publics & caractére mdustrlei Qu commercial, ou toutes autres activitds d'intérét
Ces activités sont exercdes exclusivement pour le compte et a IInitlatlve des actichnaires de la soclétd,sur le

territoire des callectlvitds territoriales et das groupements de collectlvités qui en sont membres, et pout autant
qu'elles s'exercent dans le cadre de conventions conclues conformément aux dispesitiens d'ordre public,

Farme Jurldigue :

Société d'Economie Mixte Locale {SEM) transformeée en Société Publique locale (5PL) le 24/ 06 /2011, suite & la
délibération du Consell de Ccmmunauté de Metz Métropole le 21/02/2011

Présldent

Hentl HASSER

Directaur Geéndral

Jéréme BARRIER

Commissaire aux Comptes :

KPMG AUDIT EST

Nombre de salariés fin 2024 :

ACTIONNARIAT - °

_ (;aﬂglsocial de 350 000 t
PSR - détdnues: .
Métrapole da Metz 175 850
Vile dlo etz 103 500
Ve da Montgny Lss fat . 30000 30000 833
Vlle de Merly 20000 W00 556
Ville de Walppy 20000 20000 5,56
Wllla de. Ban Salnt Marln B O_DU. 5000 - 138
Vlla de Ars-Laguenexy T 150 150 004
Ville e Ars-sur-Mossle 560 . 500 014
Vs e Augny 500 500 014
Wlle de Ghiaullas 160 180 0,04
Viile de Guh-lé.\;-Cuvryﬂ 150 50 0,04
Vlle de Coin-sur-Salls 160 . 160 0,04
i de Oty 1B 150 004
Vills ds Gravakte 160 150 0,04
Vills de Jury 300 300 008
Yille da Jussy 150 180 0,04
Vite da La Iaxe 00 300 0,08
Vills de Leswy . 180 - 160 0,04
Vile de Longevile-Bs-Mek - 500 500 0,14
e de Lorry-Lés-Matz 300 0. 0,08
Viile de Moufing-Les-Metz 800 500 0,14
Ville de Palfa SUQ 300 008
Vile de Plappevile 500 800 0,14
Wilte ¢l Pouily 160 150 0,0.4
Villa da Pournay-la-Chétive 150 o 180 - 0,04.
Vil da Sauky 300 : o 008
\illa da Vanbu 150 169 004
Villa da \any -150 160 004
Vil da Ve 150 150 0,04
360 000 360 000 € lﬂﬂ%

La SAREMM a procédé, au cours de I'annde 2024, & un élargissement significatif da son capltal, Cette opération s'est traduite par le transfert d'actions'détenues par 'Eurométropole

de Melz & de nouvelles collectivitds mambres de Fintercommunalté,

g




Censeil d’Administration :
*Dont représentants de I'Eurométrapole :

*Dont représentants de la VDM :

*Dont représentants de Montigny Lés Matz
*Dont représentants de Wolppy :

*Dont représentants de Marly :

*Dont représentants da Ban Salnt Martin :

17

& {Henri HASSER, Jean-Claude WALTER, Walter KURTZMANN, Jean-Luc BOHL, Erfané CHOUIKHA,
Roger FEULTIER, Frangals HENRION, Dominique STREBLY)

4 {Frangols GROSDIDIER, Laurent DAP, Marc SCIAMANNA, Amandine LAVEAU-ZIMMERLE}

1 {Tanguy SERVAIS)

1 {Cédric GOUTH)

1 (Michel HIRSCHHORN)

1 {Patrick SIMEAU)

*Dont représentants de 'assembiée spéclale :

1 (Bertrand DUVAL)
. :FINANCIER -

Dernier résultat net comptale connu au 31/12/2024 :

Garantie d'emprunts :
*Metz Métropole

-45790€

.Prét souscrit par la SAREMM de 3,5M¢€ auprés de la Banque Postale accordé 3 halteur de 80%, solt 2,8M€ sur une
période de 72 mols (bureau du 21 mal 2024}, ’

\Prét souscrit par la SAREMM de 6,6ME auprés de la Banque Populaire Alsace Lorralne Garantle d'emprunt
accordée & hauteur de 80%, salt 5,28ME sur une période de 48 mols (Bureau du 29/01/2024)

Prét souscrit par la SAREMM de S5ME auprés du Crédit Agricole de Lorralne.

Garantie d'emprunt accordde 3 hauteur de 80%, scit V€ sur une période de 48 mois {Bursau du 28/03/2022)

Prét souscrit par la SAREMIV de LME auprés da la Bangue Postale, Garantie d'emprunt accordée & hauteur de B0%,
soit 0,8ME€ sur une période de 72mois {Bureau du 18/01/2021) '
Prét souserit par la SAREMM de 1ME auprés du Crédit Agricole de Lorralne, Garantle d'emprunt accordée & hauteur
de 80%, soit 0,8ME sur une période de 80mois {Bureau du 18/01/2021)
\Prét souscrit par la SAREMM de 4,5M€ auprés de [a Bangue Populalre Lorralne Champagne. Garantle d'ampiunt
accordée 3 hauteur de 80%, soit 3,6ME sur une périade de 60 mols {Bureau du 7/12/2020)

Prét souserlt par la SAREMM de 4,5ME auprés de la Calsse d'Epargne Grand Est. Garantie o' emprunt accordée a
hauteur de 80%, sclt 3,6ME sur une période de 60 mols (Bureau du 7/12/2020)

Prét souscrlt par la SAREMM de 3ME auprés du Crédit Coopératif. Garantie d'emprunt accordée & haUteur de 80%,
salt 2,4ME sur une pérlode de 116 mols {Bureau du 10/09/2018).

. Prét souscrit par fa SAREMM de 6,5M€ auprés de |2 Banque Postale. Garantia d'emprunt accordde & hauteur de

B 80%, solt’5,2ME sur une péricde da 10ans (Bureau du 10/09/2018)

vtefauille das Oférations Gardes par [a SAREMIM. an-203477 -

Ville de Metz

*ZAC des Coteaux de Ja Seflle

*Zacdu Sansonnet

*Rancanval études complé mentaires

*AMO construetion gymnase & Metz

*Mandat Réhabilitation/extension du groupe scolalre

Ville de Marly
Groupe scolalre Ferry

Vllle de Ban Saint Martin .
Rézllsation de bitiments pubiic

EuroMétropole de Metz

*ZAC Quartler de I'Amphithéatre

*2ACP6le Santé ~Innovation de Mercy

“ZAC Parcdu Technepdle

*Mandat Etude de falsabiilté pourla reconversion des anciennes halles SOLLAC 3 WOIPPY

Ville de La Maxe
Crédation d'un périscolaire
AMO salle polyvalente




Synthése des comptes annuels consolidés au 31/12/2024 (en €) :

SAREMM (sans concess) - Comptes annuels au 31/12/2024 en €

Compte de résultat : SAREMM (sans concess)
CHARGES 2024 2023 2022 PRODUITS 2024 2023 2022
60 - Achats 241918 € 320 681 € 364 394 €70 - Chiffre d'affaires 207672 € 143 307 € 140175 €
61 - Services extérieurs 0€ 0€ 0 €|71 - Production stockée 0€ 0 € 0€
62 - Personnel extérieur 0€ 0 € 0 €72 - Production immobilisée 0€ 0€ 0€
62 - Autres services extérieurs 0€ 0€ 0 €|74 - Subventions d'exploitation 0€ 0€ 0€
63 - Impdts et taxes 6452 € 7565 € 5059 €|75 - Autres produits 15890 € 14618 € 6928 €
64 - Personnel 433087 € 457 375 € 424 894 €|76 - Produits financiers 18 268 € 7801¢€ 6032 €
64 - Autres comptes 202133 € 0€ 0 €|77 - Produits exceptionnels 31€ 755 € 2125 €
65 - Autres charges courantes 242470 € 205800 € 188 142 €|78 - Reprise amortissements & provisions 843996 € 902 859 €| 924 188 €|
66 - Charges financiéres 0€ 0€ 0 €|79 - Transferts de charges 0€ 0€ 0 €|
67 - Charges exceptionnelies 3521€ 1322 € 4679 €
68 - Dotations amortissements & provisions 2066 € 27603 € 3014 €
Participation des salariés 0 € 0€ 0€
Impéts sur les bénéfices 0€ 10673 € 23205€
Total charges 1131647€[ 1040019€[ 1013 386 €| Total produits | t1ossss7€] 1069340€] 1079447€
Résultat net de I'exercice -45 790 € 29321€ 66 061 €
Bilan : SAREMM (sans concess)
ACTIF 2024 2023 2022 PASSIF 2024 2023 2022
Immo incorporelles (20) 0€ 0€ 0 €| Capital 360 000 € 360000 € 360000 €
Terrain, Construction & Instal techniques (21) 0 € 0€ 0 €|Réserves 75877 € 75877 € 75877 €
Autres immo. Corporelles (23) 10512 € 11068 € 13 790 €|Report a nouveau 1819 152 €| 1789831¢€ 1723770 €
Immo. Corporelles en cours 0€ 0€ 0€
Immo. Financiéres (27) 9001 € 9512 € 9 592 €| Résultat net de I'exercice 45790 € 29321€ 66061 €
Avances et acomptes 0€ 0€ 0 €| Subv. d'investissement 0€ 0€ 0 €]
TOTAL IMMOBILISATIONS 19513 € 20 580 € 23 381 €| Provisions risques & charges 0€ 25000 € 0€
Comptes liaison Actif 0€ 0 € 303 126 €| Provisions réglementées 0€ 0€ 0€
Capital souscrit non appelé 0 € 0€ 0 €| Recettes a classer ou régulariser 0€ 0€ 0€
Comptes liaison Passif 976 574 € 2488134 € 6187 047 €
TOTAL FONDS PROPRES 31856813 € 4768163 € 8412755 €
Dettes financiéres a plus d'un an 0€ 0 € 0€
Avances versées 670 € 0€ 0 €| TOTAL CAPITAUX PERMANENTS 3185813 € 4768163 € 8412755€
Stocks et encours (37) 0€ 0€ 0 €|Avances regues 0€ 0€ 0€
Créances d'exploitation (410,411) 33430€ 24311 € 31 542 €| Dettes fournisseurs 140912 € 154 632 € 153 984 €|
Autres créances 90 361 € 75753 € 96 491 €| Dettes fiscales et sociales 126 366 € 88076 € 82817 €
Charg. const. Avance (486) 5031€ 2442¢€ 3 416 €| Dettes financiéres a moins d'un an 0€ 0€ 0€
Charges a répartir (481) 0€ 0€ 0 €| Produits constatés d'avance 0€ 0€ 0€
Avances regues Dettes sur Immos et Autres dettes 0€ 317 € 8369 €
TOTAL ACTIF CIRCULANT 129493 € 102 506 € 434 575 € TOTAL DETTES A COURT TERME 267 278 € 243025€ 245169 €
Placements, SICAV (50) 440667 € 1040630 €| 4040 428 €|Crédits trésorerie
Dispo. caisse, banque (51,53) 2863419 € 3847472 € 4159 540 €
TOTAL TRESORERIE 3304086 € 4888102€ 8 199 968 €| TOTAL DECOUVERT
TOTAL GENERAL ACTIF 3453091¢€ 5011188€| 8657 924 €| TOTAL GENERAL PASSIF 3453091€ 5011188 € 8657924 €
Source : Comptes annuels 2024
- f. . sy . .
Donnees financieres synthétiques comparatives :
2024 2023 2022
Chiffre d'affaires 207 672 € 143 307 € 140 175 €
Résultat net de I'exercice -45 790 € 29321 € 66 061 €
Total du bilan 3453091 € 5011188 € 8 657 924 €
Actif immobilisé 19513 € 20 580 € 23381 €
Capitaux propres 3185813 € 4768 163 € 8412755 €
Dettes a plus d'un an 0€ 0€ 0€
Dettes a moins d'un an 267 278 € 243025 € 245169 €

Source : Comptes annuels 2024



Pour une meilleure lisibilité des activités de la SPL, ci-dessous, le compte de résultat ventilé
par activité ainsi que le bilan. L'activité intrinséque de la structure est celle dite de
fonctionnement, on retrouve également I'activité propre liée aux opérations de concessions
et celle liée aux mandats.

Compte de résultat au 31/12/2024 :

FONCTIONNEMENT CONCESSIONS MANDAT TOTAL

Froduits dexpldaion

\enke de mardhandses

Froducion vendue biens 6553407 6553 407
Froducion vendue servioes 207672 i 207 673
Montant net du chiffre d affaires 20767 6553407 6761 08
Dant & fexpartaion :

Producion stodée -107 709 -1078 109
FProducion inmbilisée

Subvertion dexplotsion

Reprises aur provisiass 843 95| i 843 96
Auresproduis 15890 f 15 89
Totd Produits d' exploitation 1067 558) 5473 0 6541 257
Charges dexploiaton

Achats de marchandises

Variaton de siock

Achds de maléres premieres

Variaton de siock BL

Auresachess et charges exemes 24191 5473698 5715 616
Impdts taxes elversements assimiés 6452 i 6452
Shlaires et raterrents 433087, " 433 (87
Charges sodiakes 20213 i 22 133
Ddaions aux anorissenents etaux

Sur Imrobiisaton : dotaions aux 206} i 2064
Sur Inmrobiisation : dotations aux

Sur adifdradtart : dolalicns aux

Pour risques etcharges : dolations aux [¢
Aurescharges 242470) i 242 470
Totd Charges d'exploitation 1128126 54736989 0 6601 824
RESULTAT DEXFLOITATION -60 568 [ 0 -8 558
Froduits financiers :

De participaton

Diautres valeurs nobiiéres et créances

Autres Inress et produits essimiés 18 18 269
Reprise sur provision et ransiert de xﬂ

Difizrences pesiives de change

Froduis nes sur cessions de valeurs

Totd Produits finanders 18268] 18 64
Charges financiéres :

Daafons aux anorissements etaux

Inéréts etcharges assimiées

Charges netes sur cessions de veleurs

Totd Charges finandéres of s
RESULTAT FINANG ER 18 8 54
RESULTAT COURANT avant impots -42 299 d -42 209
Produits exceptionnels :

Sur opérafion de gedicn 2] 29
Sur opéralion en capita 9|

Reprise sur provisiors et rangers de

Totd Produits exceptionnels 31 3
Charges exceptionnelles :

Qur opéralicn de gesfan 3521 351
Sur opéralion en capitd 0f

Doiations aux anorissements etaux

Totd Charges exceptionnelles 352 3821
RESULTAT EXCEPTICNNEL -3490) -3 490
Impatssur les bénéces (X) ¢
Totd des produits 1085 857] 5473 0 6 550 5568
Totd des chames 1131647} 5473 654 o 6 606 345
|BENEFICE QU PERTE 45 790) q 0 -45 790

Source : Rapport de gestion 2024



Bilan au 31/12/2024 :

Capital sousarit non appelée

Inrrobilisations incorporelles

Irrrobilisatons aorporelles

Instaliafons echniques, meericl et

Aures imrobilisations oorporelles 8921 8921
Imobifisations corporelles en cours 51884 51 888
Aures fitres inmobiisés 80 &0
Prés

Autres inmrobilisations finandéres 1051 17 500 28012
ACTIF IMMCBILISE 19513 51888 1750 88901
Enoours de produdion de biens 35 141 266 35 141 269
En-cours de produdion services

Produits imermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acompies versés sur 6708 1000 1670
Créances

Créances diers et comples ratachés 33430 21713 61203
Mandants 56 916) 6291 63 207}
Aures céanes 90 361 673531 17774 781 666
Capital sousait et appelé, nonversé

Divers

Valeurs rrobiiéres de placement 440 667] 440 667]
Disponibiites 2863419 5641 174 8504 593
Charges constaées davance 5031 421854 426 835
ACTIF CIRCULANT 3433579 41963515 24065 45421158
Charges a répartir sur plusieurs

Source : Comptes annuels 2024

Reporta nouveau 1819 152 1819 152

Resutat de lexercoe -45 790 0 -45 790

Subvertions dinvestisserment

Provision régementes

FONDS PROPRES 2209 239 0 0 2209239

PROVISIONS POUR RISQUES ET

Provisions pour drarges 0

TOTAL PROMISIONS 0 0 o 0

DETTES

Bprunts obiigatoires corvertibles

Autres enprunts cbiigataires

Ervprunts et defies auprés des 19193 904} 19193904

Enprunts et detes firandéres divers 7764 057 7764 057]

Avances et aoompies requs sur 1192 895 1192 895

Deties burnisseurs et aompies ratiades 140912 921911 187 432 1250254

Detes fscales et sodakes 126 369 1062 839 1189206

Detes sur introbilisafions et corrples

Mandants 1729014 1729016

Autres defies g 8

Produits constaes davance 10 981 481 10981481
41117094} 43 300 821




I - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES A L'ACTIVITE

Au cours de I'exercice 2024, le Conseil d’Administration a été amené a prendre des décisions
de gestion. Ces décisions sont exposées ci-apres :

1. Gouvernance

Conformément aux orientations précédemment annoncées, la SAREMM a procédé, au cours
de I'année 2024, a un élargissement significatif de son capital. Cette opération s’est traduite
par le transfert d’actions détenues par 'Eurométropole de Metz a de nouvelles collectivités
membres de l'intercommunalité. Ce sont ainsi 23 nouvelles communes qui ont intégré le
capital de la SAREMM a l'issue de cette démarche structurante, renforgant son ancrage
territorial et sa légitimité dans la conduite de projets d’aménagement. Ainsi 31/12/2024 la
société est composée de 29 actionnaires et 17 administrateurs répartis comme suit :

Nombre Capital | % du capital
Actionnaires d'actions . détenu
! détenues
Métropole de Metz 175 550 175 550 48,76
Ville de Metz 103 500 103 500 28,75
Ville de Montigny Les Metz 30000 30000 8,33
Ville de Marly 20 000 20 000 5,56
Ville de Woippy 20 000 20000 5,56
Ville de Ban Saint Martin 5000 5000 1,39
Ville de Ars-Laquenexy 150 150 0,04
Ville de Ars-sur-Moselle 500 500 0,14
Ville de Augny 500 500 0,14
Ville de Chieulles 150 150 0,04
Ville de Coin-lés-Cuvry 150 150 0,04
Ville de Coin-sur-Seille 150 150 0,04
Ville de Cuvry 150 150 0,04
Ville de Gravelotte 150 150 0,04
Ville de Jury 300 300 0,08
Ville de Jussy 150 150 0,04
Ville de La Maxe ' 300 300 0,08
Ville de Lessy 150 150 0,04
Ville de Longeville-les-Metz 500 500 0,14
Ville de Lorry-Les-Metz 300 300 0,08
Ville de Moulins-Lés-Metz 500 500 0,14
Ville de Peltre 300 300 0,08
Ville de Plappeville 500 500 0,14
Ville de Pouilly 150 150 0,04
Ville de Pournoy-la-Chétive 150 150 0,04
Ville de Saulny 300 300 0,08




Ville de Vantoux 150 150 0,04
Ville de Vany 150 150 0,04
Ville de Vaux 150 150 0,04

360000 360000

NOM DES REPRESENTANTS AU LE CAS ECHEANT,
CONSEIL DATE DE NOMINATION
Métropole de Metz 8 Henri HASSER (Président) 11/12/2023

Roger PEULTIER 11/12/2023
Jean-Luc BOHL 1111212023
Jean-Claude WALTER 11/12/2023
Frangois HENRION 1111212023
Walter KURTZMANN 11/12/2023
Dominique STREBLY 11/12/2023
Erfane CHOUIKHA 11112/2023
Frangois GROSDIDIER 16/07/2020
Laurent DAP 16/07/2020
Marc SCIAMANNA 16/07/2020
Amandine LAVEAU-ZIMMERLE 16/07/2020
Tanguy SERVAIS 30/11/2023
Michel HIRSCHHORN _ 30/07/2020
catio GOUTH sz
Patrick SIMEAU 29/09/2020



Re.presentant de I’Assemblée Spéciale Bertrand DUVAL 04/12/2024
(Ville de La Maxe)

2. Ressources humaines

Dans la continuité de cette dynamique, I'année 2024 a été marquée par un renforcement
des équipes de la SAREMM. Deux nouveaux collaborateurs ont été recrutés, permettant a la
société de disposer des ressources nécessaires pour accompagner la montée en charge
attendue et anticiper la croissance de son chiffre d’affaires. Cette consolidation des effectifs
vise a garantir la qualité de service et la réactivité dans le pilotage des opérations a venir.

3. Opérationnel

Conséquence directe de cet élargissement du capital, la SAREMM a engagé des discussions
avec plusieurs collectivités en vue de se voir confier de nouvelles opérations
d’aménagement. Ces échanges sont en cours avec notamment Longeville-lés-Metz, Vaux,
Saulny, ainsi que d’autres communes intéressées. Par ailleurs, des contacts ont été réactivés
ou renforcés avec certaines collectivités déja actionnaires, comme la ville de Marly, ou
plusieurs projets sont actuellement a I'étude. Ces perspectives traduisent la montée en
puissance de la SAREMM sur I'ensemble du territoire de I'Eurométropole.

La SAREMM travaille par ailleurs activement a la finalisation d’une concession dans le cadre
de I'ORT et du réaménagement du centre-ville de Metz, ce qui représente une opération
particulierement emblématique pour la SPL.

4, Liste des opérations gérées par la SAREMM sur |'exercice 2024

Au cours de I'année 2024, la société a poursuivi la réalisation des opérations confiées par ses
actionnaires. Elle s’est vue confier de nouvelles opérations confirmant le réle qu’entendent
lui voir jouer ces derniers.

Concessions :
L'activité de I'exercice 2024 s’est principalement développée sur les opérations suivantes :

Pour le compte de 'Eurométopole de Metz :
= ZAC QUARTIER DE L'AMPHITHEATRE intégrant la ZAC RANCONVAL METZ
= ZAC POLE SANTE INNOVATION DE MERCY
= ZAC DU PARC TECHNOPOLE

Pour le compte de la Ville de Metz :
= ZAC COTEAUX DE LA SEILLE
= ZAC SANSONNET

En 2024, la société n’a pas cloturé les comptes d’opérations.

Mandats :
L'activité de I’exercice 2024 s’est principalement développée sur les opérations suivantes :



Pour le compte de I'Eurométopole de Metz :
* MANDAT D'ETUDES HALLES SOLLAC A WOIPPY

Pour le compte de la Ville de Metz :
= RANCONVAL ETUDES COMPLEMENTAIRES
=  MANDAT REHAB MAURICE BARRES BORNY

Pour le compte de la Ville de La Maxe :
= CREATION D'UN PERISCOLAIRE A LA MAXE

Pour le compte de la Ville de Marly :
=  GROUPE SCOLAIRE FERRY

Pour le compte de la Ville du Ban Saint Martin :
= REALISATION BATIMENT PUBLIC A BAN SAINT MARTIN

En 2024, la société n’a pas cl6turé les comptes d’opérations.

Prestations de services :
L’activité de I’exercice 2024 s’est principalement développée sur les opérations suivantes :

Pour le compte de la Ville de Metz :
=  AMO CONSTRUCTION GYMNASE A METZ

Pour le compte de la Ville de La Maxe :
= AMO LA MAXE SALLE POLYVALENTE

BILAN FONCIER = EMPRISE GLOBALE 86,60 HA

m ZAC AMPHITHEATRE mZAC POLE SANTE MERCY wm ZAC COTEAUX DE LA SEILLE
1 ZAC PARC TECHNOPOLE 1 ZAC SANSONNET

21,5374
25%

e

4,4992
5%

Source : Rapport de gestion 2024
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5. Gouvernance 2024

Conseil d’Administration

Nombre de réunions : 3

Date des réunions : 13/03/2024, 31/05/2024 et
04/12/2024

Assemblée Générale
Nombre de réunions : 1

Date des réunions : 26/06/2024

Conseil de surveillance
Nombre de réunions : NA

Date des réunions :

Assemblée Spéciale
Nombre de réunions : 1

Date des réunions :04/12/2024




IT1 - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES AU BILAN
FINANCIER

Tout d’abord, il est important de distinguer le budget de fonctionnement des concessions et

mandats de la SPL.
1. Le chiffre d'affaires global de la société (fonctionnement uniquement)

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

60%

40%

20%

0%

2024

2020 2021 2022 2024 2024

B CA CONCESSION/GLOBAL|  91% 96% 87% 86% 80%
# CA MANDAT/GLOBAL 9% 4% 9% 10% 16%
® CA PRESTATION/GLOBAL 0% 0% 4% 4% 5%

Source : Rapport de gestion 2024
La baisse des rémunérations liées aux concessions s’ explique principalement par la ZAC Péle Sante

Innovation de MERCY (- 37 K€) et la ZAC SANSONNET (-51 K€) ;
La hausse des rémunérations liées aux mandats s’explique principalement par la réalisation de

batiments publics a BAN SAINT MARTIN (+ 67 K€).



2. Situation des dépenses par compte (fonctionnement uniquement)

Evolution des charges d'exploitation
500 000,00 :

400 000,00

300 000,00 >
200 000,00

100 000,00

0,00 A
2020 2021 2022 2023 4

-100 000,00
e )0otations e | TPOtS = Carges externes GIE
= Charges externes = Charges sociales s Salaire

= Résultat global

2020 2021 2022 2023 2024
Dotations 5613,00 4286,00 3014,00 27603,00 2066,00
Impdts 17 839,00 1569,00 23205,00 10673,00 0,00
Carges externes GE 185853,00 187 360,00 184 763,00 193 646,00 231450,00
Charges externes 282 457,00 332 371,00 364 394,00 329681,00 241918,00
Charges sociales 145 556,00 130025,00 119 165,00 142 679,00 202133,00
Salaire 307 302,00 282519,00 305729,00 314 696,00 433087,00
Résultat global 38129,00 -1253,00 66 061,00 29321,00 -45790,00

Source : Comptes annuels 2024

Les frais de personnel 2024 s’élévent a 635 220 € contre 457 375€ en 2023.
Ceci reflete la hausse de |'effectif passant a 10 personnes contre 7 en 2023 et 5 en 2022.

Les autres achats et charges externes baissent de 87 762¢€, en raison de la baisse des charges
liées aux mises a disposition de personnel et a la baisse des frais de communication.

Notons également que la hausse de I'activité entraine une augmentation du montant de la
cotisation du GIE Métropolia.

Il convient de noter qu'au global, I'évolution des dépenses est relativement stable.



3. Situation des produits de concessions par nature

EVOLUTION PAR NATURE DE PRODUITS DES
CONCESSIONS
12000000 o R
10000000 - . e o
|
8000000 - —— e
‘ A
£ 000 000 - A
| T i,
| -
4 000000 s —— )
i =
2000000 | -
o L T S
2022 T /
2023 ——
2024
S T
I H CESSIONS 3156 796 964 737 2198 267 8187 677 4822688
B PRODUITS FINANCIERS 33411 15 685 13 849 44 489 235031
= REMBOURSEMENT AVANCES 0 0 0 2200 765
B K SUBVENTIONS 0 0 102 214 281678 70014
L PARTICIPATIONS 7916 907 500 000 824 583 500000 553795
B M RECETTES DIVERSES 72216 42515 88358 108 167 57 383

Rappelons que les recettes des opérations d’aménagement sont fortement dépendantes de

la livraison et de la commercialisation des produits et par conséquent trés variables d'un
exercice a l'autre, selon I'avancement des projets.

Cela se constate sur I'évolution des produits de cessions. En 2024, la structure enregistrait 4

822 K€ en produits de cessions, soit une importante baisse par rapport a 2023 (8 188 K€).

2020

2021

2022 2023 2024
Acquisitions (Ha) 0,00 0,00 6,36 0,00 0,00
Cessions (Ha) 1,44 2,42 1,43 4,52 0,99
Cessions (€) 3156796 964 737 2198267 8187677 4 822688




Etat des acquisitions et cessions en 2024 :

ETAT DES ACQUISITIONS ET CESSIONS

B ACQUISITIONS (ha)
B CESSIONS (ha)

SURFACE EN ha

Cette année, les mouvements sont principalement intervenus sur I'opération ZAC Coteaux
De La Seille représentant une cession de 5,49Ha.

4. Les principaux chiffres clés du bilan et du compte de résultat de I'exercice clos le 31
décembre 2024 :

L'année 2024 a été marquée par plusieurs variations.

» Bilan :
- L'actif immobilisé n’appelle pas de remarque particuliére.
- L'actif circulant est en hausse en raison de créances fiscales et de créances clients
plus importants.
- Les dettes a court terme sont en hausse, principalement en lien avec les créances
fiscales et sociales sus-énoncées.
- Les dettes fournisseurs sont également en baisse.

» Compte de Résultat :

- Les dépenses de personnel sont en forte hausse par rapport pour les raisons déja
présentées.

- Les recettes sont globalement stables, mais les dépenses dans leur globalité ont
augmenté plus rapidement.

L'année 2024 se solde par un résultat déficitaire de 45789,55€. Rappelons que le BP
estimais ce déficit a 92KE.



5. Avancement des opérations au 31 décembre 2024

INTITUTLE DEPENSES HT RECETTES HT
005 ZAC QUARTIER DE L’AMPHITHEATRE
BUDGET 159 718 632 159 718 633
REALISATION 129 577 382,55 123 125 988,55
% AVANCEMENT 81,13% 77,89%
010 POLE SANTE — INNOVATION DE MERCY
BUDGET 25 254 187 25 254 187
REALISATION 14 669 469,08 12 002 510,21
% AVANCEMENT 58,09% 47,33%
011 ZAC DES COTEAUX DE LA SEILLE
BUDGET 49 288 098 49 288 101
REALISATION 23 690 315,92 18 202 360,21
% AVANCEMENT 48,06% 36,93%
012 ZAC PARC DU TECHNOPOLE
BUDGET 37 235 560 37 235 559
REALISATION 16 667 454,87 6 248 305,47
% AVANCEMENT 44,76% 16,78%
013 PARC DU SANSONNET
BUDGET 13 409 618 15 160 287,00
REALISATION 11113 147,41 11 285 472,08
% AVANCEMENT 82,87% 74,44%
029 MANDAT DE REHABILITATION/EXTENSION DU GROUPE SCOLAIRE MAURICE
BARRES/MIRABELLES A METZ BORNY
BUDGET 12 049 999 14 460 000
REALISATION 41 578,80 732 482,84
% AVANCEMENT 0,3% 5%
024 — MANDAT DE REALISATION D’UN BATIMENT PUBLIC A BAN ST MARTIN
BUDGET 3180050 3 816 032
REALISATION 596 821,02 892 416,31
% AVANCEMENT 18,77% 23,39%
032 — MANDAT MARLY — GROUPE SCOLAIRE FERRY
BUDGET 2181732 2181731
REALISATION 24 060,26 103 561,44
% AVANCEMENT 1,1% 4,74%
033 — MANDAT LA MAXE — CREATION D’UN PERISCOLAIRE
BUDGET 62 358 62 358
REALISATION 6 291,07 0
% AVANCEMENT 10,08% 0%

Source : Tableau réalisé & partir des données du rapport de gestion 2024




6. Informations financiéres complémentaires diverses

Factures recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

Article D, 441 1.- 1° : Factures recues non
réglées ala date de cloture de 'exercice dont

le terme est échu

le terme est échu

Article D, 841 1.- 2° : Factures émises non
réglées & la date de cloture de I'exercice dont
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{A) Tranches de retard de palement

Nombre
cumulé de
facturas
concermées

Meontant
cumulé des
factures
concernées
TC:

306 457,94

0,00

2 557,50 0,00

0,00

2 557,50

0,00 116 057,39

0,00

116 057,33

Pourcentage
du montant
total TTC des
factures
regues dans
I'année

22,58%

0,00%

0,19% 0,00%

0,00%

0,19%

Pourcentage
du montant
total TTCdes
factures
émises dans
I'année

0,00%

0,00% 0,00%

0,00%

8,55%

(B} Factures exclues du (A) relatives & des dettes et créances litigieuses ou non col

mptabilisées

Nombre des
factures exclues

Montant total
des factures
exclues

{C) Délais de paiement de réfrence utilisés (contractuel ou delai légal - article L. 441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

Délais de
paiementde
utilisés

Délais contractuels : (préciser)

[0 Délais légaux : (préciser)

Délais contractuels : (préciser)

[ Délais légaux : (préciser)

Source : Rapport de gestion 2024

- Autre

Concernant I'actionnariat salarié (article L.225-184 du Code de commerce)

Le personnel salarié de la société ne détient aucune participation dans le capital de la société
et aucune option de souscription ou d’achat d’action n'a été consentie au personnel salarié

de la société ou a ses mandataires sociaux.

Concernant le mandat des administrateurs et les mandats de commissaires aux comptes :
Aucun mandat n’a été renouvelé sur la période



I1I — Perspectives 2025

. v Le budget 2025 se présente comme suit : les charges sont arrétées a 1 272K€ dont 768K€
de frais de personnel. Pour les produits, ils sont évalués a 1 275K€. Ces produits intégrent
un chiffre d’affaires prévisionnel, établi sur la base des missions actuellement
contractualisées pour 1 250K€ environ.

Globa!ement le budget soumis se présente donc Iegerement excédentaire.

v" Les opérations en cours (rapport d’activité du 31 mai 2024) :

» EUROMETROPOLE DE METZ

e ZAC « Quartier de I'Amphithéatre »
Etat d’avancement opérationnel (en fonction du nouveau périmétre validé en mai 2022)

M? de SDP M* de SDP : % de réalisation -
‘ . _ programmée 2022 | vendue au 31/12/24 correspondant
Equipements publics - 42128 30037 : 71,3%
Commerces/Bureaux/Activités 129821 127 763 ' 98,41%
Lagements : 173 117 ' 80919 . 46,74%

e ZACPdle Santé- Innovation de Mercy
Etat d’avancement opérationnel :

m?de SDP m*de SDP % de réalisation
programmée vendue au 31/12/2024 | porropportd lo fourchette
: basse de SOP
,Urogrcrmméfe

Hbpital: 86 442m ' 86442 86442 100 %
Extension hospitallere dont |~ 20000 & 34 000 25381 68,8 %
maternité )
Autre équipement pubiic 3000315000 16952 100%
Logementadapté 3000315000 .0 . 0%
Actlvités tertiaires et 70 000 & 90 000 36534 - - 40,6%
setvices - artisanal ‘ ‘

_-‘ ZAC du Parc du Technopole
Etat d’avancement opérationnel :

m?deSDP - | m2de sDP . '
, , % de réalisation correspondant

programmeée vendue au 31/12/2024

Tertiaire 135 000 6648 4,9%

Production 40 000 : |21827 - |55%

C 4 '

ommerces &t 15000 0 0%
services :
Habitat 50 000 9720 19 %

e Concession EMM Halles Sollac Woippy

M2 - de SDP | M? de SDP vendue | % de réalisation
programmée au 31/12/2024 '

Logements 13 477m? |0 0%

)



Tertiaire / activités

662m?

0%

Commerces

1003m?

0%

Le traitement de concession ayant été signé en décembre 2024, il n’y a par conséquence pas

de frais engagé sur I'exercice 2024

» VILLE DE METZ

e ZAC des Coteaux de la Seille
Etat d’avancement opérationnel :

m? de SDP m? de SDP
i % de realisation correspondant
rogrammeée vencue au
i 31/12/2023
Equipements publics 5000 0 0%
Bureaux/Activité/Commerce 15000 1839 12%
Logement 170 000 61897 36%
e ZAC du Sansonnet
Etat d’avancement opérationnel :
SDP - Phase 1 SDP - Phase 2 SDP - Opération
Déja réalisée A réaliser Globalité
EHPAD/Résidences gérées 7408 0 7408
Logements 14104 28 381 42485
Total 21512 28 381 49 893

e AMO construction gymnase a Metz
Le PC a été obtenu le 21 novembre 2023. Les travaux de construction sont en cours et
doivent étre achevés ler semestre 2026.

e Mandat de réhabilitation/extension du groupe scolaire Maurice Barrés/Mirabelles a
Metz Borny
La SAREMM a recruté les prestataires nécessaires a la réalisation des diagnostics pré-opérationnels
(MPCA, plomb, structure, géotechnique) ainsi qu’un programmiste qui a finalisé I'étude de faisabilité
en octobre 2024.

» Autres collectivités

e Mandat de réalisation batiment public a Ban St Martin
A la suite du mandat d’étude de programmation qui a permis la validation d'un programme
technique détaillé, la SAREMM a lancé une consultation pour retenir une équipe de maitrise
d’ceuvre qui sera chargée des études de conception du nouveau batiment public d’environ
820m?. Des consultations pour les missions annexes ont été lancées en paralléle (géometre,
géotechnicien, CSPS, Contrdleur technique...)

L'avant-projet définitif a été validé en fin d’année 2022, un permis de construire a été
déposé le 15 décembre 2022 et les consultations pour les entreprises de travaux ont été

20



lancées en mars 2023. Les travaux ont démarré en septembre 2023. La date de livraison
prévisionnelle est fixée au premier trimestre 2025.

e Mandat LA MAXE — Creatlon d’un périscolaire
La commune de LA MAXE a souhaité confier a la SAREMM la réalisation des études

préalables pour la construction d’un centre pen_scolalre par convention de mandat en date

du 28 novembre 2024.

La SAREMM a recruté les prestataires nécessaires a la réalisation des dlagnosttcs pré-
opérationnels ainsi qu’un programmiste. Ces opérations seront réalisées tout au long de
I'année 2025. ‘ ' '

® Mandat MARLY — Groupe scolaire Ferry
Dans le cadre d’une démarche globale visant a optlmlser la performance energethue de ses
équipements scolaires, la Ville de Marly a confi¢, & la SAREMM une mission d’études
‘préalables afin de mettre en ceuvre des actions de réduction de la consommation
énergétique finale dans les batiments tertiaires. -
Les conclusions de cette étude ont mis en évidence la nécessité d’engager des travaux de
rénovation globale, en ciblant en priorité les batlments fes plus énergivores, dont le groupe
scolaire Ferry constitue un cas déterminant. :
Pour la réalisation des travaux la SAREMM a recruté les prestataires nécessaires a la
réalisation des diagnostics pré-opérationnels ainsi qu’'une équipe de maitrise d’ceuvre. Ces
opérations seront réalisées tout au long de I'année 2025. o




Monsieur Henri HASSER
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Mandataire EuroMeétropole
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